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ªVOD 
PETR HRADIL 

 
 

V listopadu od 13. - мрΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нллф ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ǎŜƳƛƴłǌ 
o ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ȊłƪƭŀŘŠ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
α±ȇȊƴŀƳ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ōǊŀǘǊǎǘǾƝ - ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ - ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝάΦ 
tǊƻ hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊƻ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Ǉƻƭƛǘiky, kultury a ekonomiky, bylo 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ ŀ 
informovat o ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǎŜƘǊłǘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǵƭƻƘǳ Ǿ jejich 
ƻǎƻōƴƝƳ ƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎƝƭŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ƭƛŘǎƪƻǎti 
ŘƻƪłȌŜ ǾŜƭƳƛ ǵőƛƴƴŠ Ǉǻǎƻōƛǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘǌŜōŀ 
i v ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƳ ǎǾŠǘŠΣ ǇƻƪǌƛǾŜƴŞƳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘŜƳ ŀ ǇŜƴŠȊƛ ŀ ƻ ǘƻƳΣ 
ȌŜ ǎŦŞǊȅ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ƳŀƧƝ ǎǾŞ Ȋłƪƻƴƛǘƻǎǘƛ ŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƻ ƴƛŎƘ 
ǾŠŘŠǘ ŀ ƳƻǳŘǌŜ ƧŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘΦ 

 
IƭŀǾƴƝƳ ȊłƳŠǊŜƳ ǎŜƳƛƴłǌŜ ōȅƭƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ ōŜȊ 

ƴŀŘǎłȊƪȅ ƴŀȊǾŀǘ ƴƻǾƻǳ ǇƻŘƻōƻǳ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǎƻǳȌƛǘƝΦ tƻƴŠƪǳŘ ƴŜȊǾȅƪƭȇ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ Ƴłƭƻ ȊƴłƳȇ ǇƻƧŜƳ TǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ƧŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ŘŀƭŜƪƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ ŀ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ƴŠƳ ƛ ǾȇȊƴŀƳƴƝ ǎǾŠǘƻǾƝ ǇƻƭƛǘƛŎƛΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ bƛŎŀƴƻǊ 
Perlas a IƛƭƭŀǊȅ /ƭƛƴǘƻƴƻǾłΦ 
 

{ŞǊƛƛ ǎƻōƻǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ǳƪƻƴőƛƭŀ ŘƛǎƪǳǎŜΣ ƪǘŜǊł ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝŎƘΦ 
± ƴŜŘŠƭƛ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƻŘǾƝƧŜƭ Ǿ duchu pracovnƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƧŜŘƴŀ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ƴŜǇƻŘƳƝƴŠƴŞƳǳ ǇǌƝƧƳǳΣ 
ŘǊǳƘł ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΦ tŀŘƭŀ ǌŀŘŀ ƻǘłȊŜƪ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ȊŀȊƴŠƭȅ ƻǎƻōƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΦ 

 
½łǾŠǊŜƳ ƭȊŜ ƧŜƴ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƛ ǇƻŘƭŜ ǊŜŀƪŎƝ ŀ ƻƘƭŀǎǻ ǇǌƛƴŜǎƭ ǎŜƳƛƴłǌ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ƻōƻƘŀŎŜƴƝΣ ŎŜƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ƴƻǾł 

ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊǊƻŘƛǘ ǎƛƭƴł ōǳŘƻǳŎƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ¦ ƴłǎ ǘƻ ǘŀƪ ōȅƭƻΗ ±Ŝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ōǳŘŜƳŜ ŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǎŞǊƛƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǇǊǾƴƝΣ ǎ ƴłȊǾŜƳ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻǘƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛ 
a ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇƳ ƻōŎƝƳΣ ǇǊƻōŠƘƴŜ мфΦ - 21. 3. 2010 v hƭƻƳƻǳŎƛΦ WŜ ǇƻǘǌŜōƴŞΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾȊłƧŜƳƴŠ 
ǇƻȊƴłǾŀƭƛ ǇǌƝőƛƴȅ ŀ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƝ ȊŀǘƝȌŜƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊŀǾŘƛǾŞƘƻ ǇƻȊƴłƴƝ ǳǾŀȌƻǾŀƭƛ ƻ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ 
a ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ȊƳŠƴłŎƘΦ WŜ ǘŀƪŞ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇƻŘƴƝǘƛǘ ȊłƧŜƳ ƻ ǾŠŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ŀ ȊƝǎƪŀǘ αƪǊƛǘƛŎƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝά 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǊƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ǇǌƛƴłǑŜƧƝŎƝŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘǳΣ ƭƛŘǎƪƻǳ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘ ŀ ǎǾƻōƻŘǳΦ 
 

tŜǘǊ IǊŀŘƛƭΣ hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊƻ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴost ǎƻŎƛłƭƴƝho organismu, www.tso.cz  email: petr@tso.cz . 
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2ŀǎ ƻŘ do 5Şƭƪŀ Kdo, co ¢ŞƳŀ 

9:30 9:45 0:15 Petr Hradil ½ŀƘłƧŜƴƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ 

9:45 10:30 0:45 !ƴŜȌƪŀ WŀƴłǘƻǾł IƛǎǘƻǊƛŎƪł ǇŀƳŠǙ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƴłǊƻŘŀ 

10:30 11:45 1:15 bŀřŀ WƻƘŀƴƛǎƻǾł 
5ǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ŎŜǎǘŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

11:45 12:00 0:15 WƛǌƝ WŀōǻǊŜƪ .ŀǙǻǾ ŦŜƴƻƳŞƴ 

12:00 12:20 0:20 
tǌŜǎǘłǾƪŀ ǎ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪȇƳ 

ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ 
hǎƻōƴƝ ōƭŀƘƻ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ 

12:20 12:25 0:05 !ƴŜȌƪŀ WŀƴłǘƻǾł wƻȊŎǾƛőƪŀ 

12:25 13:25 1:00 ½ŘŜƴŜƪ aƻƧƳƝǊ tƻǎǇƝǑƛƭ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ 

13:25 14:55 1:30 hōŠŘ hǎƻōƴƝ ōƭŀƘƻ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ 

14:55 15:05 0:10 HoǳǎƭƻǾȇ ƘǳŘŜōƴƝ ǾǎǘǳǇ WƛǌƝ .Ǌłƴƪŀ 

15:05 15:50 0:45 ]ǳōƻǊ tŜǊƘłő bŜǇƻŘƳƝƴŠƴȇ ǇǌƝƧŜƳ 

15:50 16:05 0:15 WƛǌƝ WŀōǻǊŜƪ TSO v praxi 

16:05 17:05 1:00 Petr Czasch ±ƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝ ƻŦŦǎŜǘ 

17:05 17:20 0:15 tǌŜǎǘłǾƪŀ hǎƻōƴƝ ōƭŀƘƻ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ 

17:20 18:05 0:45 WŀǊƻǎƭŀǾ ~ƪǾŀǌƛƭ ½ŘǊŀǾƝ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǇƻǘǌŜōŀΚ 

18:05 19:05 1:00 ±ŜőŜǌŜ tŞőŜ ƻ ƻǎƻōƴƝ ōƭŀƘƻ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŘƝƭŜƴƝ 

19:05 19:50 0:45 
½ŘŜƴŜƪ aƻƧƳƝǊ tƻǎǇƝǑƛƭΣ tŜǘǊ 

IǊŀŘƛƭ ŀ !ƭŜǑ aǳǎƛƭ 
{ǘłǊƴƻǳŎƝ ǇŜƴƝȊŜΣ ƳƝǎǘƴƝ ƳŠƴŀ  
a ekonomika 

19:50 21:50 2:00 
YǊłǘƪł ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ Ǿƻƭƴł ŘƛǎƪǳǎŜ 

{ŘƝƭŜƴƝ 
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PǊŀŎǳƧŜ ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘ Ƨŀƪƻ ƪƭƛƴƛŎƪł ǇǎȅŎƘƻƭƻȌƪŀΣ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞΣ 
ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇǌŜŘƴłǑƪłƳ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎȅƳǇƻȊƛƝΦ 
bŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ Ǉǻǎƻōƛƭŀ Ƨŀƪƻ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ WŜŘƭƛőƪƻǾŀ ǵǎǘŀǾǳΣ ƻŘǘǳŘ ŎƝƭŜƴŠ ƻŘŜǑƭŀ Řƻ 
~ǾȇŎŀǊǎƪŀΣ ƪŘŜ ǇǊŀŎƝ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻȌƪȅ ǾȅŘŠƭŀƭŀ ƴŀ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ǎƝŘƭƻ 
ŀƪŀŘŜƳƛŜ ¢ŀōƻǊ Ǿ bƻǾŞ ±ǎƛ ƴŀŘ tƻǇŜƭƪƻǳΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƧƝ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ 
ƳƴƻƘŀƭŜǘƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǳ ƴłǎ όǿŀƭŘƻǊŦǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭƪȅύ 
ŀ ǇƻőłǘŜƪ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ƭƛŘƝ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ  

± ǊƻŎŜ мффс ǾŜŘƭŀ Lƴǎǘƛǘǳǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ Ǉǌƛ ¦YΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ǇǌŜǊƻŘƛƭ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǎǳōƧŜƪǘ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǳƳŠƴƝ ¢ŀōƻǊΣ ƴŀǇƻƧŜƴȇ ƴŀ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƝǙ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻ ƭŞőŜōƴƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛƛΣ 
ƳŀƧƝŎƝ ǎǾŞ ǘŠȌƛǑǘŠ ǾŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŠƳŜŎƪȅ ƳƭǳǾƝŎƝŎƘ ȊŜƳƝΦ ± !ƪŀŘŜƳƛƛ 
¢ŀōƻǊ ǾȅǳőǳƧŜΥ 2ƭƻǾŠƪ Ƨŀƪƻ ǘǾǻǊŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƻǎǳŘǳΣ tǊƻǎǘƻǊ ŀ őŀǎ ς dimenze 
ƭƛŘǎƪŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ {ƻŎƛłƭƴƝ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ [ƻƎƻǘŜǊŀǇƛŜΣ 5ǊŀƳŀǘŜǊŀǇƛŜ, Biografie. 
 

P~%$.<£+!:   

.ȅƭŀ ƧǎŜƳ ǳ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ !ƭŜǑ ƴŜǎŜ Ǿ ŘǳǑƛ ƧƛȌ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻǳ ŘƻōǳΦ tǌƛŘŀƭ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ tŜǘǊ ŀ ƧŜ ǘƻ ǘŞƳŀΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȌƛǾŞ ǘŞƳŀ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘŠŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ǊƻȊƳŠǊŜŎƘ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǳȌ ǌŀŘǳ ǎǘƻƭŜǘƝΦ 

R. {ǘŜƛƴŜǊ ǎƴłǑŜƭ Ȋ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƴŀ ȊŜƳƛ ǳȌ ƪƭƝőƝΦ ! ǘƻΣ Ŏƻ ƴŀ ȊŜƳƛ ƪƭƝőƝ ŘƭƻǳƘƻΣ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǘłȊƪŀΦ 
¢ŀƪ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǾƝƧƝ ŘŠƧƛƴƴŠ ƭƛŘǎǘǾƻΣ ǘŀƪ ǘŀ ƻǘłȊƪŀ ȊǊŀƧŜ őƝƳ Řłƭ ǘƝƳ ǾƝŎ ŀ w{ ƘƻǾƻǌƛƭ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǘŀǘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǘłȊƪŀ 
ƴŜōǳŘŜ ǾȅǌŜǑŜƴŀΣ ǘŀƪ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ǎǾŠǘ ǾŜƭƪŞ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦy.  

¢ƻΣ Ŏƻ ȌƛƧŜ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ŘƴŜǎƪŀΣ ǘŀƪ ǾƛŘƝǘŜΣ ȌŜ {ǾŠŘƪƻǾŞ WŜƘƻǾƻǾƛ ƳŀƧƝ Ǿ IƻƭƭȅǿƻƻŘǳ ǾŜƭƛƪȇ ǵǎǇŠŎƘΣ ǘƻőƝ ǎŜ ǘŀƳ 
ƧŜŘŜƴ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƛŎƪȇ ŦƛƭƳ Ȋŀ ŘǊǳƘȇƳΣ ƳƻŎ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ƭƝōƝΣ ǌƝƪłƳ ǎƛΣ ƪŀƳ ŀȌ ǎŜ ƴŜŎƘŀƧƝ ƭƛŘŞ ǾȅŘŠǎƛǘΦ ! ƴŜŎƘŀƧƝ ǎŜ ǾȅŘŠǎƛǘΦ 
¢ǌŜōŀ ǘŜƴ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ƙƛǘ ǎ ǇǘŀőƝ ŀ ǇǊŀǎŜőƝ ŎƘǌƛǇƪƻǳΣ Ƨł ōȅŎƘ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ōƭōǎǘǾƝ ƪǾŜǘŜ ǎǾȇƳ ƴŜƧƳƻƘǳǘƴŠƧǑƝƳ ǊǳŘŠ ŦƛŀƭƻǾȇƳ 
ƪǾŠǘŜƳ ŀ ƳǳǎƝƳŜ ŘŠƭŀǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ƴŜǇǌƛƴŜǎƭƻ ǇƭƻŘȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘȅ ǇƭƻŘȅ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ƭƛŘƛ ƳŀƧƝ ǎǘǊŀŎƘΣ 
tak ǎŜōƻǳ ƴŜŎƘŀƧƝ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ƻǇǊŀvdu v ǘƻƳ ƴŜƧƘƻǊǑƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΦ tǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻǘƛ ǇǊŀǎŜőƝ 
ŎƘǌƛǇŎŜ ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴƻ ƻőƪƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƻőƪƻǾłƴƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ ǾǇƝŎƘƴŜ ǇƻŘ ƪǻȌƛ őƛǇΣ ŀ ǘŜƴ őƛǇ ǘŀƳ ȊǻǎǘŀƴŜΣ ŀōȅ őƭƻǾŠƪ ȌłŘƴŞ 
ŎƘǌƛǇƪȅ ƴŜŘƻǎǘŀƭΦ tǌŜŘ ƪǊłǘƪȇƳ őŀǎŜƳ ƪƻǳǇƛƭ ǎǘłǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȌƛƧŜƳŜ ƻőƪƻǾłƴƝ ǇǊƻǘƛ ǇǊŀǎŜőƝ ŎƘǌƛǇŎŜ, ŀ ƴŠƧŀƪȇ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǘƻ 
Ȋƪǳǎƛƭ ƴŀ ƳƻǊőŀǘŜŎƘΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧŜΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ǇƻŎƘŎƝǇŀƭŀΦ YŘȅȌ ȊƪƻǳǑŜƭƛΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘŀƳ ōȅƭƻ ƻōǎŀȌŜƴƻΣ 
tak ȊƧƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ ǘŀƳ ōȅƭȅ ƳǳǘŀŎŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾƛǊǻΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƴŜƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǾȅŘŠǑŜƴƝ ƪ smrti 
a ȌŜ ǎǘłƭŜ ƪƻǳƪłƳŜΣ ƪŘƻ ǇǌƛƧŘŜ ŀ ƪŘƻ ƴłǎ ȊŀŎƘǊłƴƝΦ V őŜǎƪȇŎƘ ŘŠƧƛƴłŎƘ ƳłƳŜ ǌŀŘǳ ǇǌƝƪƭŀŘǻΣ Ŏƻ ŘƻƪłȌŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊōŀǾƝ ǇƻŎƛǘǳ ǎǘǊŀŎƘǳΦ bŜōǳŘŜ ǇǊƻ ƴłǎ ƧƛƴŞ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻΣ ƴŜȌ ȊŀőƝǘ ǎ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ǇƻȊƴłƴƝƳΦ Dr. Walter Kugler, 
ƪǘŜǊȇ ǾŜŘŜ ŀǊŎƘƝǾ wǳŘƻƭŦŀ {ǘŜƛƴŜǊŀΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘƴłǑƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴŀ hȄŦƻǊŘǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠΣ Ƴƛ ǾȅǇǊłǾŠƭΣ ȌŜ ǎŜ ǾȌŘȅ 
ȊŀőłǘƪŜƳ ƴƻǾŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜƧŘƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǌƛ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻƧƝΦ ! ǊŜƪǘƻǊ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ƴǳ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ƪ ƴŠƳǳ ǇƻǎŀŘƝ 
ƳƭŀŘƻǳ ǇŠƪƴƻǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƪǳΣ ŀƭŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƘƻΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƳƭŀŘł ǇǊƻŦŜǎƻǊƪŀ Ƴǳ ōǳŘŜ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪȅΦ ! ǘŀǘƻ ƳƭŀŘł ǇǊƻŦŜǎƻǊƪŀ 
ǎŜ Ƙƻ ȊŜǇǘŀƭŀΥ αyƝƪł ǎŜ ƻ ±łǎΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻŦΦ /ƻ Ǿȅ ƴŀ ǘƻΚά A ²ŀƭǘŜǊ YǳƎƭŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŎƘȅǘǊȇ Ǉłƴ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭΥ 
ά! Vy ƧŜǑǘŠ ƴŜƧǎǘŜΚέ bŀǘƻ ǎŜ ƳŜȊƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǎƪȇƳ ǎōƻǊŜƳ ƴŀ hȄŦƻǊŘǳ ǊƻȊǇǊƻǳŘƛƭŀ ƪǊłǎƴł ŘŜōŀǘŀΣ Ŏƻ ǘƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻŦƛŜ ƧŜΦ  

aȅ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǳŎƘƻǇƛǘ ƴŠŎƻ Ȋ ŎŜƭƪǳΣ ŀƭŜ ǘƻ Ŏƻ ǳŘŠƭłΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƴŠŎƻ Ȋ ŎŜƭƪǳ ǾŜȊƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ǘƻ ōŠȌƝ 
ƴŠƪŀƳ ȊŀƘǊŀōŀǘΦ bŜōƻ ǎ ǘƝƳ ōŠȌƝ ƴŠƪŀƳ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ ŀ ǘŀƳ ƪǌƛőƝΣ ȌŜ Ƴł ŎŜƭŜƪΦ ¢ƻ ǎŜ ƴłƳ ōƻƘǳȌŜƭ ŘŠƧŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ƭƛŘŞΣ 
ƪǘŜǌƝ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘƻǎǇŠƭƛ ƪ ŎŜƭƻǎǘƴƝƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝΦ Wł ǎŎƘǾłƭƴŠ ǌƝƪłƳ ŎŜƭƻǎǘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŀōȅŎƘ ǘƻ ƻŘƭƛǑƛƭŀ ƻŘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ Ȋŀ 
ƳȅǑƭŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻΦ Wƛƴŀƪ ƧŜ ǘƻ ȊŎŜƭŀ ƭƛŘǎƪŞΣ ǘƻ ŎŜƭƻǎǘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝΦ tǊƻǘƻȌŜ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƝƳƻ ǾȅȊǾłƴΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ ǘƻ 
ǾŜȊƳŜƳŜ ƴƛƪƻƭƛǾ ƧŜƴƻƳ Ƨŀƪƻ ƴŠƧŀƪƻǳ ƴŀŘǎǘŀǾōǳΣ ǘŀƪ ȊƧƛǎǘƝƳŜΣ ȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŜƴ ƴłǑ ƳƻȊŜƪ ƳǻȌŜ ȊǊŎŀŘƭƛǘ ƴŜƧǾȊƴŜǑŜƴŠƧǑƝ 
ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅΦ ! ƪŘȅȌ ƧŜ ŘƻƪłȌŜ ȊǊŎŀŘƭƛǘΣ ǘŀƪ ƴŀǑŜ ǎǊŘŎŜ ȊŀőƴŜ ƘƻǾƻǌƛǘΦ ! ƪŘȅȌ ȊŀőƴŜ ƴŀǑŜ ǎǊŘŎŜ ƘƻǾƻǌƛǘΣ ǘŀƪ ŎŜƭȇ 
őƭƻǾŠƪ ȊŀőƴŜ ȌƝǘΦ !ƭŜ ǘŜƴ ǇƻőłǘŜƪ ƧŜΣ ȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘȅ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ Řƻ ǘŞ ƴŜƧƳǊǘǾŠƧǑƝ őłǎǘƛ őƭƻǾŠƪŀ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǎƪǳǘŜőƴȇ 
ŘǳŎƘƻǾƴƝ ȌƛǾƻǘΦ ! ǘŜƴ ǎƪǳǘŜőƴȇ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ȌƛǾƻǘ ǇǳǎǘƝ ƪƻǌƝƴŜƪ Řƻ ǎǊŘŎŜ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ȊŀőƴŜ ȌƝǘΦ ! ǘƝƳ Ƴł 
ǇǊƻǎǘƻǊ ƭƛŘǎƪł ŘǳǑŜΦ tǊƻő wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊ Řŀƭ ǇǊǻǇƻǾŠř ½łƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪŀƳŜƴŜΚ tǊƻǘƻȌŜ Ǿ ƪŀȌŘŞ őłǎǘƛ ƻǎƭƻǾǳƧŜ ƭƛŘǎƪƻǳ ŘǳǑƛΦ 
± ƪŀȌŘŞ őłǎǘƛ ǌƝƪłΣ ƭƛŘǎƪł ŘǳǑŜ ȌƛƧŜǑ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜǑ ƪŘŜΚ tǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞ ŘƴŜǎ ǘǾǊŘƝΣ - ŀ ǌƝƪłƳ ǘƻ ȊŎŜƭŀ ǾŠŘƻƳŠ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 
ǌŀŘ - ȌŜ Ǿ őƭƻǾŠƪǳ ǇǊƻōƝƘł ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻōȅ ǾȇƳŠƴŀ ŘƻǎǘǌŜŘƛǾŞƘƻ ŀ ƻdsǘǌŜŘƛǾŞƘƻ ƴŜǊǾǎǘǾŀΣ ŀ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻǳȊŜ ŎƘŜƳƛŜ 
ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀΦ ¢ŀƪ ǘƻ ƧŜ ōƭōƻǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ƪŘƻ ǳǾŠǌƝΣ Ƴł ǾŜƭƪƻǳ ǎƳǻƭǳΦ [ƛŘǎƪł ŘǳǑŜ ƧŜ ōȅǘƻǎǘΦ ¿ƛǾł ōȅǘƻǎǘΦ ! ƪŘȅōȅŎƘƻƳ Ƨƛ 
ƴŜƳŠƭƛΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƳǊǘǾƝ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƪƭƛŘƴŠ ǘǌŜōŀ фл ƭŜǘ ŘƻȊŀŘǳΦ /ƻ ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŜƴ ǎƪǳǘŜőƴȇ ȌƛǾƻǘΚ ! ȌƛǾƻǘ 
ǎƻŎƛłƭƴƝΚ ¢ƻ ƧŜ ǇǌƝƳŞ ǘŞƳŀ ǘƻƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ǾȅōǊŀƭƛΦ WŜ ǘƻ ǘŞƳŀΣ ƪŘŜ ƭƛŘƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǘǳǑƛǘΣ ȌŜ ǘƻƳǳ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝΣ ƧŘŜ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎΣ ƴŜȌ ƧŜƴƻƳ ƻ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǾȅŘŠƭŀǘ ǇŜƴƝȊŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻōǌŜ ǾŘłǘ ƴŜōƻ ƻȌenit, jak se 
ŘƻōǌŜ ƴŀǇŀǇƪŀǘΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƧŘŜ ƻ ƴŠƧŀƪƻǳ ƛŘŜǳΣ ƪǘŜǊł ƘŀǊƳƻƴƛȊǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ őłǎǘƛ őƭƻǾŠƪŀ ŀ harmonizuje je 
v ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳƛ ǇƻƘƭŜŘȅΦ ¢ƻ ƧŜ ǘŜƴ ȊłƪƭŀŘΦ  
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YŘȅȌ ǇǻƧŘŜƳŜ ŘŠƧƛƴƴŠ ƴŀǇǌΦ ƪŜ 
ƪƴŠȌƴŠ [ƛōǳǑƛΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǳŘŠƭłƳŜ 
ǎŜƳƛƴłǌ ƻ őŜǎƪȇŎƘΣ ƳƻǊŀǾǎƪȇŎƘ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ 
ŘŠƧƛƴłŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ {ƭƻǾłŎƛ ƪ ǘƻƳǳ ǇŀǘǌƝ 
jakbysmet, a my k ƴƛƳ ǇŀǘǌƝƳŜ ƧŀƪōȅǎƳŜǘΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ Ƨǎƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŀƴŘŠƭŜƳ ǌŜőƛ 
a ƧŀȊȅƪŀ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƛŎŜ ƘƭǳōƻƪŞΦ !ƭŜ ǘƻ ƴŜōǳŘǳ 
ǊƻȊǇƻǾƝŘłǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ōȅŎƘƻƳ ǘǳ ōȅli 
ŘƭƻǳƘƻΦ ½ŀőƴǳ ƻ ǘŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΦ 
{ƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ƴŜƴƝ ƴŀƳŀƭƻǾŀƴȇ 
ǘǊƻƧƭƝǎǘŜƪΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴȇ 
ȌƛǾƻǘ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ WŜ ǎƪǳǘŜőƴȇ ȌƛǾƻǘΣ 
ƪŘȅ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƛΣ Ŏƻ ƪŘȅ ŘŠƭłƳ ŀ ǇǊƻő ǘƻ 
ŘŠƭłƳΦ { ƪȇƳ ǘƻ ŘŠƭłƳ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ ŘŠƭłƳΣ 
ǳȌ vyplyne z ǘƻƘƻ ƧŀǎƴŞƘƻ ǾŠŘƻƳƝΦ aǻȌŜƳŜ ǎƛ 
malovat grafy - uvedu takovou malou 
epizodku ς ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƳƭŀŘłΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ōƭōłΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭŀΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ŎƘȅǘǊŞƘƻ ƴŀǇƝǑǳΣ ƴŠƪŘƻ ǎƛ 
ǘƻ ǇǌŜőǘŜ ŀ ǘŜƴ ǌŜƪƴŜΣ ǘŀƪ ǘƻ Ƴł ōȇǘΦ ¢ŀƪ ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭŀ ŀ Ǉǎŀƭŀ ƴƻ ŀ ƴƛŎ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǎǘŀƭƻΣ ŀȌ ƧǎŜƳ ǇƻŎƘƻǇƛƭŀΣ ȌŜ 
ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǾŜ ƳƴŠΦ ! ǾŠŘŎƛΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀΣ Ƴƛ ǌƝƪŀƭƛΣ ƴƻ ǾƝǘŜΣ ǘƻ Ŏƻ ƧǎǘŜ ƴŀǇǎŀƭŀ ƧŜ ǘŀƪƻǾł ǇŠƪƴł ŜǎŜƧΣ ŀƭŜ 
ƴŜƴƝ ǘƻ ǾŠŘŜŎƪł ǇǊłŎŜΦ ¢ŀƪ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭŀΣ Ŏƻ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ǇǊłŎƛΦ ¢ǳ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŠƪŘƻ Ǿȅǎƪƻőƛƭ ƪ ǘŀōǳƭƛ ŀ Ȋŀőŀƭ 
ƳŀƭƻǾŀǘ őǘǾŜǊŜőƪȅΦ KŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇƻƭƻȌƛƭŀ ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő ƳŀƭǳƧƝ őǘǾŜǊŜőƪȅΣ ǘŀƪ Ȋŀőŀƭƛ ƳŀƭƻǾŀǘ ƪƻƭŜőƪŀΦ ! ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇƻƭƻȌƛƭŀ 
ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő ƳŀƭǳƧƝ őǘǾŜǊŜőƪȅ ŀ ƪƻƭŜőƪŀΣ ǘŀƪ ǘƻ ǎǘǌƝŘŀƭƛΦ ¢ŀƪ ƳŀƭƻǾŀƭƛ őǘǾŜǊŜőƪȅ ŀ ƪƻƭŜőƪŀ ŀ ƻōőŀǎ ƴŠƧŀƪȇ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝőŜƪ ŀ 
ǾȌŘȅŎƪȅ ƳŜȊƛ ǘƝƳ ƴŠƧŀƪŞ ǑƛǇŜőƪȅΦ Tƻǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜ ƳǊǘǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝΦ WŀƪƳƛƭŜ ȊŀőƴŜƳŜ ƳŀƭƻǾŀǘ őǘǾŜǊŜőƪȅΣ 
ƪƻƭŜőƪŀ ŀ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝőƪȅΣ ǘŀƪ ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀōŀƭƛǘΦ aȅǑƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴƝ ȌƛǾŞΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ōȅƭŀ 
usƪǳǘŜőƴŠƴŀ ƴŀ ¢łōƻǌŜΣ ǘƻ ƧŜ ƳŞ ǊƻŘƴŞ ƳŠǎǘƻΦ ¢ŀŘȅ ǎŜ ƳǳǎƝƳ ǾȊǇǌƝƳƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ƳŠǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭƻ Ȋ ƴŀǇǊƻǎǘŞ 
ŘǳŎƘƻǾƴƝ ȊǇƻǾŠŘƛ ŀ Ȋ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎŜ ǇǊƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎǾƻōƻŘȅ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ [ƛŘŞ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ 
ƪƻƴőƝ ǎŜ ǾǑƝƳ ǎǘŀǊȇƳΣ ƴŜŎƘŀƭƛ ǘƻ ǇǊƻƧƝǘ ƻƘƴŠƳ ŀ Ǒƭƛ ƴŀ ƘƻǊǳ ¢łōƻǊΣ ƴŀ ƘǊŀŘƛǑǘŠ ŀ ǘŀƳ ȊŀƭƻȌƛƭƛ ǘǳ ǎǾƻǳ ƻǎŀŘǳΦ tƻǘƻƳ ǘŀƳ 
ǇǌƛǑŜƭ ¿ƛȌƪŀ ŀ ŘƻŘŀƭ ǘƻƳǳ Ƨƛƴȇ ǌłŘΦ !ƭŜ ǘŜƴ ǇƻőłǘŜƪ ōȅ ǘŀƪƻǾȇΣ ȌŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘŀƳ ōȅƭȅ ǘȅ ŘǾŠ ƪłŘŠ ŀ ǘŀƳ Řŀƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧƳŠƴƝ 
ŀ ǘƻ ƧƳŠƴƝ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƭƛ ƪ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳ ǾǑŜŎƘΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ŘƴŜǎ ǎŜ ǎǘŀǾƝ ǘǾǻƧ ŘǻƳΣ ȊƝǘǊŀ ǘƻ ōǳŘŜ ƳǻƧ 
ŘǻƳ ŀ ƳŜȊƛǘƝƳ ǘƻ ǇƻǎǘŀǾƝƳŜ ǾǑŜŎƘƴƻΦ ¢ƛ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ȊŀǘƝƳ Ŏƻ ǘƛƘƭŜ ōǳŘƻǳ ǎǘŀǾŠǘΣ ōǳŘƻǳ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƧƝŘƭƻΣ ǘƛ ōǳŘƻǳ 
ŘŠƭŀǘ ǘƻƘƭŜΦ .ȅƭƻ ǘƻ Ȋ ǇƻǘǌŜōȅ ǾƴƛǘǌƴƝ ŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜŎƘȅōŠƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ .ƻƘǳ ŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎ ƴƝƳ Ȍƛƭƛ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝΦ  

PƻƪǳŘ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ōȅǘƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎΣ ȊŀǇƻƳŜƴŜΣ ƻŘƪǳŘ ǇǌƛǑŜƭΣ ƪŘƻ ƧŜ ŀ ƪŀƳ ǇǻƧŘŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ƪƻƴőƝΦ ¢ŀƪ ǘƻ 
ȊŀőƴŜ ƳŀƭƻǾŀǘ őǘǾŜǊŜőƪȅΣ ƪƻƭŜőƪŀ ŀ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝőƪȅΦ 5ƻƪǳŘ őƭƻǾŠƪ ǾƝΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ƧŜ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ȌŜ ǎƪǊȊ ƴŠƧ ǇǊƻŎƘłȊƝ 
ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘΣ ȌŜ ƻƴ ǘŀŘȅ Ƴł ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇƻǎƭłƴƝΣ ŀƭŜ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇƻǎƭłƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘΣ ȌŜ ōǳŘŜ ŎƘƻŘƛǘ ŀ ǌƝƪŀǘ ŘǳŎƘΣ 
duch ŘǳŎƘΣ ŘǳŎƘ ŘǳŎƘΣ ŘǳŎƘ ŘǳŎƘΦ 5ǳŎƘƻǾƴƝ ǇƻǎƭłƴƝΣ ȌŜ ƪŀȌŘŞ ǎƭƻǾƻΣ ƪǘŜǊŞ őƭƻǾŠƪ ǾȅǎƭƻǾƝ, ƳǳǎƝ ǾȅƧƝǘ Ȋ ŘǳŎƘŀΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ƻǾŠǌŜƴƻ ƴŀǑƝƳ ǎǊŘŎŜƳΦ tŀƪ ƧŜ ǇǊŀǾŘƛǾŞΦ ! ƻ ǘƻ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ōǊŀǘǌƛ ƴŀ ¢łōƻǌŜΦ YŘȅȌ ǘŀƳ ǇǌƛǑŜƭ ¿ƛȌƪŀΣ ǘŀƪ ǘŀƳ Ȋŀőŀƭ ƳŀƭƻǾŀǘ 
őǘǾŜǊŜőƪȅΦ ¢ŜƴƪǊłǘ ǘƻ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞΦ tǊƻǘƻȌŜ ƪŘȅōȅ ǘŀƳ ¿ƛȌƪŀ ƴŜǇǌƛǑŜƭΣ ǘŀƪ ōȅ ǘŀƳ ǎƛŎŜ ŎƘǾƛƭƪǳ ȌƛƭƛΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ōȅ ǎŜ ǘƻ ǾǑŜ 
ȊǘǊŀǘƛƭƻΦ hƴƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŜƴƪǊłǘ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳƻƘƭƛ ǳŎƘƻǇƛǘΣ Ŏƻ Ǉǎŀƭ tŜǘǊ /ƘŜƭőƛŎƪȇΣ ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ǳŎƘƻǇƛǘ ŀȌ Ƴȅ ŘƴŜǎΦ 
Petr /ƘŜƭőƛŎƪȇ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŜǇƛǑǘƻƭȅ ŀǇƻǑǘƻƭŀ tŀǾƭŀ ƪ 9ŦŜȊƪȇƳΣ ƪŘŜ ǇƝǑŜΥ α.ƻƧƻǾłƴƝ ƴŀǑŜ ƴŜƴƝ ǇǊƻǘƛ ǘŠƭǳ ŀ ƪǊǾƛΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƛ 
ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ƳƻŎƴƻǎǘŜƳΦ tǊƻǘƛ ǘŜƳƴƻǎǘƛ Ǉłƴǻ ǾŠƪǳΣ ǾŠƪǳ ǘƻƳǳǘƻΣ ǇǊƻǘƛ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ȊƭƻǎǘŜƳ ƴŀ ǾȇǎƻǎǘŜŎƘΦέ 

tǊƻǎƝƳ ±łǎ ǇŠƪƴŠΣ ǘƻ ƧŜ ǘŀƪ ƳƻŘŜǊƴƝΣ ǘƻ ƧŜ ǘŀƪ ǊŜłƭƴŞΣ ȌŜ ŘƴŜǎƪŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ōƻƧƻǾłƴƝ ǎǘƻƧƝƳŜ Ƴȅ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƧŜƴȌŜ 
Ƴȅ őŜƪłƳŜΣ ƪŘŜ ŀ ƻŘƪǳŘ ǘƻ ǇǌƛƧŘŜΦ hƴƻ ǘƻ ƧŘŜ ǎƪǊȊŜ ƴłǎΣ ǎƪǊȊŜ ƴŀǑƛ ōƭōƻǎǘΣ ǎƪǊȊ ǘƻΣ Ŏƻ ƪǾŜǘŜ Ǿ ƴłǎ ŀ Ŏƻ jsme neuchopili 
a ƴŜȊǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧŀǎƴȇƳ ǾŠŘƻƳƝƳΦ YŘȅȌ őƭƻǾŠƪ ȊŀőƴŜ ōƻƧǻǾƪȅΣ ȊŀőƴŜ ŘŠƭƛǘΣ őƭŜƴƛǘΣ ȊŀőƴŜ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀǘΣ ǘŀƪ ȊǘǊłŎƝ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ƧƛǎƪǊǳΣ ƪǘŜǊł ŎƘŎŜ ǇǌŜǎ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎ ǇǊƻƳƭǳǾƛǘ, ǇǊƻǇǊƻǳŘƛǘΣ ǘŀƪ ǎŜ ȊǘǊłŎƝ ǎƳȅǎƭ ƴŀǑŜƘƻ ōȅǘƝ ƴŀ ȊŜƳƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ƛ ǘŜƴ 
nejposleŘƴŠƧǑƝ őƭƻǾŠƪ Ƴł ǵƪƻƭΣ ƪŘȅ ƧŜŘƴƻǳ ȊŀȊłǌƝ ŀ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ƴłǎ ƧŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ƴǳ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƻǘŜǾǌƝǘ ǇǊƻǎǘƻǊΦ 
tǊƻǘƻȌŜ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ȊŀőƴŜƳŜ ŘŠƭŀǘ ƪŀǎǘȅΣ ƪŀǎǘǳ ǘŠŎƘ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ŀ ǘŠŎƘ ƳŞƴŠ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ŀ ǘŠŎƘ ƻǘǊƻƪǻΣ ǘŀƪ ƧƻΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ 
ǳ tƭŀǘƻƴŀ ǘǌŜōŀΦ ¢ƻ ƴŜƴƝ ǑǇŀǘƴȇΦ WŜƴȌ ǘƻ ƧŜ ƳƛƴǳƭƻǎǘΦ bŜōƻ ƳǻȌŜƳŜ ŘŠƭŀǘ Ƨƛƴƻǳ ƪŀǎǘǳΣ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ ǘƛ ǾȅǾƻƭŜƴƝΣ ǘƻ ƧŜ 
ǎǘŀǊȇ 9ƎȅǇǘΦ aȅ ƳǳǎƝƳŜ ōȇǘ ǎƻǳőŀǎƴƝΦ ! Ƴȅ ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ ƴŀǳőƛǘ ƘƭŜŘŀǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ ōǊŀǘǊȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ Ǿ harmonii to, 
Ŏƻ ƧŜ ǾŜ ǎŦŞǌŜ ǎǊŘŎŜΣ ǘŀƪ ǎŜ ǳǎǇƻǌłŘł ƛ ǘŜƴ ȌƛǾƻǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅȌ Ȋ ǘŞ ƴŀǑƝ ǎŦŞǊȅ ǎǊŘŎŜΣ ǇǌƛƧƳŜƳŜ ½ŜƳƛ 
Ƨŀƪƻ ŘŀǊΣ Ƨŀƪƻ ȌƛǾƻǳ ōȅǘƻǎǘΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛ Ǿ ǎƻōŠΣ ƛ Ȋ ǘƻƘƻ ŎŜƭŞƘƻΣ Ŏƻ ƪ ƴłƳ ǇǊƻǳŘƝ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΣ ǘŀƪ ǎŜ ǾŠŎƛ ǾȅǌŜǑƝ ǎŀƳƛΦ ! ǘŜƴ ŎŜƭȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ± ƴŀǑŜƳ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƭǳƧŜ őǘǾŜǊŜőƪȅΣ 
ƴŜōƻ ǘǊƻƧƭƝǎǘƪȅ ƴŜōƻ ŀ Ƨł ƴŜǾƝƳ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǎƝƳ ±łǎ ǇŠƪƴŠ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳΦ LƴǘŜƭŜƪǘ ƧŜ ƛƴǘŜǊƭŜƎŞǊŜΣ 
mezi ƭŜȌƝŎƝΣ őƛƭƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ǇƻƘłŘƪłŎƘ ƧŜƴƻƳ ǘŜƴ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪΣ ǘŜƴ ƪǻƶΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ ǇƻƴŜǎŜ ƻŘ ŘƻΣ ƪ ŀ ȊǇłǘƪȅΦ 
2ƭƻǾŠƪ ƳǳǎƝ ƧƝǘ ƴŜ ǇǌŜŘ ƛƴǘŜƭŜƪǘŜƳΣ ŀƭŜ őƭƻǾŠƪ ƳǳǎƝ ƧƝǘ ƪ ǇƻŘǎǘŀǘŠΦ ! Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠƧƛƴłŎƘ ƳłƳŜ ǌŀŘǳ ǇǌƝƪƭŀŘǻΣ ƪŘȅ ǘŀǘƻ 
ǇƻŘǎǘŀǘŀ ōȅƭŀ ƻǎƭƻǾŜƴŀΦ IƻǾƻǌƛƭŀ ƧǎŜƳ ƻ /ƘŜƭőƛŎƪŞƳΦ w{ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƴŜƧƘƭǳōǑƝΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇłŘ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳǳ 
1840, 1848Σ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ǘƻ ƴŜƧƘƭǳōǑƝΣ ƴŜƧǎǘǊŀǑƴŠƧǑƝΦ ! ǘŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜ, ǊƻŘƝ ǎŜ ¢ȅǊǑ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ ȊŀőƝƴł ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝΦ w{ ǌƝƪł 
o ŀǎƻŎƛŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ ! ǘȅ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǘȅ Ƨǎƻǳ, ȌŜ ǎŜ ŘƻƘƻŘƴŜƳŜΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘŜƴǘƻ ǵƪƻƭ 
ǎǇƭƴƝƳŜΣ ǎǇƭƴƝƳŜ Ƙƻ ŀ ŘƻƘƻŘƴŜƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǵƪƻƭǳΦ ! ǘƛ ǎŜ ƴŜōǳŘƻǳ ŎƝǘƛǘ ǳƪǌƛǾŘŠƴƛ 
a ǘƛ ǎŜ ƴŜōǳŘƻǳ ŎƝǘƛǘ ǳƪǌƛǾŘŠƴƛΦ 5ŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǵƪƻƭΣ ǘŜƴ ƧǎƳŜ ƴŀǇƭƴƛƭƛΣ Řŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǵƪƻƭΣ ǘŜƴ ƧǎƳŜ ƴŀǇƭƴƛƭƛΣ Ƨŀƪƻ ȌƛǾƻǘΦ 
bŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǊƛƎƛŘƴŠ ŘǊȌŜǘ ǎŜ ƴŠőŜƘƻΣ Ŏƻ ƧŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ǌŜƪƭŀΣ Ƨł ǘƻ ƳǳǎƝƳ ǇǌƛƧƳƻǳǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǘƻ ǌŜƪƭŀΣ ŀƭŜ ǌƝŎǘΣ ƻŘ ǘŞ ŘƻōȅΣ 
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ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǌŜƪƭŀ ǘƻǘƻΣ ǳǇƭȅƴǳƭ őŀǎΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧǎŜƳ ǇƻȊƴŀƭŀ ǘƻǘƻΦ ! ǘŜř ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǌƝƪŀƭŀ ǘŜƴƪǊłǘ, obohacuji o to, 
Ŏƻ ǾƝƳ ŘƴŜǎƪŀΦ aǻȌǳ Ǿ ǘŞ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǊƻǾƛƴŠ ŘǊȌŜǘ ǘǳ ǎǾƻǳ ǇǊŀǾŘǳΦ ¢ŀƳ ǎŜ ƴŜƳŠƴƝΦ ¢ƻ je, ȌŜ ƧǎŜƳ ŘǳŎƘƻǾƴƝ őƭƻǾŠƪ ǘŀŘȅ ƴŀ 
zemi. Ale v ǘŠŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǾŠŎŜŎƘ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎΣ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǾǻōŜŎ ǇǊƻŎŜǎΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ 
őƭƻǾŠƪ ǾǎǘǳǇǳƧŜΦ YǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ƻ ǘŠŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻ ƳŠΦ YǘŜǊȇ ƧŜ ƻ ƳŞƳ ǎƻōŜŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻ ǘƻƳΣ ƪde teda se 
ǾȅƳŜȊǳƧƛΣ ǾȅőƭŜƶǳƧƛΦ ¢ƻƘƭŜ ƧŜ ǘŜŘŀ ƳƻƧŜΣ Řƻ ǘƻƘƻ Ƴƛ ƴŜƳƭǳǾǘŜΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ őƭƻǾŠƪ Ƴł ǇƻǘǌŜōǳ ƴŠƪŘŜ ǎŜ ǾȅƳŜȊƛǘΣ ŀƭŜ 
Řł ǎŜ ƻ ǘƻƳ ƻ ǾǑŜƳ ƘƻǾƻǌƛǘΦ ! ǘŜƴ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǘƻƳ ǾȊƴƛƪłΣ Ǿ ǘŞ ŀǎƻŎƛŀŎƛΣ ǘŜƴ ǳǎǇƻǌłŘłǾł ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ ǇƻƳŠǊȅ ŀ 
ǘŜƴ ƧŜƧƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ōȅ ƴŜƳŠƭ ƴƛƪŘȅ ȊŀǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ōȅƭ Ȋ Ducha. 

±ǑƛƳƴŠǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ŎƻƪƻƭƛǾ ȊŀőƴŜǘŜΣ ƧŀƪŞ ±łƳ Ȋŀőƴƻǳ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ ƻǘłȊƪȅΦ YŘŜ ƴŀ ǘƻ ǾŜzƳŜǑΣ ƪƻƭƛƪ ǘƻ ōǳŘŜ ǎǘłǘΣ 
co z ǘƻƘƻ ōǳŘŜΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŘƻǳ Ǉƻ ƘƳƻǘƴȇŎƘΣ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘΦ !ƭŜ ǾƝǘŜΣ őǘŠǘŜ CŀǳǎǘŀΣ ǘƻ ƧŜ 
ǘŀƪƻǾł ŘǊǳƘł ōƛōƭŜ ƻŘ ƳȇŎƘ ǑŜǎǘƴłŎǘƛ ƭŜǘΦ ¢ŀƳ ƧŜ ƴłŘƘŜǊƴł ǎŎŞƴŀΦ ¢ŀƳ ǇǌƛŎƘłȊƝ aŜŦƛǎǘƻ ǎ CŀǳǎǘŜƳ ƴŀ ŎƝǎŀǌǎƪȇ ŘǾǻǊΦ 
A ƴŀ ŎƝǎŀǌǎƪŞƳ ŘǾƻǌŜ ǳȌ ƧŜ ōƝŘŀΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ŎƘƻŘƝ Ȋŀ ŎƝǎŀǌŜƳ ŀ ŎƘǘŠƧƝ ƻŘ ƴŠƧ, tohle mi dej a tohle mi dej. bŜƳłƳΣ ǌƝƪł ŎƝǎŀǌΦ 
bŜƳłƳΣ ƳłƳŜ ŘƭǳƘȅΣ ǾŜƭƛƪȇ ŘƭǳƘȅ ƳłƳŜΦ ! aŜŦƛǎǘƻΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǇǌŜŘ ƴŀǎǘŀǾƛƭ ƴƻƘǳ ǑŀǑƪƻǾƛΣ ȌŜ ǘŜƴ ǎŜ ȊŀōƛƭΣ ǘŀƪ ƴŀǎǘƻǳǇƝ 
ƴŀƳƝǎǘƻ ǑŀǑƪŀ ǳ ŎƝǎŀǌǎƪŞƘƻ ŘǾƻǊŀΦ ! Ȋ ǘƻƘƻ ǑŀǑƪŀ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ ŦƛƴŀƴŎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨŀƪƻ ǑŀǑŜƪ ƴŀǾǊƘƴŜ ŎƝǎŀǌƛΣ ȌŜ ǘŜř 
ǳŘŠƭłƳŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧŜǑǘŠ ƴƛƪŘȅ ƴƛƪŘƻ ƴŜǳŘŠƭŀƭΦ ±ǑŜŎƘƴƻ Ȋƭŀǘƻ ŀ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ Ǿ ȊŜƳƛ ǇŀǘǌƝ ǘƻōŠΦ ! ǘŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜ ǇǊǾƴƝ ǘǊŀƎƛŎƪȇ 
omyl, kterȇ Řŀƭ aŜŦƛǎǘƻΦ tŀǘǌƝ ǘŞ ȊŜƳƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧŜ ǘŜƴ ƴłǊƻŘΣ ǇŀǘǌƝ ǘƻƳǳΣ ǾȇǎƻǎǘƴŞ ǾƻŘȅ ǇŀǘǌƝ ǘƻƳǳ. bŜΗ ¢ŀ ȊŜƳŠ ǇǊƻ 
ƭƛŘǎǘǾƻ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΦ ! ƻƴ ǌŜƪƴŜΣ ǇŀǘǌƝ ¢ƻōŠΦ ¢ŀƪ Ƙƻ ǘŀƳ ƴŜŎƘłƳŜ Ǿ ȊŜƳƛ ŀ ƴŀ ǘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ōǳŘŜƳŜ ǘƛǎƪƴƻǳǘ ǇŜƴƝȊŜΦ 
A ƴŀǘƛǎƪƴƻǳ ǎƛ ǇŜƴŠȊ, ƪƻƭƛƪ ŎƘǘŠƧƝΣ ŀ ōǳŘŜ ƧŜ ǊƻȊƘŀȊƻǾŀǘ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōǳŘƻǳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀȌ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾłƭŎŜΦ 
tǊƻǎƝƳ ±łǎ ǇŠƪƴŠΣ ǘŜƴ DƻŜǘƘǻǾ ƎŜƴƛǳǎΣ ǘŜƴ ǳƪłȊŀƭ ŎŜƭŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀǑŜƘƻ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ƴŀǑŜƘƻ ŦƛƴŀƴőƴƛŎǘǾƝΦ 
Ty ƪŀƳǇŜƭƛőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ȊǊǳǑƛƭƛΣ ǘŀƪ ǘƻ ōȅƭȅ ƪŀƳǇŜƭƛőƪȅΣ ƪŀƳ ŘłǾŀƭƛ ǘƛ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝŎƛ ƴŜōƻ ǘƛ Ȋ ǘŠŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎƝ 
ǇŜƴƝȊŜΣ ŀōȅ Ǉǌƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŠ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŠ ōȅƭƻ Ȋ őŜƘƻΦ !ƭŜ ǘȅ ƪŀƳǇŜƭƛőƪȅ ǎƛ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƭ ǘŜƴ ƻƪǊǳƘ ƭƛŘƝΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǌŜƘƭŜŘƴȇΦ  ¢ƻ ƴŜōȅƭȅ ōŀƴƪȅΣ ǇǊƻǎƝƳ ±łǎ ǇŠƪƴŠΣ ƪŘȅōȅ ƴŠƪŘƻ ƴŠƪƻƳǳ ǇǌƝőŜǘƴŞƳǳΣ ǇǌƝőŜǘƴŞƳǳ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧǳΣ 
ǾȅǇǊłǾŠƭΣ ȌŜ ǎƛ ŘłǘŜ ǎǘƻ ƪƻǊǳƴǳ Řƻ ōŀƴƪȅ, ŀ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎƛ Ƨƛ ǇǌƛƧŘŜǘŜ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ Ȋŀ ǇǻƭǊƻƪǳΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ȊŀǇƭŀǘƛǘ ŘǾŠ 
ǎǘŠ ƪƻǊǳƴ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ±łƳ tu sto ƪƻǊǳƴǳΣ ƪǘŜǊł ȊƳƛȊŜƭŀΣ ƻǇŀǘǊƻǾŀƭƛΣ ǘŀƪ ōȅǎǘŜ ǌŜƪƭƛΣ ƧŘƛ ƪ psychiatrovi. A my to bereme jako 
ƴƻǊƳłƭƴƝΦ aȅ ǘƻ ōŜǊŜƳŜ Ƨŀƪƻ ōŠȌƴŞΣ ȌŜ ǎƛ ŘłƳŜ Řƻ ƪƻƳŜǊőƴƝ ōŀƴƪȅ ƴŠƧŀƪȇ ǇŜƴƝȊŜΣ ŀ ȌŜ ƴłƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōǳŘƻǳ ǎǘǊƘłǾŀǘ 
a ƪŘȅȌ ǘŀƳ ƴŜōǳŘŜƳŜ ŘłǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ǇŜƴŠȊΣ Ȋŀ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ ŀ ƴŀ ǘȅ ǇƻǇƭŀǘƪȅΣ ǘŀƪ ǇǌƛƧŘŜƳŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ŀ ōǳŘŜƳŜ ōŀƴŎŜ 
ŘƭǳȌƴƛΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘŀƳ ǳƭƻȌƛƭƛΦ aŠ ǳƴƛƪł ƭƻƎƛƪŀΦ !ƭŜ Ƴȅ Řƻ ǘƻƘƻ ǾǎǘǳǇǳƧŜƳŜΦ aƻƘƭŀ ōȅŎƘ ǳǾŞǎǘ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
v !ƳŜǊƛŎŜ ǎƛ őƭƻǾŠƪ ƴŜŎƘŀƭ ǳǌƝȊƴƻǳǘ ƘƭŀǾǳΣ ǘǳ si nechal zmrazit v ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ŀȌ ōǳŘŜ ƳŜŘƛŎƝƴŀ ǘŀƪ ŘŀƭŜƪƻΣ ǘŀƪ ǾȅǘłƘƴŜ 
z ǘƻƘƻ ŎŜƭŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ǳȊŘǊŀǾƝ ƘƻΦ ¢ƻ ƧŜ ǇƻŘƻōƴȇ Ƨŀƪƻ ǘƻ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

!ƭŜ Ƨł ƴŜŎƘŎƛ ǳǾłŘŠǘ ǘȅǘƻ ǇǌƝƪƭŀŘȅΦ Wł ŎƘŎƛ ŀǇŜƭƻǾŀǘ ƴŀ ±łǎΦ YŘȅȌ ƳłǘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾǳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΣ 
abyste ȊŀőŀƭƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ȋŀőŀƭƛ ŎŜƭƻǎǘƴŠ ƳȅǎƭŜǘΦ YŘƻ ƧǎƳŜΣ ƻŘƪǳŘ ƧŘŜƳŜ ŀ ƪŀƳ ƳƝǌƝƳŜΦ Wŀƪȇ ƧŜ ƴłǑ ǵƪƻƭ ǘŀŘȅ ƴŀ ȊŜƳƛΦ 
!ōȅŎƘƻƳ ƘƭŜŘŀƭƛ ƴŜ ǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǊǻȊƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŞƘƻȌΦ tǊƻǘƻȌŜ Ƨł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŘƻƳŀ ƧǎŜƳ Ƴŀǘƪŀ ŀ ƳŀƴȌŜƭƪŀΣ 
ve ǑƪƻƭŜ ƪŀƳŀǊłŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛƳ ƳǻȌŜ ƴŠŎƻ ǌƝŎǘΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƻƴƛ ƳǻȌƻǳ ǌƝŎǘ ƴŠŎƻ ƳŠΦ ¢ŀŘȅ ǘŜř ƧǎŜƳ ǘŜƴΣ 
kdo ±łƳ ƴŠŎƻ ǇƻǾƝŘłΣ ŀ ±ȅ Ƴƛ ƳǻȌŜǘŜ ǌƝŎǘΣ Ƨł ǘƻ ǾƛŘƝƳ ƧƛƴŀƪΦ aǻȌŜǘŜΦ ¢ƻ ƧŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ 2ƛƭƛ őƭƻǾŠƪ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ Ƴł 
ǌŀŘǳ ǊƻƭƝΣ ǌŀŘǳ ŀǎǇŜƪǘǻΣ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ, Ǉƻ őŜƳ ŎƘƻŘƝΣ Ŏƻ Ƙƻ ȌƛǾƝΣ Ŏƻ ȌƛǾƝ ǎƪǊȊ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻΣ Ŏƻ ǎƪǊȊŜ Ǉƻǘ ǎǾǻƧΣ ǘƻ ƧŜ 
ǇǌƝƳƻ ǘŀƪŞ Ǿ .ƛōƭƛΣ ǾȅŘƻōȅƭΣ ŀ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴŠ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŀǾŀΣ ƴŜƧŜƴ ŎƘƭŜōŜƳ ȌƛǾ ƧŜ őƭƻǾŠƪΣ Ƴǳ Ȋ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ǇǌƛŎƘłȊƝΦ 
¢ŀƪȌŜ őƭƻǾŠƪ ȌƛƧŜ ƳŜȊƛ ǘƝƳ ƛƳǇǳƭȊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘłƭŜ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴ ŀ ǇǊƻǳŘƝΦ aŜȊƛ ǘƝƳΣ Ŏƻ ǳȌ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜ ƴŀ ȊŜƳƛ ŀ ƳŜȊƛ ǎƝƭƻǳ 
a ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǎǊŘŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȌŜ ƻōŜƧƳƻǳǘ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ŀǙ Ƨǎƻǳ ǎȅƳǇŀǘƛőǘƝ ƴŜōƻ ƴŜǎȅƳǇŀǘƛőǘƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ 
ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ŘƻōŠ ƴŀ ȊŜƳƛ ŀ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Ƴł ƴŠƧŀƪȇ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǵƪƻƭΣ ƪǘŜǊȇ ƴŠƪŘŜ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜΦ  
 
hǘłȊƪŀ: Jak ±ȅ ŘƻƪłȌŜǘŜΣ Ƨł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ǿȅ ŘƻƪłȌŜǘŜ ŘǻǎǘƻƧƴŠ ōƻƧƻǾŀǘ ǎ ƭƛŘǎƪƻǳ ōƭōƻǎǘƝΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ǘƻ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀōȅ ǘƻ 
őƭƻǾŠƪǳ ƴŜǎŜōǊŀƭƻ ǎƝƭȅΦ  
hŘǇƻǾŠřΥ ±ŠŘŠǘ ƻŘƪǳŘ ƧŘǳΣ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘƛƴȇΦ 
 
hǘłȊƪŀΥ ¢ŀƪȌŜ ōȇǘ ǎǘłƭŜ ōŘŠƭȇΦ 

hŘǇƻǾŠřΥ bƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΦ h ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜƧŘŜΦ ałƳŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ŦƛƭƻȊƻŦŀΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ±łƳ ǾǌŜƭŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛΦ WƛƴŞƘƻ őŜǎƪŞho 
ŦƛƭƻȊƻŦŀΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ōȅƭƛ ƳȅǎǘƛŎƛΦ [ŀŘƛǎƭŀǾ YƭƝƳŀΦ ½ŜƳǌŜƭ мфнуΦ ¢Ŝƴ ƴŀǇǎŀƭ α.ŘŠƭƻǎǘΣ ǘƻǙ ǾǑŜά. bŜōƻ ŘŀƭǑƝΣ Ŏƻ ƴŀǇǎŀƭΥ 
αwƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎŜ ƪŜ ǾȊƴŜǑŜƴƻǎǘƛΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾȊƴŜǑŜƴƻǎǘƛ ƧŜ ǘŞƳŀ őŜǎƪŞƘƻ ƴłǊƻŘŀΦ No, kde Ƨƛ ƳłƳŜΗά 

±ȅǎƻƪŞƳǳ ǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ƴŜƧŘŜ ƴƛƪŘȅ ƻ ǇŜƴƝȊŜΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇŜƴŠȊ ǘƻǘƛȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƳǳ 
ǇǌŜǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻŘ ŎƘǳŘȇŎƘ ƪ ōƻƘŀǘȇƳΦ ¢ƻ ƧŜ ǵƭƻƘŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ǾŜ ǎƪǾŠƭŜ 
ƎƭƻōŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ ǎǾŠǘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ Ƴłƭƻ ƴŜōƻ ǾǻōŜŎ ƴŜŎƘłǇŜ ǘŞƳŀǘƛƪǳ ǇŜƴŠȊΦ tƻǳȌƝǾłƳŜ ƧŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ 
Dalo ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘΦ tǊƻŘǳƪǘ ǇǊƻǘƻΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǇŜƴƝȊŜ ƴŜƧǎƻǳ .ƻƘŜƳ ŘŀƴŞΦ tŜƴƝȊŜ ƴŜƧǎƻǳ 
ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇΦ tŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ őƭƻǾŠƪŜƳ ǾȅƴŀƭŜȊŜƴȇ ǇǊƛƴŎƛǇΦ 



 

αbŜŘŜƧƳŜ ǎŜ ƴƛƪȇƳ ŀ ƴƛőƝƳ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƻŘǊŀŘƛǘ ƻŘ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻ ǎǾŞ ǑǘŠǎǘƝ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ǎŀƳƛΦά 
hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊƻ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ 
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D25¼34%6.)#46^ JAKO CESTA ROZVOJE L/+<,.^#( 30/,%I%.346^ 

A PROSPERITY 
 

RNDR N!L! J/(!.)3/6<, PHD 
 

!ōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎƪƻǳ Ŧŀƪǳƭǘǳ ¦Y Ǿ tǊŀȊŜΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǾŜ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ v ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ όǌŜŘƛǘŜƭƪŀ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ wƻǎŀ Ǿ lŜǘŜŎƘ мффл ŀȌ мффсύΦ hŘ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ōǊƛǘǎƪŞ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 
College v ǊΦ мффо ǎŜ ȊŀƧƝƳł ƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ŜƪƻƴƻƳƛƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ 
ƪǊƛȊƝ ŀ ƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ WŜ ƻŘōƻǊƴƻǳ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪƻǳ ƴŀ YŀǘŜŘǌŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ  Cŀƪǳƭǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ a¦ Ǿ .ǊƴŠΣ ƪŘŜ ǇǌŜŘƴłǑƝ 
ekologickou ekonomii. tŀǘǌƝ ƪ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝƳ őƭŜƴǻƳ ¢Ǌŀǎǘǳ ǇǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 
a ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ǾŜŘŜ ƧŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ [ƻƪłƭƴƝΣ ŜǘƛŎƪŞ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 
Do őŜǑǘƛƴȅ ǇǌŜƭƻȌƛƭŀ αaŀƭŞ ƧŜ ƳƛƭŞά E.F.Schumachera (2000) a α½ŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 
dǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ Ǿ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ мфрнά L. K. Feierabenda (2007). V ǊΦ нллу ƧƝ 
ǾȅǑƭŀ ƪƴƝȌƪŀ αYŘŜ ǇŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ǎƭǳȌŜōƴƝƪŜƳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇłƴŜƳΥ ǾȇǇǊŀǾȅ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻu 
ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘŠ ƛ őƭƻǾŠƪǳά 
 

P~%$.<£+!:  

Wł ǎƛ ǾłȌƝƳ ǇƻȊǾłƴƝ ŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ȊŘŜ ƳƻƘǳ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ǎǾŞƳ ƻōƭƝōŜƴŞƳ ǘŞƳŀǘǳ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллу ƧǎŜƳ 
trvale v .ǊƴŠ ƴŀ ƪŀǘŜŘǌŜ ŜƴǾƛǊƻƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ŀ ǳőƝƳ ǘŀƳ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ŜƪƻƴƻƳƛŜΣ ekonomie ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ {ƴŀȌƝƳ ǎŜ ǳőƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇƻŎƘȅōƻǾŀǘ ƻ ǘŠŎƘ ȊƧŜǾŜƴȇŎƘ ǇǊŀǾŘłŎƘ Ƨŀƪƻ ƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ Ǿƻƭƴȇ ƻōŎƘƻŘ 
a ǘŀƪŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ Řłǘ ƭƛŘŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅΦ Wƛƴŀƪ ǎŜ ǇǌƛȊƴłƳΣ ƻōőŀǎ ƳŀƭǳƧƛ ƴŠƧŀƪł ta ƪƻƭŜőƪŀ ŀ őǘǾŜǊŜőƪȅΣ 
ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝőƪȅ ƳƻŎ ƴŜΦ hŘ Ǌƻƪǳ мффо őŀǎǘƻ ƧŜȊŘƝƳ Řƻ .ǊƛǘłƴƛŜΦ ± roce 2001-2002 jsem byla rok ve Skotsku, kde jsem 
ŘŠƭŀƭŀ ǾȇȊƪǳƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾΦ 5ƻ ǘƻƘƻ ǎǇŀŘŀƧƝ ƳƝǎǘƴƝ ƴŜōƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ƳŠƴȅΣ ƴŠƧŀƪŞ 
ŜǘƛŎƪŞ ōŀƴƪȅΣ ōŜȊǵǊƻőƴł ōŀƴƪŀΣ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅΣ ƴŜōƻ ǘŀƪƻǾŞ ǘȅ ǎȅǎǘŞƳȅ ōŜŘȇƴŜƪΣ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ¢ǌŜōŀ ǘǳ ŦŀǊƳǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳŀƧƛǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŞΦ Wł ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƛ ǎ őŀǎƻǇƛǎŜƳ ά{ŜŘƳł 
ƎŜƴŜǊŀŎŜάΣ ŎƻȌ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ƳŜƴǑƛƴƻǾȇ őŀǎƻǇƛǎΦ 2ǘŜ Ƙƻ ŀǎƛ мллл ƭƛŘƝΣ ǾȅŘłǾł ǘƻ IƴǳǘƝ 5¦I!Φ Wł ǘŀƳ ƳłƳ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ 
ǎŜǊƛłƭ ƻ ǘŀƪ ȊǾŀƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƛǎƛŘŜƴǘŜŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ǿ historii byla ǌŀŘŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ nesouhlasili 
s ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝƳ ƴŜƻƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ƳƻŘŜƭŜƳ ŀ ȊŀőƝƴłƳ ǘǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƛ ǳ ǎŜōŜΣ ǘŀƪȌŜ ƧƝ ǌƝƪłƳ ŜƪƻƴƻƳƛőǘƝ ŘƛǎƛŘŜƴǘƛΦ 

±ǊłǘƝƳ ǎŜ ƪ ǘŠƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾłƳΦ aŠ Ǒƭƻ ƻ ǘƻ ƘƭŜŘŀǘΣ Ƨŀƪ ŘłƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜƴ ƪƻƳǳƴƛǎƳǳǎ ƴŜōȅƭ ƴƛŎ ƳƻŎΣ 
kapitalismus ǘŀƪȅ ƴƛŎ ƳƻŎΣ ǘŀƪ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΦ ½Ƨƛǎǘƛƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǌŀŘŀ ǘŠŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜǘƪłǾŀƭŀ, ƳŠƭŀ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ŦƻǊƳǳΦ Wł ƧǎŜƳ ǘŜƘŘȅ ƻ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘ ǾŠŘŠƭŀ ŀǎƛ ǘƻƭƛƪΣ Ŏƻ ƪŀȌŘȇΦ aŠƭŀ ƧǎŜƳ ǘƻ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǘŠƳƛ W½5Σ 
kterł fungovala Ȋŀ ƪƻƳǳƴƛǎƳǳΦ Wł ƧǎŜƳ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭŀ ŀǎƛ ǇŀŘŜǎłǘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ ŀ ǇƻŘƴƛƪǻ ǾŜ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛƛΣ ƧŜŘƴŀ Ȋ nich byla 
Laurieston Hall ǾŜ {ƪƻǘǎƪǳΣ ŎƻȌ ōȅƭ ǘŀƪƻǾȇ ǎǘŀǊȇ ŘǻƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƪƻǳǇƛƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ŀ ǘƛ ǘŜƴ ŘǻƳ Ǿƭŀǎǘƴƛƭƛ Ƨŀƪƻ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǘŀƪƻǾŞ ōȅǘƻǾŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ǘǊƻǑƪǳ ƧƛƴŞΣ ƴŜȌ Ƨŀƪ ȊƴłƳŜ ǘaǘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǳ ƴłǎΣ mnohdy ǾŜƭƪŞ Ŝƴǘƛǘȅ ōŜȊ 
ŘǳŎƘŀΦ ¢ƻƘƭŜ ōȅƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŠŎƻ ǾƭŀǎǘƴƛƭƛΣ ƴŠŎƻ ƳŠƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ ½Ŝ Ȋŀőłǘƪǳ ƳŠƭƛ ǾǑŜŎƘƴƻ Ǿ jednŞ αƪłŘƛά, 
ale potom se ŘƻƳƭǳǾƛƭƛ ŀ ǘǊƻŎƘǳ ǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƳŠƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ƘǊŀŎƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƴŜōƻ ǇǊŀŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ǘŀƪƻǾȇ ƻōŎƘǻŘŜƪ ŀ őłǎǘ ǾŠŎƝ ƳŠƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ bƻ ŀ ǘŀƪ Ƴƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻŎƘłȊŜƭƻΣ ȌŜ ōȅ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ ƳƻƘƭƻ Ǉŀǘǌƛǘ ƪ ǘŀƪƻǾŞ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŠΣ ƴŜōƻ ƧŜ ƛ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀōǳŘƻǾłƴƻ Řƻ ƴŠƧŀƪŞ ǘŞ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅΣ 
kteroǳ ƘƭŜŘłƳΦ 5ŀƭǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘΥ ǎŜǘƪŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳ Ȋ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ ½ed BƻƻƪǎΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŘłǾł ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƪƴƝȌƪȅΦ 
±ƝǘŜΣ ȌŜ ǌŀŘŀ ǘŞ ƪƴƛȌƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎǇƝǑŜ ƴŀ Ȋƛǎƪ ƴŜȌ ƴŀ ŎƻƪƻƭƛǾ ƧƛƴŞƘƻ ŀ ǘƻƘƭŜ ōȅƭƻ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝΦ bŀƪƭŀŘŀǘŜƭ Ƴƛ ǌƝƪŀƭ: αbŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƴŜƴƝ ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊƛǎƪΣ ŀƭŜ ƴŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅŘłǾŀǘ ǘȅ ƪƴƝȌƪȅάΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ 
ƳǳǎƝƳŜ ǘŀƪȅ ƴŠƧŀƪ ȌƝǘΣ ǘŀƪȌŜ ƴłƳ ƻ ǘŜƴ Ȋƛǎƪ ǘŀƪŞ ƧŘŜΣ ŀƭŜ ŀȌ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠΦ ¢ŀƪȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭŀ 
s ǘƻǳǘƻ ǘǊƻǑƪǳ Ƨƛƴƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳ Ǿ .ǊƛǘłƴƛƛΣ ƪŘŜ ƭƛŘŞ ƴŜǇǊƻȌƛƭƛ ƪƻƳǳƴƛǎƳǳǎ ŀ ƴŀŎƛǎƳǳǎΣ ǘŀƪȌŜ ƻƴƛ ǇǌƝƳƻ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭƛ ƴŀ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳǳǎ мф. ǎǘƻƭŜǘƝΦ ±ȅǾǊŎƘƻƭŜƴƝ ǘŞ ƳŞ ǇǊƻƳŠƴȅΣ ƴŀ ƴŠƧȌ ƳŠƭƻ ǾƭƛǾ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ, ōȅƭƻΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻŎƛǘƭŀ 
v ƪƴƛƘƻǾƴŠ Plunkettovy ƴŀŘŀŎŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ǘŀƪƻǾł Ƴŀƭł ƴŀŘŀŎŜ ǎƝŘƭƝŎƝ ƴŜŘŀƭŜƪƻ Oxfordu a v ǘŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƧǎŜƳ ǇƻȌłŘŀƭŀ ƻ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ Ȋ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀΦ ¢ƻ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋŀőŀƭŀ ȊŀƧƝƳŀǘΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ōȅƭƻ ǳ ƴłǎ Ǿ tŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ ¢Ŝř ǇǌŜŘŜ 
mne postavili texty z Ǌƻƪǳ мфлсΣ мфнлΣ мфпрΣ ǾȌŘȅŎƪȅ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƻ Řƻ ǘŠŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ őŀǎƻǇƛǎǻ ƻ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŀƳ ōȅƭŀ ǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ƨŀƪƻ ƴŀ ŘƭŀƴƛΦ Wł ƧǎŜƳ ǘŀƳ őŜǘƭŀ ƻ ǘƻƳ ǇǌŜŘǾłƭŜőƴŞƳ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ȊƧƛǎǘƛƭŀ 
ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǳȌ ǘǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ōȅƭŀΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ōȅƭŀ ǳ ƴłǎ ŀ ōȅƭƻ ǘƻ ǘǳ ŘŀƭŜƪƻ ƭŜǇǑƝ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝΣ ƴŜȌ 
v celŞ Anglii nebo BǊƛǘłƴƛƛΦ ! ƳƛƳƻ Ƨƛƴȇ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ƻōƧŜǾƛƭŀ ƪƴƝȌƪǳΣ ǘŀƪŞ v ŀƴƎƭƛőǘƛƴŠΣ ŀ ȊƧƛǎǘƛƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǘƻ Ǉǎŀƭ őƭƻǾŠƪ ǳ 
ƴłǎ ǇǌŜŘ Ǿłƭƪƻǳ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƴƝΣ ŀ ȌŜ ƳǳǎŜƭ ȊǌŜƧƳŠ ŜƳƛƎǊƻǾŀǘ, Ǉƻ ǾłƭŎŜ ŜƳƛƎǊƻǾŀǘΦ ¢ƻ ƧǎŜƳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭŀ 
z ǘŠŎƘ ǎǘǌƝǇƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜm v ǘŠŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƴŜŎƘ ŘłǾŀƭŀ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ WƳŜƴƻǾŀƭ ǎŜ [ŀŘƛǎƭŀǾ CŜƛŜǊŀōŜƴŘΦ ¢ŜƘŘȅ ƧǎŜƳ ǘƻ 
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ƧƳŞƴƻ ǎƭȅǑŜƭŀ ǇƻǇǊǾŞΦ ¢ŀƪ ƧǎŜƳ ȊƧƛǎǘƛƭŀΣ ȌŜ ƳǳǎŜƭ ǳǇǊŎƘƴƻǳǘ ǇǌŜŘ IƛǘƭŜǊŜƳΣ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ȊƧƛǎǘƛƭŀΣ ȌŜ ǘŀ ƪƴƝȌƪŀ ōȅƭŀ 
ƴŀǇǎŀƴł Ǿ !ƳŜǊƛŎŜ ƻ ǘƻƳ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝΣ ŀƘŀΣ ǘŀƪ ǘƻ Ǉŀƪ ƳǳǎŜƭ ǳǇǊŎƘƴƻǳǘ ǇǌŜŘ ƪƻƳǳƴƛǎǘy. A tak ƧǎŜƳ ǎƛ ǌƝƪŀƭŀΣ ȌŜ ƻ 
ǘƻƳ ōȅŎƘ ǎŜ ǊłŘŀ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀ ƴŠŎƻ ǾƝŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀ ƧŜƘƻ ƪƴƝȌƪŀΣ ƻƴ ǌƝƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝΣ ŀƭŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǘƻ ōȅƭƻ 
ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘ ƪŀƳǇŜƭƛőŜƪ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ ¢ŀ ƪƴƝȌƪŀ ōȅƭŀ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴłΦ hƴŀ ƭƝőƛƭŀ ǘŀƪƻǾȇ ȊƳƛȊŜƭȇ 
ǎǾŠǘΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǳőƛƭƛΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎŜƳ Ƨł ƴŜƳŠƭŀ ŀƴƛ ǇƻƴŠǘƝ ŀ ƳŠ ǘŀƳ ōȅƭƻ ŘƻŎŜƭŀ Řƻ ōǊŜƪǳΣ ǌƝƪŀƭŀ 
ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ȊōŀǾŜƴŀΦ ¢ŀƪ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ōȅƭŀ ȊŀƘƭŎŜƴŀ ƘǊƻƳŀŘƻǳ ǘŠŎƘ ǘŜȄǘǻΣ ƴŠŎƻ ƧǎŜƳ ǎi tam 
ƻƪƻǇƝǊƻǾŀƭŀ, ƳŠƭŀ ƧǎŜƳ Ƴłƭƻ ǇŜƴŠȊ ŀ ƴŜƳƻƘƭŀ ƧǎŜƳ ǘƻ v tŞ ƪǊƻǎƴŠ ƻŘǾƭŞŎǘ ŘƻƳǻΦ bƻ ŀ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ǎƛ ǌƝƪŀƭŀΣ ȌŜ ǘǳ ƪƴƝȌƪǳ 
ōȅŎƘ ŘƻŎŜƭŀ ǊłŘŀ ǇǌŜƭƻȌƛƭŀ ȊǇłǘƪȅ Řƻ őŜǑǘƛƴȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ōȅƭ ǘŀƪƻǾȇ ŀǇŜƭΣ ȌŜ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ ȌƛƧŜ ŀ ōǳŘŜ ȌƝǘ ŀ ƧŜ ǘƻ ȊłƪƭŀŘ 
demokracie ŀ ȊłǊǳƪŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΦ ¢ƻ Ǉǎŀƭ ǇǊƻ ƴłǎΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ Ǉǎŀƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфрнΦ tŀƪ ƧǎŜƳ ǇǌƛƧŜƭŀ ŘƻƳǻ ŀ ǘŀƳ 
ƧǎŜƳ ȊŀǇƻƳƴŠƭŀΦ Wŀƪ ǘƻ ǇǌŜƭƻȌƛǘΣ jak tƻ ǾȅŘŀǘ ŀ ǘŀƪ ǘƻ Ȋŀőŀƭƻ ȊŀǇŀŘłǾŀǘ ǇǊŀŎƘŜƳΣ Ƨŀƪ Ƴł őƭƻǾŠƪ dŀƭǑƝ ǵƪƻƭȅΦ 

! Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ƧŜŘƴƻǳ ƴŀ ǇǻŘŠ ƻǘŜǾǌŜƭŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ƪǊŀōƛŎƛΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ǎǘŀǊȇ Ǒŀǘȅ Ǉƻ ƳƻƧƝ ƳŀǘŎŜ, ŀ ǌƝƪŀƭŀ ƪŀƳŀǊłŘƪŀΣ 
ǘŀƪ ǎƛ ǘƻ ǾŜƳǘŜΣ ƳŀƳƛƴƪŀ ǌƝƪŀƭŀΣ ȌŜ ǳȌ ǘƻ ƴƻǎƛǘ ƴŜōǳŘŜΦ ! ƧŜŘƴŀ ƪŀƳŀǊłŘƪŀ ǎƛ ƻōƭŞƪƭŀ ǘŀƪƻǾȇ ȊŜƭŜƴȇ ǑŀǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ǇŀƳŀǘƻǾŀƭŀ ƧŜǑǘŠ Ȋ ŘŠǘǎǘǾƝ ƴŀ ƳŀƳƛƴŎŜΣ ǘŀƪƻǾȇ ǇƭŜǘŜƴȇ ȊŜƭŜƴȇ ǑŀǘȅΦ ! ǘŀƪ ƧǎŜƳ ƳłƳŠ Ǿƻƭŀƭŀ. A ǌƝƪŀƭŀ: To Ƨǎƻǳ Ǒŀǘȅ, 
co ǇƭŜǘƭŀ ǎƴŀŎƘŀ ǘƻƘƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀΚ hƴ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ ōȅƭ ǘŀƪŞ ƳƛƴƛǎǘǊΦ WŀƪŞƘƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀΚ CŜƛŜǊŀōŜƴŘŀΦ Wł ƧǎŜƳ ǌƝƪŀƭŀ: My jsme 
Ƙƻ ȊƴŀƭƛΚ ¢ŀƪȌŜ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ Ȋƴŀƭƛ ƧŜƘƻ ǎƴŀŎƘǳ ŀ ǎȅƴƻǾŎŜΣ ƪǘŜǌƝ Ȍƛƭƛ Ǿ Praze. Tak mi maminka dala jejich adresu a 
Ƨł ƧǎŜƳ ƧŜ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭŀΦ hƴƛ Ƴƛ Řŀƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ŘŠǘƛ ǘƻƘƻ CŜƛŜǊŀōŜƴŘŀΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ƴƝƳ ǘŜƴƪǊłǘ ǳǘŜƪƭƛ ƭƻŘƝ Řƻ IŀƳōǳǊƪǳΦ ¢ƻ jsou 
ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ŘƴŜǎ ƪƻƭŜƳ ƻǎƳŘŜǎłǘƪȅΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛƳ Ǉƻǎƭŀƭŀ ƴŠƧŀƪȇ ǘȅ ǎǾƻƧŜ őƭłƴƪȅ ŀ ǇƻǘƻƳ ōȅƭ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȇǎƭŜŘŜƪΣ ȌŜ 
nakonec mi zavolal syn, ten profesor z YŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ŀ ǌƝƪŀƭ: To bychom ƳƻŎ ǊłŘƛ ǾȅŘŀƭƛ. TŀƪȌŜ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƴŀ ǾȅŘłƴƝ ƪƴƝȌƪȅ ŀ 
ǘŀƪƘƭŜ ǾȊƴƛƪƭŀ ƪƴƝȌƪŀ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ Řƻ Ǌƻƪǳ мфрнΦ Wł ǘǳ ƪƴƛƘǳ ŘłƳ ƪƻƭƻǾŀǘΣ ƪŘȅȌ ǘŀƪ ǎŜ 
ǇƻŘƝǾŜƧǘŜ ƴŀ ǎŎƘŞƳŀΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ ōȅƭƻ ōƻƘŀǘŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞΣ ƪƻƭƛƪ ǘŀƳ ōȅƭƻ ǎǘǌŜŎƘƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ ¢ƻ ǎŜ ŀƭŜ 
ǘȇƪł ƧŜƴ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ŎƻȌ ōȅƭŀ ƧŜƴ ǇƻŘƳƴƻȌƛƴŀ ǘƻƘƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƘƻ ƘƴǳǘƝ ǳ ƴłǎΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǳ ƴłǎ to 
ōȅƭƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ ǘŜƴ ȊǇǻǎƻō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ ! ǘƻ ǳȌ ƧŜ Ŏƻ ǌƝŎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŎŜƭł 9ǾǊƻǇŀ ōȅƭŀ ƪƻƴŎŜƳ мф. ǎǘƻƭŜǘƝ ŀ 
ǇƻőłǘƪŜƳ ǘƻƘƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ нл. ǎǘƻƭŜǘƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎǇŠƭłΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ōȅƭ ƳǻƧ ƻǎƻōƴƝ ǵǾƻŘΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ƪ tomu 
ŘƻǎǘŀƭŀΦ bŜŘłǾƴƻ ōŠȌŜƭ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƧƳŜƴƻǾŀƭ ǎŜ α5Šǘƛ ƴŀǑƛŎƘ ǊƻŘƛőǻάΣ ōȅƭ ǘƻ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƴȇ ŦƛƭƳ ƻ Feierabendovi, 
ǘƻőƛƭ Ƙƻ ƧŜƘƻ ǾƴǳƪΦ ± ǘƻƳ ŦƛƭƳǳ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ǘŀƪŞ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝΦ 
 

WŜǑǘŠ ǎŜ ǾǊłǘƝƳ ƪ ǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ. Jeden z ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘƝǊł ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳΣ 
ŘŠƭƴƝƪŜƳ ŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ !ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘƻ ƭŞǇŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛΣ ǘŀƪ ǘǌŜōŀ ǘƻ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ ½ed Books ς ǘŀƪ ǘŀƳ ǾȇǊƻōŎƛ 
ōȅƭƛ ǘƻǘŞȌ Ŏƻ őƭŜƴƻǾŞ ŀ ōȅƭƛ ǘƻǘŞȌ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛΦ bŜ ǘƻǘŞȌ Ŏƻ ƪƭƛŜƴǘƛΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŘŜǎŜǘ ƭƛŘƝ ǎŜ Řł ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΣ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ 
ǾƭŀǎǘƴƝŎƛΣ ƪŀȌŘȇ ǾƭƻȌƝ ǎǾǻƧ ǇƻŘƝƭΣ ƴŠŎƻ Ȋŀőƴƻǳ ǾȅǊłōŠǘΣ ǘŜř Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƛ ŀ Ƨǎƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ őƭŜƴȅΦ WŜ ǘŀƳ ǘŜƴ 
princip - WŜŘŜƴ őƭŜƴΣ ƧŜŘŜƴ ƘƭŀǎΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǾȇǊƻōƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǳ ƴłǎ ƴŠŎƻ ǇǌŜǎ ǎǘƻΦ 2ŀǎǘƻ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƳŜƴǑƝ 
ƧŜŘƴƻǘƪȅ ŀ ǌŀŘŀ ƧƛŎƘ ōƻƘǳȌŜƭ Ǉƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛ ƪǊŀŎƘƭŀΦ  

5ŀƭǑƝƳ ǘȅǇŜƳ ƧŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ƭƛŘŞ ŘłǾŀƧƝ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΣ ŀōȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴŠŎƻ ƴŀƪƻǳǇƛƭƛ ŀ Ǉŀƪ ǎƛ ǘƻ 
ǇǊƻŘłǾŀƭƛΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ƪǳǇǳƧƝΦ WŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ǾƭŀǎǘƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ ¢ŀŘȅ ǎŜ ǎǘƝǊł ǘŀƪƻǾł 
ǘŀ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛŜ ƳŜȊƛ ǾȊŘłƭŜƴȇƳ ŀƪŎƛƻƴłǌŜƳ ŀ ǘƝƳ ǾȇǊƻōŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǘƻ ǾȅǊłōƝ ŀ ƪƻƴŎƻǾȇƳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜƳΦ  

tŀƪ ƧŜ ǘǳ ǘŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇ ŘǊǳȌǎǘŜǾ WŜŘŜƴ őƭŜƴΣ ƧŜŘŜƴ ƘƭŀǎΦ !ƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ƧŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ŀƭŜ ƧŜ 
ǘƻ ǘŀƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻōŎŜ ƴŜōƻ őƭŜƴǻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ !ƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇ ǎǇƝǑ ƧŜŘŜƴ ŘƻƭŀǊΣ ƧŜŘŜƴ 
ƘƭŀǎΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ǌŜƪƴŜƳŜ ƳŜǘŀŦƻǊƛŎƪȅΦ Yƻƭƛƪ ƳłƳ ŀƪŎƛƝΣ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧǳΦ !ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ƴŜǾƛŘŠƭƛ ƧŜƴ ǘŀƪ őŜǊƴƻōƝƭŜΣ 
tak ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǾȊƴƛƪƴŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ tƻǘƻƳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘ őƭŜƴǻΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŘǊǳȌǎǘǾƻ 
s ŘŜǎŜǘƛ őƭŜƴȅ ŀ ǘƻ ŘǊǳƘŞ Ƴł ǎǘƻ őƭŜƴǻΣ ǘŀƪ ǎŜ Řł ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ǘƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ƪƻƭƛƪ Ƴł 
őƭŜƴǻΦ ¢ŀƪ ǎŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŀƭƛŀƴŎŜ ǇǌŜŘ ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘȅ ŘƻƘƻŘƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ Wƛƴŀƪ ǘǳ ŀƭŜ ǇƭŀǘƝ ǘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƪŘŜ ǘƛ ƭƛŘŞ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪȅΦ ½ŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƪƭƝőƻǾƻǳ ǇƻǾŀȌǳƧǳ ǘǳǘƻ ȊŘłƴƭƛǾŠ ƴŜƴłǇŀŘƴƻǳ ǾŠŎ, a sice ȌŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ - Ƨł ƧŜǑǘŠ ǾȅǎǾŠǘƭƝƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ - ƧŜ ǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ǎƭǳȌōŀΣ ǘŀ őƛƴƴƻǎǘΦ 
bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ǘƻ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ǾȅŘłǾłƴƝ ƪƴƛƘ ŀ ƴŜ ƳƴƻȌŜƴƝ ǇŜƴŠȊΦ bŜōƻ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŠƧŀŎƝ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ǎŜ 
ŘƻƘƻŘƴƻǳΣ ȌŜ ǎƛ ǳŘŠƭŀƧƝ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƳƭŞƪłǊƴǳΣ ǘŀƪ ƛ ƪŘȅōȅ ȊƧƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ǘŞ ƳƭŞƪłǊƴȅ ōȅ ȊƝǎƪŀƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇŜƴŠȊΣ 
za ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎƛ Ƴƻhli koupit bingo herƴǳΣ ǘŀƪ ǘƻ ƴŜǳŘŠƭŀƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊƻŘłǾŀǘ ǘƻ ǎǾƻƧŜ ƳƭƝƪƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ǎǾȇƳ őƭŜƴǻƳΦ Wł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǾŠƴǳƧŜ ƳƻƧŜ ŘǊǳƘł ƪƴƝȌƪŀ 
αYŘŜ ǇŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ǎƭǳȌŜōƴƝƪŜƳ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇłƴŜƳάΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŘȅȌ ƧŜ ±ŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ǾȅŘŠƭŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎ ǇŜƴŠȊΣ ǘǌŜōŀ Ǿ ŀƪŎƛƻǾŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ Ǿ ƧŜƧƝƳȌ ǎǘŀǘǳǘǳ ƧŜ ǾȅŘŠƭŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎ ǇŜƴŠȊ ǇǊƻ ǎǾł ŀƪŎƛƻƴłǌŜΣ ǘŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ǾŀǑƛƳ ǇłƴŜƳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŀǑiƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅŘŠƭŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠΣ ƪŘȅȌ ȊŀƭƻȌƝǘŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻ, ǎǇǊłǾƴŠ Ƙƻ ǾŜŘŜǘŜΣ ǘŀƪ ǘȅ 
ǇŜƴƝȊŜ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŀǑƝƳ ǇłƴŜƳΣ Ǿȅ ƳłǘŜ Ƨƛƴȇ ŎƝƭŜ ŀ ƧŜ ǘƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƭŜƎƛǘƛƳƴƝΦ ¢ƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ Ƨŀƪƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 
osob, kterŞ ǎŜ ǎŘǊǳȌƛƭy, aby uspokojily ƴŠƧŀƪŞ svŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅΦ ½ŀǎŜ ƘƻŘƴŠ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ 
Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŎƘłǇłƴƻΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƧŜŘƴƻǘƪŀΦ  

5ŀƭǑƝ ǇǊƛƴŎƛǇ ƧŜΥ őƭŜƴƻǾŞ ƳŀƧƝ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇƻŘƝƭ ȊŜ ȊƛǎƪǳΦ Tady se ǘƻ ƭƛǑƝ ƻŘ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ŀ ƻŘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾǻōŜŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƧŜ ǾȇǊƻōƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ Zed Books ς ƻƴƛ ǎƛ ǇƭŀǘƝ ƳȊŘȅ, 
ale ȊłǊƻǾŜƶ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ Ȋŀ Ǌƻƪ ƴŠƧŀƪȇ ȊƛǎƪΣ ǘƻ ƧŜ ƭŜƎƛǘƛƳƴƝΦ tƻǘƻƳ ƳŀƧƝ ǾȇǊƻőƴƝ ǎŎƘǻȊƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ, ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
dohodnou, co s ǘƝƳ ȊƛǎƪŜƳ ǳŘŠƭŀƧƝΣ Ŏƻ ǎ ǘŠƳi ǇŜƴŠȊƛ ōǳŘƻǳ ŘŠƭŀǘΦ hƴƛ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎƭƻǾƻ ƴŀŘƘƻŘƴƻǘŀΣ ƴŜ ȊƛǎƪΦ 

DobroǾƻƭƴƻǎǘΣ ƴŜǇƻƭƛǘƛőƴƻǎǘΣ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘ ς ǘŀŘȅ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƴŜ ƪŀȌŘł ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳΦ bŀǇǌΦ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƛ Ǿ ǇŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀƘƴłƴƛ ǊƻƭƴƝŎƛΣ ƴŜōȅƭa ŘǊǳȌǎǘǾŀ 
v ǇǊŀǾŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ƴŜōƻ ǘƻ ƴŜōȅƭŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǾȌŘȅ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ 
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ǇǊƛƴŎƛǇ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǎǘƛΦ ¢Ŝƴ ƴłǑ ǇǌƝǇŀŘ ƧŜ ȊƴłƳȇΣ ƳŞƴŠ ǎŜ ǾƝΣ ȌŜ ǎƴŀƘŀ ƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǎƘƻǊŀ ōȅƭŀ ƛ v ǌŀŘŠ ȊŜƳƝ 
Afriky v ǇŀŘŜǎłǘȇŎƘ ŀ ǑŜŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ ¢ǌŜōŀ Ǿ ¢ŀƴȊłƴƛƛ ς tamƴƝ ǾƭłŘŎŜ ǇǊƻǎŀŘƛƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ǎƘƻǊŀ ŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ōȅƭΣ ȌŜ ƪŘȅȌ sŜ ǾƭłŘŀ ȊƳŠƴƛƭŀΣ ǘŀƪ ǘŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƻǎƛǌŜƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƭƛŘƛ ǎŜ Ǿ ǘƻƳ ƴŜŀƴƎŀȌƻǾŀƭƛΦ tƻŘƻōƴŠ ƴŜǇƻƭƛǘƛőƴƻǎǘ ŀ 
ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘΦ DǊǳȌǎǘǾŀ ōȅ ƳŠƭa ōȇǘ ƴŜȊłǾƛǎƭłΣ ƧŜƧƛŎƘ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƧŜ Ǿ ǇǊłŎƛΦ ¢ŀ ǇǊłŎŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ƴŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǇŜƴŠȊΦ ¢ƻ 
ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎƛ ǘŀƳ ǾƭƻȌƝƳ ƘƻŘƴŠ ǇŜƴŠȊΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ƴŜǎŜ ǘŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƴŜŘƻǎǘŀƴǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘΦ 
2ƛƭƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƪƭŀǎƛŎƪȅ ȊłǇŀǎƝ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǘǌŜōŀ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻ ƴŠƧŀƪł ǾȇǊƻōŀΣ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŠ ǾȅǎƻŎŜ ƴłǊƻőƴłΣ ǘŀƪ ƳŀƧƝ ǘǌŜōŀ Ƴłƭƻ 
kaǇƛǘłƭǳΦ ±ȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ ƧŜ ǇǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ǘƻƭƛƪ ƪŀǇƛǘłƭǳ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƴŠƧŀƪŞ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ bŜŎƘŎƛ ǘȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƴŠƧŀƪ ōŀǊǾƻǘƛǎƪƻǾŠ ƭƝőƛǘΣ ŀƭŜ ǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇȅ Ƨǎƻǳ ǘŜƴ ȊłƪƭŀŘΦ L Ǿ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘΣ ƪŘȅȌ ƧŜ 
ƳƴƻƘƻ őƭŜƴǻΣ ƴŜŘƻƘƻŘƴƻǳ ǎŜΣ ƳǻȌŜ ǘŀŘȅ ŘƻƧƝǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ őƭŜƴƻǾŞ ǌƝŘƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǎǇƝǑŜ ŦƻǊƳłƭƴŠΣ ȊǾƭłǑǙ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƪŞ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ŘƝǾŀǘ ƴŜ ƴŀƛǾƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƳƻƘƻǳ ƴŀǎǘŀǘΦ 5ǊǳȌǎǘǾŀ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳǳǎΣ 
ƪŘŜ ƘƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ǎǘłǘ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴȇ aŀǊȄŜƳΣ ƘƻŘƴŠ ǘŀƪƻǾȇ ƻŘ ǎƘƻǊŀ Řƻƭǻ ŀ ƴŜƴƝ ǘƻ ȊŀǎŜ ŀƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳǳǎΦ 5ƻƪƻƴŎŜ 
ƪŘȅȌ ǇŀŘƭŀ .ŜǊƭƝƴǎƪł ȊŜřΣ ǘŀƪ Ƴƛ ǌƝƪŀƭ ƧŜŘŜƴ ōǊƛǘǎƪȇ ƪƻƭŜƎŀΣ ȌŜ ǇǌƛǑƭƛ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Řƻ ǾȇŎƘƻŘƴƝƘƻ bŠƳŜŎƪŀ ŀ ǌƝƪŀƭƛΣ α¢ŀ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƳǳǎƝǘŜ ȊǊǳǑƛǘΣ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǊłǾƴŠ ǇǊǻŎƘƻŘƴŞΦά A ǘƛ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ őƛƴƻǾƴƝŎƛ Ȋ AƴƎƭƛŜ ŎǾłƭŀƭƛ Řƻ bŠƳŜŎƪŀ ǇƻƳłƘŀǘ 
ǘŠƳ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾǻƳΣ ŀōȅ ȊŀŎƘƻǾŀƭƛ ǘǳ ǎǾƻƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ǌƝƪŀƭƛ: αbe to je v pƻƘƻŘŠΣ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǘŀƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
v kapitalismuάΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴł ǘŀƪƻǾȇ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳǳǎ ƴŜōƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳǳǎΦ WŜ ǘƻ ȊƪǊłǘƪŀ Ƨƛƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 
ŀ Ƴł ōƻƘŀǘŞ ƪƻǌŜƴȅ Ǿ historii.  
 
hǘłȊƪŀΥ 2ŀǎǘƻ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ƳƭǳǾƛƭ ǎ ƴŠƧŀƪȇƳƛ ŜƪƻƴƻƳȅ ŀ ƻŘƪŀȊƻǾŀƭ ƧǎŜm ƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ōȅ ƴŠƧŀƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ƳƻƘƭȅ ŦǳƴƎƻǾŀǘ 
ƴŀ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ōłȊƛ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ ƴŀ ōłȊƛ ǇƻŘƝƭƴƛŎǘǾƝΣ ǘŀƪ ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎŜƭƘłǾŀƧƝΣ ȌŜ ƳŀƧƝ 
ǾŜƭƛŎŜ Ƴŀƭƻǳ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘΦ { ǘƝƳ ǘŀƪŞ ǎƻǳǾƛǎƝΣ ŎƻȌ ǌƝƪŀƧƝ ŜƪƻƴƻƳƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ŘŠƭŀƧƝ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǾŠŘǳΦ { ǘƝƳ ǘŀƪŞ 
ǎƻǳǾƛǎƝ ƻǘłȊƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀōƝȊƝΣ ǘŜƴ ƴłǑ ǇǌŜŎƘƻŘ ƪŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƳƻƘƭ ŘƝǘ ǊǻȊƴȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŀƳ ƳƻƘƭȅ 
ōȇǘ ƴŠƧŀƪŞ ǘȅ ƳȅǑƭŜƴƪȅ Ǉǌƛ ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ȊŀƧƛǎǘƛƭȅΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘƴƛƪǻ Ȋőłǎǘƛ ōǳŘŜ ǇƻŘƝƭƴƛŎƪȇΦ  
hŘǇƻǾŠřΥ 5ƻōǌŜΦ Wł ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ƪŘŜ őƭŜƴƻǾŞ ƳŀƧƝ ǇǊłǾƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ŀ ǇƻŘƝƭƴƛŎǘǾƝ ǘŠŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪŘŜ ǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎƛ ƪƻǳǇƝ ŀƪŎƛŜ ǘƻƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ ¢ŀƳ Ǉŀƪ ƧŜ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŜƳƻƘƻǳ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƛ ƪŘȅȌ ƳŀƧƝ ǇƻŘƝƭƴƛŎǘǾƝΦ ¢ƻ ōȅƭŀ ǘŀ ƪŀǳȊŀ 9ƴǊƻƴΦ ¢ŀƳ ƳŠƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǇƻŘƝƭȅ ƴŀ ŀƪŎƛƝŎƘΦ yƝƪŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ƪŘȅȌ 
ƳŀƧƝ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ŀƪŎƛƝŎƘΣ ȌŜ ǎŜ Ƨŀƪƻōȅ ǵőŀǎǘƴƝΣ ŀƭŜ ƻƴƛ ƳŠƭƛ ǘŜƴ ǇƻŘƝƭ ǇƻƳŠǊƴŠ Ƴŀƭȇ. Nebyli ƳŀƧƻǊƛǘƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ, őƛƭƛ ƴŜƳƻƘƭi 
moc ovlivnit management, ŀ ƪŘȅȌ ŦƛǊƳŀ ƪǊŀŎƘƭŀΣ ǘŀƪ ƻƴƛ Ǿ ǘƻƳ ƳŠƭƛ ǎǾŞ ǵǎǇƻǊȅΣ ǘŀƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ ǎŜ ǘƻ ƳƻȌƴł 
ƴŜƻǎǾŠŘőƛƭƻ ǳ ǘŠŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳΦ ±Ŝ ǎǇǊłǾƴŠ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝƳ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƳ ƳƻŘŜƭǳ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŎƘƻŘ ŘǊǳȌǎǘǾŀ őƭŜƴƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ 
ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ǇǊƛƴŎƛǇ ςαWŜŘŜƴ őƭŜƴΣ ƧŜŘŜƴ ƘƭŀǎάΦ Wƛƴŀƪ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘǳ ƴŜƴƝ ǘŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ȌŜ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǎŜƭƘłǾŀƧƝΦ MŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƴł ŀǎƛ ŘǾŠ ǎǘŠ őƭŜƴǻΣ ŀƭŜ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǘǌŜŎƘƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǌłŘƻǾŠ ǎǘƻǾƪȅ Ƴƛƭƛƻƴǻ 
őƭŜƴǻ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠΦ WŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴł ŜƴǘƛǘŀΦ ¢ŀƳ ƧŜ ȊŀǎŜ ǇǊƻōƭŞƳΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪȇ ŀ ƳŀƧƝ ŘŜǎŜǘ ǘƛǎƝŎ ƛ ǾƝŎŜ őƭŜƴǻΣ 
ƳǳǎƝ ǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƴŀȌƛǘ ƧŜ ǾǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ŘŠƧŜΣ ŀōȅ ƳŠƭŀ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ ǇƻǊŀŘƴƝ ŦǳƴƪŎƛ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ  

V AmerƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǘǌŜōŀ ǵǾŠǊƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŀ ǘȅ ŦǳƴƎǳƧƝ ǇŜǊŦŜƪǘƴŠΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǳǾŀȌƻǾŀƭƛ Ǿ ƛƴǘŜƴŎƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΣ ŀōȅ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎ ƭƛŘƝ ƳŠƭƻ co ƴŜƧǾƝŎ ƪŀǇƛǘłƭǳΣ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƴŠƧŀƪŞƳǳ ŀƪǘƛǾǳΣ Ƨŀƪ ǌƝƪŀƧƝ ŜƪƻƴƻƳƻǾŞΦ 2ƛƭƛ ōǳřǘƻ ƳǻȌŜ ǾǑŜŎƘƴƻ Ǿƭŀǎǘƴƛǘ ƧŜŘƴŀ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ŦƛǊƳŀ, 
anebo ƳǻȌŜ ƪŀȌŘȇ ƴŠŎƻ ǾƭŀǎǘƴƛǘΦ ¦ ƴłǎ ǘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƧŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳ ƴłǎ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ ŘǾŀŎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊǾƴƝ ǇƻȊŜƳƪƻǾł 
ǊŜŦƻǊƳŀΣ ǘŀƪȌŜ ǌŀŘŀ ƭƛŘƝΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜƴƝ ȊǊƻǾƴŀ Ǿ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ tak ƪŀȌŘȇ Ƴł ǎǾǻƧ ƭŜǎΣ ǇƻƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƴŀƧƝƳł 
ŘǊǳȌǎǘǾǳ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ ¢ƻǘƻ ǘǌŜba v ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƴŜȊƴŀƧƝΦ ± ǘŞ ƳƻƧƝ ƳƛƭƻǾŀƴŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ǇƻȊŜƳƪƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ ƴŜǇǊƻōŠƘƭŀ 
ƴƛƪŘȅ ŀ ǘŀƧƝ ǎŜΣ ƴŜŘł ǎŜ ǇƻȊƴŀǘ Ǿ pozemkovŞƳ ƪŀǘŀǎǘǊǳΣ ƪƻƳǳ ǇŀǘǌƝ ǘŀ ǇǻŘŀ ŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǎŜ ǑŜǇǘłΣ ȌŜ ǇłǊ ƭƛŘƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘŞƳŠǌ 
ǾǑŜŎƘƴǳ ǇǻŘǳΦ ¢ƻ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŀƪǘƛǾΦ ¢ƻ ǎŀƳȇ ōȅƭƻ Ǉƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǳǾŀȌƻǾŀƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝ ǇǊłǾƻΣ 
aby ǾȇƘƻŘǳ ƴŀ ƻōŎƘƻŘǳ ƳŠƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ǘŀƪ ǘƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ǘȅǇƛŎƪŞ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 2ƛƭƛ ȌŜ ǘŜƴ, kdo 
tam pracǳƧŜΣ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ǘƻ ŀƪǘƛǾǳƳΣ ƳŠƭ ōȅ ƳƝǘ ǘŜƴ ƪŀǇƛǘłƭΦ ! ȊŜƳŠ ƧŜ ǘƝƳ ǎǘŀōƛƭƴŠƧǑƝΣ őƝƳ ǾƝŎ ƭƛŘƝ Ƴł ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ 
ǾȇǊƻōƴƝƳǳ ȊŘǊƻƧƛΣ ƴŜƴƝ ȊłǾƛǎƭȇ Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎΦ ¦ ƴłǎ ƴŀ ǾŜǎƴƛŎƛ ƳŠƭ ǘŞƳŠǌ ƪŀȌŘȇ ǎǾƻǳ ǎǘƻŘƻƭǳΣ ƪŘŜ ƳƻƘƭ ǊƻȊōŠƘƴƻǳǘ 
ƴŠƧŀƪƻǳ ǾȇǊƻōǳ ŀ ǘŀƪȅ ǘƻ ƳƴƻȊƝ ǳŘŠƭŀƭƛΦ ± .Ǌƛǘłƴƛƛ, ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ŘłƭΣ Ǿ ƘƻǊǑƝƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ƧǎǘŜ ȊłǾƛǎƭƝ ƴŀ ƴłƧƳǳ ŀ ƧǎǘŜ ǾŜƭƳƛ 

ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƝΦ Wł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀǘ ǘƝƳΣ ȌŜ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƴŜǎǇƻőƝǾł 
v ƘǊǳōŞƳ ŘƻƳłŎƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŀƭŜ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎǇƻőƝǾł Ǿ Ŏƻ ƴŜƧǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠƧǑƝƳ 
ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ őƭŜƴ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ 
ǘŀƪ ƳłƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎǾǻƧ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ Ǿ tom 
ŘǊǳȌǎǘǾǳ ŀ ǘƻ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǌƝŘƝƳΦ  

hǘłȊƪŀΥ V yŜŎƪǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭ 
s ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƪȅΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ǿƭŀǎǘƴƛƭ ǇǻŘǳ ŀ ǇƻǘƻƳ 
ǎƛ ƴłǎƭŜŘƴŠ Řŀƭƛ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻōŘŠƭłǾŀǘ 
tu ǇǻŘǳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǵǊƻŘǳ ŘƻǇǊŀǾƛǘ ƧŜŘƴƝƳ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳ ŀ ǇƻǘƻƳ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭƛΦ !ƭŜ ǇǻŘǳ 
Ǿƭŀǎǘƴƛƭ ƪŀȌŘȇ ŀ ƴŜƳŠƭ ǇƻǘǌŜōǳ ǾƪƭłŘŀǘ Ƨƛ Řƻ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ tƻƪǳŘ Ƨƛ ǾƭƻȌƝƳ Řƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ǘŀƪ ǇǌŜŎƛ 
ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘ ƧŜ ǘƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŀ ǘƝƳ ǇłŘŜƳ ƧŜ 
ǘŀƳ ǎǘłƭŞ ǊƛȊƛƪƻ ȊŎƛȊŜƴƝ ǇǻŘȅ ǘǌŜōŀ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎƛ 
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ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾŜȊƳŜ ǵǾŠǊ ƴŜōƻ ƴŀ ǎŜōŜ ǾŜȊƳŜ Ƨƛƴȇ ȊłǾŀȊŜƪΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ ǇƻǘƻƳ ƴŜƳƻƘƻǳ ȊƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΦ 
¢ŜŘȅ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǘŜƴ ǾȊǘŀƘ ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎ, ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ őƛ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǘǳ ǘŜƴŘŜƴŎŜ - Řłǘ ǘǳ ǇǻŘǳ Řƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪŘŜ ǎ ƴƝ 
ǇƻǘƻƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜōƻ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪΣ ƴŜŎƘŀǘ ǎƛ ǇǻŘǳ ƪŀȌŘȇ ǎłƳ ŀ ǇƻǘƻƳ, ƪŘȅȌ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ǎǇƻƧƛǘ ŀ 
kooperovat, spolupracovat.  

hŘǇƻǾŠřΥ ¦ ƴłǎ ǘƻ ǾȊƴƛƪƭƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅΦ ¦ ƴłǎ ōȅƭƛ Řƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ƭƛŘƛ ƴŀƘƴŀƴƝ ŀ ǇƻǘƻƳ Ǉƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛ ōǳřǘƻ ǎŜ Ȋ nich stane 
ǎΦǊΦƻΦ ƴŜōƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ǘŀƪ ǳ ƴłǎ ƭƛŘƛ Ǿƻƭƛƭƛ ǊŀŘŠƧƛ ŘǊǳȌǎǘǾƻ, ǇǊƻǘƻȌŜ ŎƝǘƛƭƛΣ ȌŜ ƻ ǘǳ ǇǻŘǳ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ƴŜǇǌƛƧŘƻǳΣ ŀƭŜ ǎŀƳƛ ǳȌ ǘǳ 
ǇǻŘǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀǘ ƴŜōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŀǑŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƳΣ ȌŜ ǾȊƴƛƪƭŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇǻŘȅΣ ǘŀƪȌŜ Řƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ 
ƴŜǾƪƭłŘŀƧƝ ǇŜƴƝȊŜ ŀƭŜ ǘǳ ǇǻŘǳΦ ałǘŜ ǇǊŀǾŘǳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ȊŀŘƭǳȌƝΣ ǘŀƪ ƻ ǘǳ ǇǻŘǳ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƧƝǘΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ƧŜ 
ǇƻǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ǘƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ŀƪǘƛǾƴŠ ǌƝŘƛƭƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭŜ ǊŜŀƭƛǘŀ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǎŜ ȊŀŘƭǳȌǳƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘłǘ ƧƛƳ 
ǾǻōŜŎ ƴŜǇƻƳƻƘƭ. Nŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƳǳǎŜƭŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ŘǊŀƘŞ ǎǘǊƻƧŜΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ǘŀƪƻǾł őŀǎƻǾŀƴł ōƻƳōŀΦ ¦ ƴłǎ Ƨǎƻǳ 
v ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǾŜƭƳƛ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴłΦ ¢ƻ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳΦ  
 
hǘłȊƪŀ όǇǌŜƭƻȌŜƴƻ ȊŜ ǎƭƻǾŜƴǑǘƛƴȅύΥ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ƧŜǑǘŠ ǳǇǌŜǎƴƛǘ ƻǘłȊƪǳΦ WŜ ƴŀǑŜ ǇǊłǾƴƝ ǾŠŘƻƳƝ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞƳ ǎǘǳǇƴƛΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ǳǇƭŀǘƴƛƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ bŜƧŘŜ ǘǳ ƻ ƴŠƧŀƪŞ ƴŀǑŜ ǇǊłǾƴƝ ǾŠŘƻƳƝΚ !ōȅŎƘƻƳ spolupracovali 
ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŜǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ȊŀǘƝƳ ƴŠŎƻ ƳƝǘΣ ƴŠƧŀƪȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ƴŜōƻ ƴŠƧŀƪȇ ǾƪƭŀŘ Řƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ  

hŘǇƻǾŠřΥ ¢ƻ ŀǎƛ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ƴłǎΣ ƴŀ ǘƻ ƴŜŘƻƪłȌǳ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘΦ YŀȌŘȇ ȌƛƧŜ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƴŠƳΦ 
 
hǘłȊƪŀΥ Wł ōȅŎƘ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ȊŜǇǘŀǘΣ Ŏƻ ǌƝƪłǘŜ ƴŀ ǘŜƴ ƳƻŘŜƭ ƛȊǊŀŜƭǎƪȇŎƘ KƛōǳŎǻΦ 

hŘǇƻǾŠřΥ Wł ƻǎƻōƴŠ ǳ ǘŠŎƘ ƪƛōǳŎǻ ǾƛŘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ǾȅǾƝƧŜƭȅΣ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅƭȅ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ǊŀŘƛƪłƭƴƝΣ ƴŀ ƧŜŘƴŞ 
ǎǘǊŀƴŠ ŘŠǘƛ ǾȅǊǻǎǘŀƭȅ ƻŘŘŠƭŜƴŠ ƻŘ ǊƻŘƛőǻΣ ŎƻȌ ōȅ ǎŜ Ƴƛ ƴŜƭƝōƛƭƻΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǘŀƳ ōȅƭƻ ǘƻ ǇǌŜǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝ ŀ ŘŠƭōŀ 
ǇǊłŎŜΦ Wł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘŜƴ ƳƻŘŜƭ ōȅƭ ǇƻƳŠǊƴŠ ȌƛǾȇΣ ȌŜ Ƴł ǎǾŞ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƝΦ ±ȌŘȅ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ Řƻ ǘƻƘƻ 
ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƭƛŘŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ŀ ŀōȅ ōȅƭƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝΦ hƴƛ Ǉŀƪ, ƪŘȅȌ ǎŜ ƻǘŜǾǌŜƭŀ 9ǾǊƻǇŀ, bȅƭƛ ǘƭŀőŜƴƛ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ 
ƪƻƳŜǊőƴŠƧǑƝƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀƳ ǇǊƻōƝƘł ƪǊƛȊŜΦ WŜ ǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ƳƻŘŜƭΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ƳǻȌŜ ƘƻŘƴŠ ƴŀǳőƛǘΦ 

 
Wł ǘŀŘȅ ƳłƳ ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǾȊŀƭŀΦ 5ǊǳȌǎǘǾŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǘƻƘƻ ǇǊŀǎǘŀǊŞƘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǎǾŞǇƻƳƻŎƛΣ ǘŀƪƻǾŞ ǎƻƭƛŘłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ bŜōƻ ǘǌŜōŀ Ǿ !ŦǊƛŎŜΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀ ƻŘ 
ǎǾȇŎƘ ŀŦǊƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾŞ ǎǇƻǌƝŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪŀȌŘȇ ǇǌƛǎǇƝǾł ƳŠǎƝőƴŠ ǳǊőƛǘƻǳ őłǎǘƪƻǳΣ ƧŜ ǘƻ ǘǌŜōŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 
ǘǌƛŎŜǘƛ ƭƛŘƝ ŀ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǎŜ ǎŜƧŘƻǳ ŀ ǳŘŠƭŀƧƝ ǎƛ ƳŜƧŘŀƴ ŀ Ǉŀƪ ǎƛ ǎǘǌƛƘƴƻǳ ŀ ƭƻǎǳƧƝ ŀ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŠƪŘƻ ŘƻǎǘŀƴŜ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ Ȋŀ 
ǘŜƴ ƳŠǎƝŎΦ !ƭŜ ƻƴ ǇǌƛǎǇƝǾł Řƻ ǘƻƘƻ Řłƭ ŀ ǇǌƝǑǘŠ ǎŜ ƴŜǵőŀǎǘƴƝ ƭƻǎƻǾłƴƝΦ ¢ŀƪȌŜ ōŠƘŜƳ ǘŠŎƘ ǘǌƛŎŜǘƛ ƳŠǎƝŎǻ ǾǑƛŎƘƴƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ 
ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘƪǳΦ ! ǘƻ ƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ȊŀőƝƴŀƭȅ v Anglii v ƻǎƳƴłŎǘŞƳ ǎǘƻƭŜǘƝ ǇǊǾƴƝ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ PǊǾƴƝ 
ǎǇƻǌƛǘŜƭƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǾȊƴƛƪŀƭa ǘŀƪΣ ȌŜ ŎƘƭŀǇƛ ƘƻŘƛƭƛ Řƻ ǇǻƭƭƛǘǊǳ ƪŀȌŘȇ tȇŘŜƴ ƭƛōǊǳ ŀ ǘƻ ŘŠƭŀƭƛ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘΦ tƻ ǊƻŎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ 
jeden ten obnos vzal a postavil si z ǘŠŎƘ ǇŜƴŠȊ ǎƪǊƻƳƴŞ ƻōȅŘƭƝΣ ŀƭŜ Řłƭ ǎǇƻǌƛƭ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŀ ōŠƘŜƳ ŘǾŀŎŜǘƛ ƭŜǘ ǎƛ ƪŀȌŘȇ 
z ǘŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ƻōȅŘƭƝΦ ! Ǉŀƪ ǘƻ ǳƪƻƴőƛƭƛΦ ! ǘƻ ƧŜ ǇǌŜǎƴŠ ten princip, co je v  Africe. WŜ ǘƻ ǘŀ ǎƻƭƛŘłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ 
ȊŀƪƻǘǾŜƴł ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ƻ tom mluvil jeden z ƳȇŎƘ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƛǎƛŘŜƴǘǻ, Karl Polany. To ōȅƭ ƳǳȌ 

ǇǻǾƻŘǳ Ǌŀƪƻǳǎƪƻ-ǳƘŜǊǎƪŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ƘƭŜŘŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅ 
v ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƴŜƳŠƭŀ ǘŜƴ ƭƛōŜǊłƭƴƝ ƴłǘŠǊΦ hƴ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ 
ȊƴłƳȇΣ ŀƭŜ ƧŜ ŘƻŎŜƭŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝΦ ¢ŀƪŞ ƻ ƴŠƳ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ őƝǎƭŜ 
{ŜŘƳŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƻ ǘŠŎƘ ƧŜƘƻ ƳȅǑƭŜƴƪłŎƘ ǇƝǑǳΦ hƴ ǌƝƪłΣ Ȍe trh, 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ǾƻƭƴȇΣ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇΣ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴł ǳǘƻǇƛŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ 
ȊŀƪƻǘǾŜƴł ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ tƻƪǳŘ ƻŘƳȅǎƭƝƳŜ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ 
ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ǘŀƪ ǘŀƪƻǾł 
ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠƧǑƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ ȊŀőƝƴł 
v BǊƛǘłƴƛƛ Ǿ ŘŜǾŀǘŜƴłŎǘŞƳ ǎǘƻƭŜǘƝΦ Tedy nejenom v .ǊƛǘłƴƛƛΣ ŀƭŜ ǘŀ 
ƧŜ ǘŀƪƻǾł ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝΦ ±ƝƳŜΣ ȌŜ ǘŀƳ ōȅƭŀ ƻōǊƻǾǎƪł ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł 
revoluce, a s ƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ōƝŘŀΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ. Objevila se 
ǘŀƳ ǎǇƻǳǎǘŀ ƳȅǎƭƛǘŜƭǻ ŀ ǾƛȊƛƻƴłǌǻΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ wƻōŜǊǘ 
Owen, ƪǘŜǊȇ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ƻǾƭƛǾƴƛƭΦ L ƪŘȅȌ ǘƻ ōȅƭŀ ƻǎƻōƴƻǎǘ 
v ƧƛǎǘŞƳ ǎƳȅǎƭǳ ŀȌ ŜƎƻŎŜƴǘǊƛŎƪłΣ ǘŀƪ ǘȅ ƧŜƘƻ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀǇŜƭƻǾŀƭȅ 
ƴŀ Ŝǘƛƪǳ ŀ ǾȅȊȇǾŀƭ ƭƛŘƛΣ ŀōȅ se dali dohromady v ƴŠƧŀƪȇŎƘ 
ǎŘǊǳȌŜƴƝŎƘΣ ŀōȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ȋŀőŀƭƛ ǾȅǊłōŠǘΣ ŀōȅ ǎƛ ǑŜǘǌƛƭƛ ǇŜƴƝȊŜΣ ŀōȅ 
ƴŜǊƻȊŘłǾŀƭƛ ƴŀŘƘƻŘƴƻǘǳΣ ŀƭŜ ŀōȅ Ƨƛ ǑŜǘǌƛƭƛ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƭƛ ǾŜǎƴƛőƪȅ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ¿Ŝ ōȅ ǇǊƻǎǘŠ Ǒƭƛ ƴŠƪŀƳ ŀ Ǿ ǘƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ȍƛƭƛ 
ǎǾŞǇƻƳƻŎƴŠΣ ǾȅǊłōŠƭƛ ǎƛ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾŠŎƛ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ ! ƳŠƭŀ ǘǳ 
Ƨƛǎǘȇ ǵǎǇŠŎƘ ǌŀŘŀ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘΦ .ȅƭŀ ǘǳ 
i ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǳ ƴłǎ ƴŜǎƳŠƭƻ Ȋŀ ƪƻƳǳƴƛǎǘǻ ƳƭǳǾƛǘΦ 
¢ŀƪŞ ōȅƭŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ !ƴƎƭƛƛ Ǿ ƳŠǎǘŜőƪǳ wƻǎǘŘŜƛƭΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘƴŜǎ 
ǇǌŜŘƳŠǎǘƝ aŀƴŎƘŜǎǘǊǳΦ .ȅƭƛ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƪŀƭŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ 
ǎȅǎǘŞƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƻ ǇǊłŎƛΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ муппΣ ƪŘȅ ǎŜ 
ƻǾƭƛǾƴŠƴƛ ƳȅǑƭŜƴƪŀƳƛ hǿŜƴŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ȊŀƭƻȌƛǘ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ 
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ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ ¢ƻ ǎǇƻőƝǾŀƭƻ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎƛ ǇǊƻƴŀƧŀƭƛ ƴŠƧŀƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ Ƨł ƧǎŜƳ ǘŀƳ ǎƘƻŘƻǳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ƭŜǘƻǎ ōȅƭŀΣ ŘƴŜǎ ƧŜ 
ǘƻ ǘŀƪƻǾŞ ƳǳȊŜǳƳΦ YƻǳǇƛƭƛ ǎǾƝőƪȅΣ ŎǳƪǊΣ Ƴƻǳƪǳ ŀ ƧŜǑǘŠ ǇłǊ ǾŠŎƝ ŀ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ƻōŎƘƻŘ ǇǊƻ ǎǾŞ őƭŜƴȅΦ Nakoupili to ve 
ǾŜƭƪƻƻōŎƘƻŘŠΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǘƻ ƭŜǾƴŠƧƛΣ ōȅƭ ǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŎƝƭΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΦ 5ƴŜǎƪŀ ōȅŎƘƻƳ ǌŜƪƭƛ ōƛƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΦ 5ǌƝǾ ǎŜ ōŠȌƴŠ Řƻ Ƴƻǳƪȅ ǎǘǊƻǳƘŀƭŀ ƪǌƝŘŀΣ ǘŀƪȌŜ ƻƴƛ ŎƘǘŠƭƛ Ƴƻǳƪǳ ōŜȊ 
ƪǌƝŘȅΦ ¢ŀƪ ǎƛ ƻǇŀǘǌƛƭƛ ǾŜ ǾŜƭƪƻƻōŎƘƻŘǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ǇǌŜŘ ǾłƴƻŎŜƳƛ мупп ƻǘŜǾǌŜƭƛ ǘŜƴ ǎǾǻƧ ƻōŎƘƻŘΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 
ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŜƪǊŀŎƘƭƛΣ ƻƴƛ ǘŜŘŀ ƪǊŀŎƘƭƛ ƧŜŘƴƻǳΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ǘƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ȊŀƭƻȌƛƭƛ ȊƴƻǾŀΦ 5ŀǌƛƭƻ ǎŜ ƧƛƳ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŜōȅƭƛ 
ƧŜƴ ǾƛȊƛƻƴłǌƛΣ ŀƭŜ ōȅƭƛ ƛ ǇǊŀƎƳŀǘƛőǘƝΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǘŜƴ Ȋƛǎƪ ōǳŘƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀǘΣ ȌŜ őłǎǘ ōǳŘƻǳ ƘǊƻƳŀŘƛǘ ƴŀ ǘǳ 
ǾŜǎƴƛőƪǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ őłǎǘ ōǳŘƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀǘ ŀ ȌŜ őƝƳ ǾƝŎ ǳ ƴƛŎƘ ōǳŘŜ ǘŜƴ őƭƻǾŠƪ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ, ǘŀƪ ǇƻǘƻƳ ŘƻǎǘŀƴŜ ǾŠǘǑƝ 
dividendu. TŀƪȌŜ ǘŀƳ ōȅƭ ƛ ƪƻƳŜǊőƴƝ ŀǎǇŜƪǘ. Oni vymysleli pravidla, ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻŎŜƭŀ Řƻǎǘ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭƛΦ YŀȌŘȇ ōȅƭ ƧƛƴŞho 
ǾȅȊƴłƴƝΣ ǘŀƪȌŜ Řƻ ǘŠŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ȊŀƪƻǘǾƛƭƛ ƛ ƴŜǇƻƭƛǘƛőƴƻǎǘΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ƻŘƭƻȌƛƭ ǘƻ ǎǾƻƧŜ 
ǾȅȊƴłƴƝ ǎǘǊŀƴƻǳΦ ¢ato pravidla byla velmi vlivnłΦ hvlivnila ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ sƭƻǾŜƴǎƪŞ ƘƴǳǘƝ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ, ƛ ǳ ƴłǎΦ ¢a 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻōƭŜǘŠƭa ŎŜƭȇ ǎǾŠǘ ŀ Ȋŀőŀƭa ǎŜ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƳƴƻȌƛǘ Ƨŀƪƻ Ƙƻǳōȅ Ǉƻ ŘŜǑǘƛΦ !ƭŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ƪŘŜ Ȋŀőŀƭa ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǾȊƴƛƪŀǘΣ 
ōȅƭƻ ǾƝŎŜΦ ¦ ƴłǎ ōȅƭ ǾŜƭƪȇƳ ǇǊǻƪƻǇƴƝƪŜƳ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ /ȅǊƛƭ YŀƳǇŜƭƝƪΣ ǘǳǑƝƳ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ мфΦ ǎǘƻƭŜǘƝ. 
YŀƳǇŜƭƝƪ ƴŀǇǎŀƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ Ƨŀƪ ōȅ ƳŠƭƻ ǾȅǇŀŘŀǘ ǵǾŠǊƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ ¢ƻǘƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƻǇǊƻǘƛ ōŀƴŎŜΣ ƧŜ ŦƛǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ 
ǇǻƧőƝ ǇŜƴƝȊŜΦ ¨ǾŠǊƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘŀƧƝ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΣ ƪŀȌŘȇ ǘŀƳ ǾƭƻȌƝ ƴŠƧŀƪȇ ǇŜƴƝze a ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΣ ǎƛ Ȋ 
ǘƻƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ōŀƭƝƪǳ ǇǻƧőƝ ŀ Ǉŀƪ ǘƻ ǎǇƭŀǘƝΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǘƻ ȊŀǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǎǾŞǇƻƳƻŎƛΦ Situace na 
ǾŜƴƪƻǾŠ ƴŜōȅƭŀ ǊŀŘƻǎǘƴłΣ ōȅƭŀ ǘŀŘȅ ǎǇƻǳǎǘŀ ƭƛŎƘǾłǌǻΣ ƻǎǘŀǘƴŠ ŘƴŜǎƪŀ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪ ȊŀǎŜΦ aȅǑƭŜƴƪȅ YŀƳǇŜƭƝƪŀ ǎŜ ǎƛŎŜ ǇǌƝƳo 
ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƛƭyΣ ŀƭŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭy ǎŜ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ƳǳȌŜΣ ŀ ǘƻ ōȅƭ waiffeisen. Vy ǳǊőƛǘŠ ȊƴłǘŜ wŀƛŦŦŜƛǎŜƴƪȅΦ wŀiffeisen je 
ȊŀƭƻȌƛƭΣ ƧŜǑǘŠ ǘƻ ōȅƭ {ŎƘǳƭȊŜ 5ŜƭƛǎƘΣ ǘŀƪ ǘƛ ȊŀƭƻȌƛƭƛ ǇǊǾƴƝ ǵǾŠǊƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ .ȅƭȅ ǘƻ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊłƭƻȌƴȅΣ ƪŘŜ ōȅƭƛ ǘƛ ōƻƘŀǘǑƝ 
ǌŜƳŜǎƭƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ ǘƻƘƻ ǾƭƻȌƛƭƛ ƴŠƧŀƪȇ ƪŀǇƛǘłƭΣ ŀ ȊŀǎŜ Ǌǳőƛƭƛ ƻƳŜȊŜƴŠΣ ƴŜǊǳőƛƭƛ ŎŜƭȇƳ ǇǌƝƧƳŜƳ ŀ Ǉŀƪ ǘȅ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇΣ ƪŘŜ 
ōȅƭƛ ŎƘǳŘǑƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ȌłŘƴȇ ƪŀǇƛǘłƭ ŀƴƛ ƴŜǾƭƻȌƛƭƛΣ ƧŜƴƻƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎǇƻǌƛƭƛ ŀ ȊŀǎŜ Ǌǳőƛƭƛ ǎǾƻǳ ǎǘƻŘƻƭƻǳΣ ǇƻƭŜƳΣ ŘƻƳŜƳΣ 
ǾǑƝƳΦ KŀƳǇŜƭƛőŎŜ Ǌǳőƛƭ ǘŜƴ őƭƻǾŠƪ ǾǑƝƳΣ Ǉŀƪ ōȅƭ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŀƪǘƛǾƴƝ Ǿ ǘƻƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾǳ ŀ ƘƭŜŘŠƭ ƴŜǇǻƧőƛǘ 
ƴŠƪƻƳǳΣ ƪŘƻ ōȅ ǘƻ ƴŜƳǳǎŜƭ ǎǇƭŀǘƛǘΦ bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ōȅƭ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǊƻŎŜ мупс ǘŀƪƻǾȇ ǎǇƻƭŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ŦǳƴƎƻǾŀƭ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ waiffŜƛǎŜƴŜƳΣ ƧŜǑǘŠ ǎŜ ƪ nim nemohla Řƻǎǘŀǘ ƧŜƘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ 9ǾǊƻǇŀ ǘƝƳ ȌƛƭŀΣ 
ƴŠƧŀƪ to ōȅƭƻ ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳΦ aŠƭƻ ǘƻ ƻōǊƻǾǎƪȇ ŘƻǇŀŘΦ 5ǊǳȌǎǘǾŀ ǾȊƴƛƪŀƭŀ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ wŀƪƻǳsko-¦ƘŜǊǎƪŀΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǾȅƪǾŜǘƭȅΦ ¦ ƴłǎ ōȅƭƻ ǘŠŎƘ ǵǾŠǊƴƝŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ǘƛǎƝŎŜ ŀ ǘƛǎƝŎŜΦ [ŀŘƛǎƭŀǾ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ ǇƝǑŜΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘŀƭŀ ǘŀƪƻǾł 
ƪƭŀǎƛŎƪł ƪŀƳǇŜƭƛőƪŀΦ .ȅƭƻ ƧƛŎƘ ŀǎƛ тΣр ǘƛǎƝŎŜΦ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ ǇƝǑŜΥ α¨ȊŜƳƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ƪŀƳǇŜƭƛőŜƪ ōȅƭŀ ƳŀƭłΣ ƻƳŜȊƻǾŀƭŀ ǎŜ 
ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǾŜǎƴƛŎƛ őƛ ŦŀǊƴƻǎǘΦ ±ŠǘǑƛƴǳ őƭŜƴǻ ǘǾƻǌƛƭƛ ǊƻƭƴƝŎƛΣ ŀƭŜ ƴŜŎƘȅōŠƭƛ ǌŜƳŜǎƭƴƝŎƛΣ ŘǊƻōƴƝ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƛΣ ǾŜǎƴƛŎƪł 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ŀ ŘŠƭƴƝŎƛΣ ōƻƘŀǘƝ ŀ ŎƘǳŘƝΣ ǾŜƭŎƝ ŀ ƳŀƭƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ǇǻŘȅά. ¢ƻ ƧŜ ǎǘǊŀǑƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻƘƻ ƴŜǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƧŜƴ ǘƛ 
ŎƘǳŘƝΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛΦ .ȅƭŀ ǘƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƻǘłȊƪŀ ǇǊŜǎǘƛȌŜΣ ƪŀȌŘȇ Ǿe  ǾŜǎƴƛŎƛ ōȅƭ Ǿ ƪŀƳǇŜƭƛőŎŜΦ α.ȅƭ ǘƻ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǎǾǻƧ 
vztah k ƻōŎƛΦ hŘ ǎŀƳŞƘƻ Ǉƻőłǘƪǳ ŀ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōȅƭȅ ƪŀƳǇŜƭƛőƪȅ ǾŜƭƛŎŜ ǇǊƻǎǘŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǎƝŘƭƝŎƝ 
őŀǎǘƻ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ƘƻǎǘƛƴŎƛ őƛ ǑƪƻƭŜ ǎ ǾȅōŀǾŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻƳŜȊƻǾŀƭƻ ƴŀ ǎǘǻƭΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ȌƛŘƭƝ ŀ ǘǊŜȊƻǊΦ ±ŜǑƪŜǊƻǳ 
administratƛǾǳ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƛ őƭŜƴƻǾŞ ƪŀƳǇŜƭƛőƪȅ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ƘƻƴƻǊłǌΦ tƻǳȊŜ ǇƻƪƭŀŘƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǇƛǎƻǾŀƭ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ǾȇŘŀƧŜ ŀ 
ǎŜǎǘŀǾƻǾŀƭ ǵőŜǘƴƝ ǊƻȊǾŀƘǳ, ƻōŘǊȌŜƭ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ Ƴŀƭƻǳ ƻŘƳŠƴǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾǑŀƪ ƳǳǎŜƭŀ ǎŎƘǾłƭƛǘ Ǿŀƭƴł ƘǊƻƳŀŘŀΦ bŀǾȊŘƻǊȅ 
ǎǾŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŀ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ǇƻǾŀȊŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭȅ ƪŀƳǇŜƭƛőƪȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƴƛƪȅ ǾŜƭƛŎŜ ŘƻōǌŜά ǌƝƪł CŜƛŜǊŀōŜƴŘΣ ƪǘŜǊȇ to mohl 
ǾŠŘŠǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻƴ ōȅƭ Ǉƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ǾǊŎƘƴƝƳ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ KƻƻǇŜǊŀǘƛǾȅΣ ŎƻȌ ōȅƭŀ ǎǘǌŜŎƘƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀ ze 
ǎǘǌŜŎƘƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǘȅ ƪŀƳǇŜƭƛőƪȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ǌƝƪŀƭŀΣ ǘŀƪ ƪŘȅȌ jŜ ǘŠŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ǾƝŎΣ ǘŀƪ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝΣ ŀōȅ 
ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭy ƴŠƧŀƪŞ ǎǘǌŜŎƘƻǾŞ organizace, kterŞ Ǉŀƪ Ȋŀ ƴŠ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴŀƪǳǇǳƧƝ. Zisky ƪŀƳǇŜƭƛőŜƪ ǎŜ ǳƪƭłŘŀƭȅ Řƻ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ 
fondu. Tedy ty zisky z ǘŠŎƘ ǵǊƻƪǻΣ őƛƭƛ ǘƻ ƴŜōȅƭȅ ōŜȊ ǵǊƻőƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪŘȅȌ ƴŠƪŘƻ ǎƛ ǇǻƧőƛƭΣ ǘŀƪ Ǉƭŀǘƛƭ ǵǊƻƪΦ  

YŘȅȌ őłǎǘƪŀ Ǿ ǊŜȊŜǊǾƴƝƳ ŦƻƴŘǳ ŘƻǎłƘƭŀ ǳǊőƛǘŞ ǾȇǑŜΣ ǑŜƭ ǇƻŘƝƭ Ȋƛǎƪǳ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǵőŜƭȅΦ bŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ŀƴŜōƻ 
na ǇƻŘǇƻǊǳ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƘƻ ƘƴǳǘƝΦ 
KŀƳǇŜƭƛőƪȅ ǎłȊŜƭȅ ǎǘǊƻƳȅΣ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭȅ ƻŎƘƻǘƴƛŎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻΣ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭȅ ƳƝǎǘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǘŜŘȅ ƴŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ Wŀƪ ŦǳƴƎƻǾŀƭa 
elektrickł ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ 
v ǊƻŎŜ мфос ŀǎƛ ŘǾŀ ǘƛǎƝŎŜ - obec si 
ǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘŀƴƛŎƛ 
a pak ve velkŞƳ ƴŀƪƻǳǇƛƭŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳΣ 
ǘŀƪȌŜ ǘƛ őƭŜƴƻǾŞ ƻōŎŜ ƳŠƭƛ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ 
ƭŜǾƴƻǳ ŀ ƧŜǑǘŠ Řƻǎǘŀƭƛ ƳƴƻȌǎǘŜǾƴƝ 
slevu. DǊǳȌǎǘǾƻ ǇǊƻŘŀƭƻ ǎǾȇƳ őƭŜƴǻƳ 
ƴŜōƻ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻƳ Ȋŀ ǾŜƭƪƻƻōŎƘƻŘƴƝ 
cenu a z ƳƴƻȌǎǘŜǾƴƝ ǎƭŜǾȅ ǎŜ Ǉŀƪ 
dohodli, co s ǘƝƳ ōǳŘƻǳ ŘŠƭŀǘ ŘłƭΦ ! 
ȊŀǎŜ ǘŀŘȅ ōȅƭ ǘŜƴ ȊŘǊƻƧ ǇǌƝƧƳǻΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ 
vygenerovala sama obec, nebylo to 
ƻŘ ƴŠƧŀƪŞho sponzora Nestle nebo od 
ǎǘłǘǳΣ ƻƴƛ ǎƛ ǘƻ ǾȅƎŜƴŜǊƻǾŀƭƛ ǎŀƳƛΦ  
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5ŀƭǑƝƳ ǘȅǇŜƳ ōȅƭa ǎƪƭŀŘƛǑǘƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪŘŜ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ƳƻƘƭƛ ǳǎƪƭŀŘƴƛǘ ǵǊƻŘǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ 

ǾȇƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅ ōȅƭȅ ƴƛȌǑƝ ŀ ǇƻőƪŀǘΣ ŀȌ ŎŜƴȅ ōǳŘƻǳ ǾȅǑǑƝ ŀ ǘŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ȋŀ ƴŠ ǘŀƪȅ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭŀΦ ¢ȅ ǇǊłǾŠ ǘǾƻǌƛƭȅ ǘȅ 

ǎǘǌŜŎƘƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƘƻŘƴŠ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ǎŜ Řŀƭƻ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ŀ ƪŀȌŘȇ ǇǌƛǎǇŠƭ ǘǊƻǑƪǳΦ ! ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǘǌŜōŀ 

ǘŀ YƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƴŜōƻ ǘƻ ǎƪƭŀŘƛǑǘƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƭƻ ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƭ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƴŠƧŀƪŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǾŠŎƛΦ ¢ŀŘȅ ƧŜ 

ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƴƻǾŞ ekoƴƻƳƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ǾȅǇŀŘŀǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇt ǎǇƻǳǎǘǳ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ŀƭŜ ǘŀƪȅ ƴŠƧŀƪŞ 

ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘȅ ǇǊƛƳłǊƴƝ ȌƛǾƛƭȅ ŀ ƻƴȅ Ȋŀ ǘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ƴŠƧŀƪȇ ǎŜǊǾƛǎΣ Ƨŀƪƻ ǘƻ ōȅƭƻ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ .ȅƭa ǘŀƪŞ 

ǌŀŘŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ǾƛƴŀǌǎƪȇŎƘΣ ƭŜǎƴƝŎƘ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ǘǊƻŎƘǳ ƪ ǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀ ǘŜř Ŏƻ ǘŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘΦ 

±ƝǘŜΣ ȌŜ Řƛƪǘłǘƻǌƛ ƴŜƳŠƭƛ ǊłŘƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ IƛǘƭŜǊΣ aǳsƻƭƛƴƛΣ ǘƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀƭƛΣ ƧŜǑǘŠ ƘƻǊǑƝ ǘƻ ōȅƭƻ Ȋŀ ƪƻƳǳƴƛǎƳǳΣ ƪŘȅ 

ōȅƭŀ ǌŀŘŀ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾłƴŀΦ ¦ŘŠƭŀƭƻ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ǾȊƴikla ǘȊǾΦ ¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǊŀŘŀ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǌŜŎƘƻǾȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎŜ ǳŘŠƭŀƭŀ ƧŜŘƴŀΣ ŀ ƪŘƻ ƴŜǇǊƻǑŜƭΣ ǘŜƴ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭΦ YŀȌŘȇ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ǇǌŜƘƭłǎƛǘΣ ŀ ƪƻƘƻ ƴŜǎŎƘǾłƭƛƭƛΣ ǘŜƴ Ȋŀƴƛƪƭ ŀ 

ƪŘƻ ǎŜ ǇǌŜƘƭłǎƛƭΣ ǾȊƴƛƪƭƻ Ȋ ƴŠƘƻ ƭƛŘƻǾŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ ¦ ƴłǎ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ tǊłŎŜΣ ƴŀ 

ƪǘŜǊŞ ƴŀǾłȊŀƭ hŘŜƻƴΣ tŜǘǌƝƴΣ błǊƻŘƴƝ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ChYΣ ǾƭłőŜƪ - ǎłȊŀǾǎƪł ƭƻƪłƭƪŀ ǘȊǾΦ tƻǎłȊŀǾǎƪȇ pacifikΣ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȅƭa 

ǎǾŞƘƻ őŀǎǳ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ bŠƪǘŜǊł ǇǌŜȌƛƭa ƭƝǇΣ ƴŠƪǘŜǊł ƘǻǌΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ŘǊǳȌǎǘǾŀ ōȅƭŀ ǾǑŜŎƘƴa ȊƴłǊƻŘƴŠƴa, 

ǾȇǊƻōƴƝ ƧŀƪȌǘŀƪȌ ǇǌŜȌƛƭaΦ tƻŘƭŜ ƪƻƳǳƴƛǎƳǳ ōȅƭƻ ǇǊƛǾłǘƴƝ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǑǇŀǘƴŠΣ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ōȅƭƻ ƻ ƴŠŎƻ ƭŜǇǑƝ ŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ōȅƭƻ 

ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǎǘłǘƴƝΦ !ƭŜ ǘŀǘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŜōȅƭŀ ǘŀƪ ŘƻŎŜƭŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǎǘłǘǳΦ 5ƴŜǎ ƻǾǑŜƳ 

ƴŜƧǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴa ŘǊǳȌǎǘǾŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪȇΣ ŀ ǘƻ ŀƴƛ ƴŀ ZłǇŀŘŠΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ǌƝƪŀƭŀΣ ƻƴȅ ƳǻȌƻǳ ȊǘǊŀǘƛǘ ǘŜƴ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ŞǘƻǎΣ ǇƻƪǳŘ 

ƳŀƴŀƎƳŜƴǘ ǇǌŜǾŜȊƳŜ ƻǘŠȌŜ ƻŘ őƭŜƴǻ ŀ Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƪ ƴŜǊƻȊŜȊƴłƴƝ ƻŘ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘƛŎƪŞƘƻ 

ǇƻŘƴƛƪǳΦ Wł ±łƳ ǳƪłȌǳ ǘŀƪƻǾȇ őƭłƴŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ Ǿ ƴƻǾƛƴłŎƘΣ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪȅ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ŀƭŜ ǾȅǇŀŘł ǘƻ ǇƻŘŜȊǌŜƭŜΦ ½ŀǘƝƳ 

Ŏƻ ǘƻ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪŞ ǵǾŠǊƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ .Ǌƛǘłƴƛƛ ƳŠƭƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƛ ǇƻŘƭŜ ȊłƪƻƴŀΣ ƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ ƭƛŘƛ Ȋ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƴŜōƻ 

ǇƻŘƴƛƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƛ ǎŜ Ǉŀƪ ƭŞǇŜ ȊƴŀƧƝ ŀ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ƭŞǇŜ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘΣ ƪƻƳǳ Řłǘ ǵǾŠǊΣ ǘŀƪ ǘƻǘƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ±łƳ ǘŀŘȅ 

ǳƪŀȊǳƧƛΣ ǎŜ ƻōǊŀŎƝ ƴŀ ƭƛŘi z celŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƴŀōƝȊƝ ǾŜƭƳƛ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘŜȊǌŜƭȇ ǵǊƻƪΦ anŠ ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŞ Ȋ őŜƘƻ ǘŜƴ ǵǊƻƪ je, a Ƴł 

tam v ƴłȊǾǳ ŀƴƎƭƛŎƪŞ ǎƭƻǾƻ /ŀǇƛǘŀƭ - ƪŀǇƛǘłƭΦ !ƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƛƴŎƛǇ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƧŜΣ ȌŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ƧŜ ǇǊłŎŜ ŀ ƴŜ ƪŀǇƛǘłƭΦ 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǘŠŎƘ ƪǊŀŎƘǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀƳǇŜƭƛőŜƪ ς ǘƻ ǳ ƴłǎ ǾŜƭƳƛ ǇƻǑƪƻŘƛƭƻ ǇƻǾŠǎǘ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝΦ ±ƝǘŜΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ мффр 
ǾȊƴƛƪƭ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻ Ȋłƪƻƴ ŀ Ȋŀőŀƭȅ Ƨŀƪƻ Ƙƻǳōȅ Ǉƻ ŘŜǑǘƛ ǾȊƴƛƪŀǘ ƪŀƳǇŜƭƛőƪȅΣ ƻǾǑŜƳ ǇǊƻōƭŞƳ ōȅƭ Ǿ ǘƻƳΣ Ȍe ta regulace byla 
ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴłΣ ten Ȋłƪƻƴ ōȅƭ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇΦ .ȅƭ ǘŀƳ ǇƻȌŀŘƻǾłƴ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇ ǾǎǘǳǇƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΣ 
ale ƘƭŀǾƴŠ ȌłŘƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻΦ ± ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ ǾȌŘȅŎƪȅ ǘƛΣ Ŏƻ ǌƝŘƝΣ ƳuǎƝ ƳƝǘ ƴŠƧŀƪŞ znalosti. V .Ǌƛǘłƴƛƛ 
projdou dƻŎŜƭŀ ǎƭƻȌƛǘȇƳ ǑƪƻƭŜƴƝƳΦ bŜƳŠƭȅ ȌłŘƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǾŀȊōǳΣ ƳƻƘƭy ŘŠƭŀǘ ƛ ŘŎŜǌƛƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ YŘȅȌ ǎŜ 
ǇƻŘƝǾłǘŜ ƴŀ ƛƴȊŜǊłǘȅ Ȋ tŞ Řƻōȅ ǘŀƪ ƻƴƛ ǘǌŜōŀ ƴŀōƝȊŜƭƛ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻƪȅ ǎǘǌŀŘŀǘŜƭǻƳ ƴŜȌ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊȇƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ǵǾŠǊΦ ! ǵǾŠǊƴƝ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ȌƛƧŜ Ȋ ǊƻȊŘƝƭǻ ƳŜȊƛ ǵǊƻƪy, kterŞ ǇƭŀǘƝ ǘƛΣ Ŏƻ ǎƛ ǇǻƧőƝ ǇŜƴƝȊŜ ŀ ƳŜȊƛ ǵǊƻƪyΣ ƪǘŜǊȇ ǇƭŀǘƝ ǘŠƳΣ Ŏƻ ǘŀƳ ǇŜƴƝȊŜ ǾƭƻȌƝΦ  

[ƛŘƛ ǘŀƳ ǘŀƪ ŘǻǾŠǌƛǾŠ ǇŜƴƝȊŜ ŘłǾŀƭȅΦ hǾǑŜƳ Ǿ ǊƻŎŜ нллл ǳȌ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊǇǌƝǎƴŠƴƝ ȊłƪƻƴŀΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ǳȌ ǇƻȊŘŠΣ ǌŀŘŀ 
ǘŠŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ȊōŀƴƪǊƻǘƻǾŀƭŀΣ ƴŠƪŘȅ ǘƻ ōȅƭȅ ǇȅǊŀƳƛŘƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ŀƭŜ ƴŠƪŘȅ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻŎǘƛǾƝΣ ŀƭŜ ǘƻ ǳȌ ǎŜ ƧƛƳ ǇǌŜǎǘŀƭƻ 
ǾŠǌƛǘΣ ƭƛŘƛ ǎƛ ǇǌƛǑƭƛ ǾȅōǊŀǘ ǇŜƴƝȊŜΦ ¢ƻ ōȅ ȊƪǊŀŎƘƻǾŀƭŀ ƪŀȌŘł ōŀƴƪŀΦ Wł Ǿe ǎǾŞ ƪƴƝȌŎŜ ǇƝǑǳ ƻ /ƘƻǘŠōƻǌǎƪŞ ȊłƭƻȌƴŠΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 
ǇƻŎǘƛǾłΣ ƳŠƭƛ ǘǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǾŀȊōǳΣ ǎǘŀǊǘƻǾŀƭƛ ǇƻƳŀƭǳΣ ŘƻǘƻǾŀƭƛ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊŀŎƝ ȊŘŀǊƳŀ ŀ ǇǊłǾŠ Ǿ roce 2003 se chystali 
ǎƪƻƴőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭŀ tzv. EǳǊƻƴƻǾŜƭŀΣ Ƨŀƪȇǎƛ ȊłƪƻƴΣ ǘȊǾΦ ōŀƴƪƻǾƴƝ ŘƛǊŜƪǘƛǾŀ- ǎƳŠǊƴƛŎŜ, ƪǘŜǊȇ ǇǌƛŎƘłȊŜƭ Ȋ EǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ. A 
ta nƻǾŜƭŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭŀΣ ŀōȅ ǎƛ ƪŀȌŘŞ ǘƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Řƻ ǑŜǎǘƛ ƳŠǎƝŎǻ ƻǇŀǘǌƛƭƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΣ to nejsou ani ty vklady, to je 
ƪŀǇƛǘłƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜŘł ǾȅƧƳƻǳǘ ŀ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇΦ .ȅƭƻ ǘƻ ŀǎƛ ол Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴ ŀ ǘƻ ƻƴƛ ƴŜƳŠƭƛΦ ± roce 2004 byl 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘŜƴ Ȋłƪƻƴ ǎŎƘǾłƭŜƴΣ ǎƴŀȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘƻƳǳ ȊŀōǊłƴƛǘΦ aŀǊƴŠΦ aƛƳƻŎƘƻŘŜƳ .ǊƛǘłƴƛŜ ŀ tƻƭǎƪƻ Ȋ ǘƻƘƻ ƳŀƧƝ 
vȇƧƛƳƪǳΦ 5ƴŜǎƪŀ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ¢ǌŜōƝőǎƪŞ ȊłƭƻȌƴȅΣ ǘŀ Ƴł ǳȌ Ǉƻōƻőƪǳ ƛ ǘŀŘȅ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΦ ¢ŀƪ ǳ ǘŠŎƘ ƳłƳ ǇŜƴƝȊŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƧƛƳ ǾŠǌƝƳΦ ¢ƻƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ȊƴłƳ ŀ ǇǊƻǎǘŠ ƧƛƳ ǾŠǌƝƳΦ !ƭŜ ƧƛƴƝ ǎŜ ǾȊŘŀƭƛ ǘƻƘƻ Şǘƻǎǳ ƪŀƳǇŜƭƛőƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜƴ ƴƻǾȇ Ȋłƪƻƴ ƴŀ 
ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ ƴǳǘƝ ƪ sƛƭƴŞ ǊŜƎǳƭŀŎƛΣ ǘŀƪȌŜ ƻƴƛ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎƪŀ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪƻǳ ŀ ǘƛ Ǉƻ ƴƛŎƘ ŎƘǘŠƧƝ ǎǘǊŀǑƴȇ ǾŠŎƛΦ 
V  ¢ǌŜōƝőƛ ƳŀƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǘǾƻǌƝ ƧŜƴƻƳ ǘa ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ŀōȅ ǳǎǇƻƪƻƧƛƭƛ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪǳΦ hǇǊƻǘƛ .ǊƛǘłƴƛƛΣ ƪŘŜ ǘŀ 
regulace je taky z ƴŠƧŀƪŞho centrłƭƴƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜΣ ŀƭŜ ǘŀƳΣ ƪŘȅȌ ǘȅ ƪŀƳǇŜƭƛőƪȅ ƴŀǇǎŀƭȅΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ƳƻŎ ǘǾǊŘŞΣ ǘŀƪ ǘƻ 
ōȅƭƻ ȊƳƝǊƴŠƴƻΦ ¢ŀŘȅ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘƻƘƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǘǌŜōŀ ǳ ǘŠŎƘ ǵǌŜŘƴƝƪǻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪȅΣ ƪǘŜǌƝ 
ƧŜŘƴŀƧƝ ǎ ǘŠƳƛ ƪŀƳǇŜƭƛőƪŀƳƛΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ōȅƭƛ ōŀƴƪŀ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜ ǘƭŀőƝ Řƻ ǊƻƭŜ ōŀƴƪȅΦ ¢ŀƪȌŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧƛƳ ǘŜƴ Ȋłƪƻƴ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ŎƘƻǾŀǘ ǎŜ ǇǌŜǎƴŠ Ƨŀƪƻ ōŀƴƪŀΣ ƳƝǘ ǾƪƭŀŘȅ ŀ ǳƪƭłŘŀǘ ƧŜ ƛ ƧƛƴŘŜ ƴŜȌ ƧŜƴƻƳ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ, ǇǻƧőƻǾŀǘ ǇŜƴƝȊŜ ƭƛŘŜƳ v ŎŜƭŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ WŜ ǘŀƳ ǎƴŀƘŀ ƻ ƪƻƻǇǘŀŎƛ ŀ ǌŀŘŀ ǘŠŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƪŀƳǇŜƭƛőŜƪ se v ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǌƛǇƻŘƻōƶǳƧŜ 
ōŀƴƪłƳ ŀ ǘŜƴ Şǘƻǎ ǘŀƪȅ Ƨŀƪƻōȅ ȊǘǊłŎƝΦ  

±ȇǊƻōƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ς ǌŀŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƪǊŀŎƘƻǾŀƭŀ Ǉƻ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ǌŀŘŀ ǇǌŜȌƝǾł ŀ ǾǑŜŎƘƴa ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƳŀƧƝ ǎǾŞ 
ǎǘǌŜŎƘƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ¢ŀ ǎǘǌŜŎƘƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ό{ǾŀȊ őŜǎƪȇŎƘ ŀ ƳƻǊŀǾǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾύ je 
ƴŜƧŀƪǘƛǾƴŠƧǑƝΣ ǘƛ ƳŀƧƝ ƛ ǇǊłǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀōƝȊƝ ǇƻƳƻŎΣ ƪŘȅȌ ŎƘŎŜǘŜ ȊŀƭƻȌƛǘ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŀ ƳŀƧƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅΦ tƻŘƝƭŜƧƝ ǎŜ 
ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ƻōŜŎƴƝŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ǎŜ ƛ ƴŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǇǌƛǾŜȊƭŀΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ŀǎƛ ƻ ǑŜǎǘ ƪƴƝȌŜőŜƪ ǾȅŘŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ, ǘŀŘȅ ǘŜƴ /ƘƭŜōƻǊłŘ (ƪƴƝȌŜőƪŀ 
CΦ[Φ/ƘƭŜōƻǊłŘ ŀ ǘƛ ŘǊǳȊƝ) ƧŜ ǘǊƻǑƪǳ ǾȇǘŀƘ Ȋ toho Feierabenda, je to takovŞ ǘǊƻǑƪǳ ƴŜǑǙŀǎǘƴŠ ǳŘŠƭŀƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ƴŜƴƝ 
doōǌŜ ŎƛǘƻǾŀƴŞ, z őeho to je, ale to takovŞ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘŠŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝΦ ! Ǉŀƪ ǘŀƳ ƳłǘŜ ǘŀƪȅ ŘǾŠ 
ōǊƻȌǳǊƪȅ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƪ ƴłƳ ǇǌƛŎƘłȊƝ Ȋ 9ǾǊƻǇȅΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ǌƝƪŀƭŀΣ 9ǾǊƻǇŀ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴł 
v ǘƻƳ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝΣ ƴŜ ǾǑŜŎƘƴa ŘǊǳȌǎǘǾŀ ōȅƭa ƪƻƻǇǘƻǾłƴaΣ ƴŜ ǾǑŜŎƘƴa ǎŜ ȊǾŠǘǑƛƭa k ƴŜǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǌŀŘŀ Ȋ nich funguje 
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ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ŀ ǎŜǾŜǊƴƝ LǘłƭƛƛΣ ƪŘŜ ǘǌŜōŀ ǎǘƻ Ǿƛƴŀǌǻ ŘŠƭł ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾƝƴƻ, ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŀƳ ƳŀƧƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ƪŘŜ ŘŠƭŀƧƝ 
ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƳŀƧƝ ǎǾƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦ ¢ŀƪȌŜ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƘƴǳǘƝ ƧŜ ǎƛƭƴȇ ƛ ƭƻōbisticky na ekonomickŞ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ǇǊƻǎŀŘƛƭƻ na 
ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ jeden koncept, a to koncept ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ WŜ ǘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ 
ǘŜŘȅ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘƴŜǎ ǇǊƻǎŀȊǳƧŜΣ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻ ƛ ŘƻǘŀŎŜΣ ƳƭǳǾƝ ǎŜ ƻ ǘƻƳΦ ¢ȅ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǵǇƭƴŠ ƧŀǎƴŞΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ǘŀƳ 
ƳƭǳǾƝ ƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǌƝȊŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴǳǘƴŠ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ ¢Ŝƴ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǾȇȊƴŀƳ - ǳ ǘŠŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎŜ ȊƴƻǾŀ ŀ ȊƴƻǾŀ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǾȇȊƴŀƳǳΣ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ 
ƴŀǾłȊłƴȅ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ƳƝǎǘƻ ŀ Ŝǘƛőƴƻǎǘ ς ŀ ǘŀƪŞ ǘȊǾΦ ǘǊƻƧƝ ȊƛǎƪΣ ǘŜŘȅ ǑŜǘǊƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ƭƛŘŜƳ ƛ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 2ƛƭƛ ǘŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ 
ƧŜ ƴŠƪŘŜ ƳŜȊƛ ȊƛǎƪƻǾƻǳ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ȊŀǎŜ ǎŜ ȊŀŘƴƝƳƛ ŘǾŜǌƳƛ ǾǊŀŎƝ Řƻ ǘŞ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇ ǾȊłjemnŞ 
ǇƻƳƻŎƛΣ ǎǾŞǇƻƳƻŎƛ ŀǙ ǳȌ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŜōƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ƧŜƧƝ ǎƻǳőłǎǘΦ hǾǑŜƳ ǇǊƻōƝƘł ǘǳ ǘŀƪƻǾȇ 
ȊłǇŀǎΣ Ƨŀƪ ŎƘłǇŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳ ƴłǎ ƴŜƴƝ ǘŀ ƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴƻǎǘΣ ǳ ƴłǎ ƴŜƴƝ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘ ƻ ǘƻƳ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝΦ 
IǊƻȊƝ ǘŀƳ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ŎƘłǇŀǘ ǾŜƭƳƛ ǵȊŎŜΦ Wŀƪƻ ǘǌŜōŀ Ǿ Anglii, existuƧŜ ǇƻƧŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦƛǊƳŀ ς social firm, jako jenom 
ƴŠŎƻΣ Ŏƻ Ƴł ōȇǘ Ƨŀƪȇǎƛ ŘƻǇƭƴŠƪΣ ǘǌŜōŀ Ƨŀƪƻ ŎƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀΣ ƪŘŜ ǇǊŀŎǳƧƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜǳǇƭŀǘƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 
ƴŠŎƻ Ŏƻ ȊŀǇƭłŎƴŜ ǎŜƭƘłƴƝ ǘǊƘu. ! ǘƻ őŜǎƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ȊǳȌǳƧŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ ƴŀ ǘŀƪƻǾƻǳǘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦƛǊƳǳ 
v ƴŜƧǳȌǑƝƳ ǎƳȅǎƭǳΦ To je ǘŀƪƻǾȇ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ŀ ǇƻǘƻƳ ƧŜ ŘǊǳƘȇ ǇƻƘƭŜŘΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾł ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ 
ǊƻȊǇǊƻǎǘǌƝǘ ŀ ƳŠƭŀ ōȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀǘ ǘŜƴ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳłƳŜ ŀ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇΦ 

Wł ǇǊŀŎǳƧƛ Ǿ organizaci Traǎǘ ǇǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ www.thinkthank.czΣ ƳłƳŜ ǘŀƳ ǘŀƪȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
[ƻƪłƭƴƝΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ŀ ŜǘƛŎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇƻǌłŘłƳŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ŀƪŎƛΦ [ƻƴƛ ƧǎƳŜ ǇƻǌłŘŀƭƛ ǎŜƳƛƴłǌ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΦ 5Šƭŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀőŀƭ 
ǘǾƻǌƛǘ ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ 2ƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ƭŜƪǘƻǊȅΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ ¢ŀƳ ōȅƭƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ½ŜƳŠŘǊǳƘ ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠΣ 
koleƎŀ aƛŎƘŀƭ wǳƳŀƴΣ ǘŀƪƻǾȇ ƳƭŀŘȇ ƪƭǳƪΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǘƻƘƻ ŞǘƻǎǳΣ ǘƻ ƧŜ ǳȌ Ǉƻǎǘ-komunistickŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ 
ƪǘŜǌƝ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪƻƴƻǇƝ ǊǻȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ōǳŘƻǳ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŠƧŀƪŞ budovy v ǘŞ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ Ƨǎƻǳ 
ǇǊƻǇƻƧŜƴƛ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ǾȅǇŀŘł ȊŀƧƝƳŀǾŠΦ !nebo YǳƭǘǳǊƴƝ ƴƻǾƛƴȅΣ ǘƻ ƧŜ ȊŀǎŜ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ǎŜ 
ƪǘŜǊȇƳ ƧǎŜƳ ǇǌƛǑƭŀ Řƻ ǎǘȅƪǳΣ ǘŀƪȅ ƧǎŜƳ ƧŜƘƻ őƭŜƴŜƳΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧǎŜƳ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŠ Řƻ ǘƻƘƻΣ ŎƻȌ ƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǘȇŘŜƴƝƪΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴŠ ǾƭŀǎǘƴŠƴΦ  
 
Dotaz: Co motivuje lidi k ǇǊłŎƛ ŀ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǘƻ ōȅƭȅ ǇŜƴƝȊŜ, ǘŀƪ Ƨŀƪ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ǘȅ ƭƛŘƛΣ ŀōȅ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ Řƻ ǘƻƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ? Jak 
ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǘƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ? 
hŘǇƻǾŠř: Co motivuje? KŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǘƻ Ƴł ǘǊƻǑƪǳ Ƨƛƴŀƪ. Cƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǘŠŎƘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ǎŜǘƪŀƭŀΣ ǘŀƪ ǘŀƳ ǾȌŘȅŎƪȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŠƧŀƪȇ ƳƛȄ ŦŀƪǘƻǊǻΦ LŘŜłƭƴƝ ƧŜΣ ŀōȅ ǘƻ ǾȊƴƛƪƭƻ ȊŘƻƭŀΣ ŀōȅ ǎŜ ǎŜǑƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł 
ƴŠƧŀƪȇ ŎƝƭΦ ¢ŜŘȅ ǎŘǊǳȌƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ȊŀőƝǘ ǎłƳΦ 2ŀǎǘƻ ǘŜƴ ƳƻǘƛǾ Ǉǌƛ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǘŠŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ƧŜ, ƳƝǘ ƴŠƧŀƪŞ ŘǻǎǘƻƧƴŞ 
ȌƛǾƻōȅǘƝ ŀ ǳȌƛǾƛǘ ǎŜ ƴŠőƝƳΣ Ŏƻ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋa smysluplnŞ. 
 
DotazΥ Wŀƪ ƧŜ ǘŜŘȅ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ǘȅ ƭƛŘƛΣ ǘǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ? 

hŘǇƻǾŠřΥ Wł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳ ǘƻǳ ŘǊƻōƴƻǳ mŀǎŀǊȅƪƻǾǎƪƻǳ ǇǊŀŎƝΦ Wł ƴŜƳłƳ ȌłŘƴƻǳ ƪƻǳȊŜƭƴƻǳ ŦƻǊƳǳƭƪǳΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǌƝƪł ǘŀŘȅ 
ǇŀƴƝΣ ƧŜ ǘƻ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƘƭŀǾłŎƘΦ YŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ȊƳŠƴƝ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƘƭŀǾłŎƘΣ ǘŀƪ ǎŜ ǘƻ Ǉŀƪ ȊƳŠƴƝ ƛ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ anŠ ǘƻ ǘǊǾŀƭƻ ǎǘǊŀǑƴŠ 
ŘƭƻǳƘƻΣ ƴŜȌ ƧǎŜƳ ǘƻ ǇƻŎƘƻǇƛƭŀΦ   
 
DotazΥ Wł ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ Ǉŀƴŀ ƪƻƭŜƎǳΣ Ƨł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ǿ ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ őƭƻǾŠƪ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŎƝǘŠƴƝ. PǊƻǘƻȌŜ 
őƭƻǾŠƪ ƧŜ ǳǾƴƛǘǌ Řƻǎǘ ǘǾǊŘȇ, sobeckȇ, tak se ǇǌŜŎŜ jen ǇƻƘǊƴŜ Řƻ ǘƻƘƻΣ ǇƻƧřƳŜΣ ȊŀƭƻȌƝƳŜ ǘƻƘƭŜ ŀ ǘƻƘƭŜΣ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ 
z ǘƻƘƻ ƧŜƴƻƳ Ƴȅ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ tƻƪŀǾŀř ǎƛ ale ǌŜƪƴŜƳŜΣ ǇƻƧřƳŜΣ ǳŘŠƭłƳŜ ƴŠŎƻ ƘŜȊƪŞƘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΧ  

hŘǇƻǾŠřΥ tǊƻǘƻ ǘŀƳ ƧŜ ǘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇ ǎǾŞǇƻƳƻŎƛΣ ǇƻƳǻȌǳ ǎƻōŠ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƳǻȌǳ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ tǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Ƴł 
ǎƻōŜŎƪŞΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜǎƻōŜŎƪŞ ǊȅǎȅΦ ! ǘŀ ǎƻǳőŀǎƴł ŜƪƻƴƻƳƛŜ Ƨŀƪƻōȅ Ƴł ƧŜƴ ǎƻōŜŎƪŞ ǊȅǎȅΦ ¢Ŝƴ ȌƛǾƻǘƴƝ ȊłǇŀǎ ƧŜ ƻ ǘƻƳΣ 
posunout se z toho sobeckŞho do toho nesobeckŞƘƻ ŀ ƪŀȌŘȇ ƧǎƳŜ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƴŠƪŘŜ ƧƛƴŘŜΦ yŀŘŀ ƭƛŘƝ Ƴł ǎƻŎƛłƭƴƝ ŎƝǘŠƴƝΣ 
empatii. 5ƴŜǑƴƝ Řƻōŀ ǎŜ ǘǾłǌƝΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƴŜƳƻŘŜǊƴƝΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇŀǎŞΦ Wł ōȅŎƘ ŘƻǇƭƴƛƭŀΣ ȌŜ ǾŜŘƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŎƝǘŠƴƝ ƳłƳŜ 
i ŎƝǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳΦ WŜǑǘŠ ǳǾŜŘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻŎ ƴŜǾƝΣ ǎƝŘƭƝ Ǿ .ƝƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘŜŎƘ ŀ ƧƳŜƴǳƧŜ ǎŜ ¢ǊŀŘƛŎŜ .ƝƭȇŎƘ 
Karpat. Tato organizace vlastƴƝ ƳƻǑǘłǊƴǳΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǳƧŜ ƳƝǎǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ŎƝƭŜƳ ƴŜƴƝ ǇǊƛƳłǊƴŠ Ȋƛǎƪ ŀƴƛ ǘŀ ǎƭǳȌōŀΣ 
ale ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƳƝǎǘƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ǎŀŘǻΣ ŀōȅ ƧŜ ƴŜƪłŎŜƭƛΦ ! ǾŜƭƳƛ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎƪȅΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƻŘōȅǘ ǇǊƻ ǘȅ ǎǾƻƧŜ 
jablka, kterł jsou geneticky cennł, tak ǘƻ ƴŜǇƻƪłŎŜƧƝΦ Zŀ ǇłǊ ƪƻǊǳƴ Řƻ ƳƻǑǘłǊƴȅ ŘƻŘłǾŀƧƝ Ƨŀōlka a ǘŀƪ Ǉŀƪ ǾȅǊłōƝ ōƛƻ 
ƳƻǑǘΦ hƴƛ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎƪȅ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƳƻǑǘłǊƴǳΣ ŀōȅ ǘƛ ƭƛŘƛ ƳƻƘƭƛ Ƨŀōlƪŀ ǇǊƻŘłǾŀǘ, ŀ ǘŜř ǎŜ ǘŀƳ ǘȅ ǎŀŘȅ ƳƴƻȌƝΦ Wł ƪŘȅȌ ǎŜ 
ǎŜǘƪłǾłƳ ǎ ǘŠƳƛ ŜǘƛŎƪȇƳƛ ōŀƴƪŞǌiΣ ǘŀƪ ǘƻ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ǾƛȊƛƻƴłǌƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜƭƳƛ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎƪȇ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜƧƝ, jak 
ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ŦƛƴŀƴőƴŠ ƛ ƧƛƴŀƪΦ !ǎƛ ǘƛ wƻŎƘŘŀƭŜǑǘƝ Ǉƛƻƴȇǌƛ ǳǎǇŠƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘłǾŀƭƛ ǘȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅΣ ǘŜƴ ƪŘƻ ǳ ƴƛŎƘ ǾƝŎ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭ, 
ŘƻǎǘłǾŀƭ ǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ȊƛǎƪǳΦ WǎƳŜ ǊƻȊǇƻƭŎŜƴŞ ōȅǘƻǎǘƛΣ ƳłƳŜ ƛ ǘǳ ǎƻōŜŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪǳΦ  
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www.knihystehlik.eu 
{ǘǊłƴƪȅ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ {ǘŜƘƭƝƪΣ ƪŘŜ ƭȊŜ ƻōƧŜŘƴŀǘ ƪƴƝȌƪȅ bΦ WƻƘŀƴƛǎƻǾŞ όYŘŜ ǇŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ǎƭǳȌŜōƴƝƪŜƳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇłƴŜƳ ŀ 
ǇǌŜƪƭŀŘ ƪƴƛƘȅ [Φ CŜƛŜǊŀōŜƴŘŀ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ Ǿ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ мфрнύΦ 
 
www.sedmagenerace.cz  
{ǘǊłƴƪȅ őŀǎƻǇƛǎǳ {ŜŘƳł ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ƪŘŜ ǎƛ ƭȊŜ ǇǌŜőƝǎǘ ǌŀŘǳ őƭłƴƪǻ bΦ WƻƘŀƴƛǎƻǾŞ ŀ ƻōƧŜŘƴŀǘ őŀǎƻǇƛǎ {ŜŘƳł ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ 
ƪŘŜ ǾȅŎƘłȊƝ ƧŜƧƝ ǎŜǊƛłƭ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƛǎƛŘŜƴǘŜŎƘΦ 
 
www.dacr.cz  
{ǘǊłƴƪȅ 5ǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜ 2wΣ ǎǘǌŜŎƘƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ǳ ƴłǎ. Najdete zde inforƳŀŎŜ ƻ ƴŀǑƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 
ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘΣ ƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƳ ƳǳȊŜǳ ŀ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ŀ ƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ŀƪŎƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ŘǊǳȌǎǘŜǾ 
ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅκ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ  
 
www.socialni-ekonomika.cz/se-index.php?id=20.  
Zde najdete odkaz na kvaƭƛǘƴƝ őŜǎƪƻǳ όƴŜǊŜŘǳƪŎƛƻƴƛǎǘƛŎƪƻǳύ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǇƻŘƭŜ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
NESEA. 
 
www.ica.coop  
{ǘǊłƴƪȅ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ǎŘǊǳȌǳƧƝŎƝ ǎǘǌŜŎƘƻǾŞ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ 
ǇƻőǘŜƳ ŎŎŀ нлл Ƴƛƭƛƻƴǻ őƭŜƴǻΦ bŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜ ƳƧΦ 5ǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ǾȅǎǾŠǘlenƝ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ŀƪǘǳŀƭƛǘȅΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ 
ǵŘŀƧŜ ŀǇƻŘΦ !ƴƎƭƛŎƪȅΦ 
 
www.kulturni -noviny.cz/druzstvo.php 
{ǘǊłƴƪȅ őŜǎƪȇŎƘ YǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƴƻǾƛƴΣ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳΦ 
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błǑ ƴƻǾȇ ǑŞŦ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ȊŜ ƳŠ ǳŘŠƭŀǘ ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ ŎƻȌ Ƴǳ ŎƘǾƝƭƛ ǘǊǾŀƭƻΣ ŀƭŜ ƴŀǎǘŀƭ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻōƭŞƳΣ Ŏƻ ǘƛ ƳŀƴŀȌŜǌƛ ƴƻǾƝ Ǿ ǘƻƳ ǾŜŘŜƴƝ .ŀǊǳƳǳ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭΣ 
ƪǘŜǌƝ ǾŜǎƳŠǎ ōȅƭƛ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻŦƻǾŞΣ Ŏƻ ǎ ǘƝƳ ǇƻŘƴƛƪŜƳ ƳŀƧƝ 
ǳŘŠƭŀǘΦ !ƭŜ ƻ ǘƻƳ Ƨł ōǳŘǳ ƳƭǳǾƛǘ ŀȌ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ  

Wł ƳłƳ ǘŜřƪŀ ƧŜƴƻƳ ǇłǊ ƳƛƴǳǘΣ ŘŜǎŜǘ Ƴƛƴǳǘ ȊƘǊǳōŀ ƴŜōƻ ŘǾŀƴłŎǘΣ ŀōȅŎƘ ǾłƳ 
ƴŠŎƻ ǌŜƪƭ ƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳ .ŀǙŀΦ ! ǇǊƻő ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƻ ǘƻƳ ƳƻƘǳ ƴŠŎƻ ǌƝŎƛΚ aǻƧ ǘŀǘƝƴŜƪ 
pracuje v ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ς ōŀǾƝ ǎŜ ǘƝƳ ς Ƴł уу Ǌƻƪǻ ς ȌŜ ŘŠƭł ǇǌŜŘǎŜŘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
.ŀǙƻǾȅ Ǒƪƻƭȅ ǇǊłŎŜΦ aǻƧ ŘŠŘŜőŜƪ ƴŀǎǘƻǳǇil k .ŀǙǻƳ Ǿ roce 1915. V roce 1917, 
ƪŘȅȌ ¢ƻƳłǑ .ŀǙŀ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƳŠƭ ƴŜƪǊƽȊǳ Ǿ ƴƻȊŜ ŀ ǌŜƪƭƛ, ȌŜ ǎƛ Ƨƛ ƳǳǎƝ ƴŜŎƘŀǘ ǳǌƝȊƴƻǳǘΣ Ƨƛƴŀƪ ȌŜ ȊŜƳǌŜ ŀ ƻƴ ǎƛ Ƨƛ ƻŘƳƝǘƭ 
ƴŜŎƘŀǘ ǳǌƝȊƴƻǳǘΣ ǘŀƪȌŜ ƭŜȌŜƭ ƴŀ ǇƻǎǘŜƭƛΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ƧŜ ǎƳǊǘŜƭƴł ς ǘŀƪ ǎƛ Ǿƻƭŀƭ ǊǻȊƴŞ ƭƛŘƛ ŀ ŘłǾŀƭ ƧƛƳ ǊǻȊƴŞ 
ǵƪƻƭȅΣ ŀ ȊŀǾƻƭŀƭ ǎƛ ǘŀƪŞ ƳŞƘƻ ŘŠŘŜőƪŀ ς ōȅƭ ǘƻ ƳƭŀŘȇ ŎƘƭŀǇŜŎ ς ŀ ǌŜƪƭ ƳǳΥ αIŜƭŜΣ WŀōǻǊƪǳΣ ǘȅ Ƨǎƛ ǘŀƪƻǾȇ ƳƭŀŘȇ ƪƭǳƪΣ 
ȊŀƭƻȌƝǑ ǘŀŘȅ ǾŜ ½ƭƝƴŠ {ƻƪƻƭ ŀ ōǳŘŜǘŜ ǘŀƳ ƘǊłǘ ƛ ŘƛǾŀŘƭƻάΦ ¢ŀƪȌŜ ŘŠŘŜőŜƪ ȊŀƭƻȌƛƭ {ƻƪƻƭΣ ǎǘŀƭ ǎŜ ƧŜƘƻ ƴłőŜƭƴƝƪŜƳΦ 
HǊłƭƛ divadlo ς ǌƝƪŀƭƛ Ƴǳ ±ŀƭŀǑǎƪł ōǵŘŀΦ ¢ȅ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƳŞƘƻ ŘŠŘŜőƪŀ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƳƴŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƛŎŜ ŎŜƴƴŞΦ aƻȌƴł ōȅ ǎǘłƭƻ 
Ȋŀ ǘƻ ǎƛ ǌƝŎƛΣ ƻŘƪǳŘ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌƛƭŜǘŠƭŀ ǘŀ ƪƻƳŜǘŀ ς .ŀǙŀ ς Řƻ ǘƻƘƻ ŎƘǳŘŞƘƻ ȊŀōƭłŎŜƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴƪǳ ŀ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ǘŀƳ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǎǘƻǇǳ Ǉƻ ǎƻōŠΣ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ǘŀƳ ƻōǊƻǾǎƪȇ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾƝǊΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƳƴƻȊƝ ƭƛŘŞ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ȌƛƧƝΦ aƴƻȊƝ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ 
z ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŜ ǇǘŀƧƝΥ α! Ƨŀƪ ōȅ ǘǳƘƭŜ ǾŠŎ ǌŜǑƛƭ .ŀǙŀΚάΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻ ƳƴŜ ǾŜƭƳƛ ŎŜƴƴł ǾŠŎΦ 
 
.ŀǙŀ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ ǌŜƪƭΥ 
αtǌƛǑŜƭ ƧǎŜƳΣ ŀōȅŎƘ ǎ ǾłƳƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭΦ bŜ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȊłƧƳǳΣ ƴȇōǊȌ Ǿ ȊłƧƳǳ ǾŀǑŜƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳΦ ¨ƪƻƭΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛ ōȅƭ ŘłƴΣ ƴŜōȅƭ 
ǾȅōǳŘƻǾŀǘƛ ǇƻŘƴƛƪΣ ƴȇōǊȌ ŦƻǊƳƻǾŀǘƛ ƭƛŘƛΦ ał ƴłƳŀƘŀ ǎƳŠǌƻǾŀƭŀ ƪ tomu - ȊŘƻƪƻƴŀƭƛǘƛ ǎǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ 
ƻōǎƭƻǳȌƛǘƛ ǎǾŞ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΣ ƴŜōƻǙ ƴŀ ƻōƻƧƝŎƘ ǎǇƻőƝǾł ŎŜƭȇ ȊłǾƻŘΦ tǌƛ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ƴŜƳŠƭ ƧǎŜƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ȊłǾƻŘǳΦ 
±ȅōǳŘƻǾŀƭ ƧǎŜƳ őƭƻǾŠƪŀΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾȇƪƻƴƴŠƧǑƝΣ ƭŞǇŜ ǎƭƻǳȌƛƭ ȊłƪŀȊƴƝƪǳΣ ŀ ƻƴ ǇƻǘƻƳ ǾȅōǳŘƻǾŀƭ ȊłǾƻŘΦ WǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ 
ȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊǘǊłǘȅ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴŜǎǇǊłǾƴȇƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǳƧƝƳł őƭƻǾŠƪ ƪŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛΦ 

IƭŀǾƴƝ ǵƭƻƘƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŀΣ ƧŜƴȌ ŎƘŎŜ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǾŜƭƪȇ ǇƻŘƴƛƪ ƧŜΣ ŀōȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƳƻǊłƭƴƝ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ȊłƪƭŀŘƴǳΣ ƴŀ 
ƴƝȌ ōȅ ǎŜ ƧŜƘƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ȊŘłǊƴŠ ǾȅǾƝƧŜǘΦά 

 
Tƻ ōȅƭ ƪǊƻƳŠ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻŦƛŜ ŘǊǳƘȇ ǘŀƪƻǾȇ ƛƳǇǳƭǎΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ Ǿ ǘƻƳ ƴŀǑŜm podniku uplatnit. O tom 

ōǳŘǳ ƳƭǳǾƛǘ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ WŜȊŘƝ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ŘƝǾŀǘ ǊǻȊƴƝ ǇǊƻŦŜǎƻǌƛ Ȋ !ƳŜǊƛƪȅΦ tǊƻŦŜǎƻǊ YŀǇƭŀƴ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭ ǇǌƛǾŞȊǘ ǾǊǘǳƭƴƝƪŜƳΣ 
ǎłƳ ǎƛ ǘƻ ȊŀǇƭŀǘƛƭΣ ǎǘłƭƻ Ƙƻ ǘƻ ŀǎƛ ƳƛƭƛƻƴΦ WŜȊŘƝ ƪ ƴłƳ WŀǇƻƴŎƛΦ ½ őŜǎƪȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƻǊǻ ȊŀǘƝƳ ƴƛƪŘƻΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜƴ ŀōyste 
ǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪł ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΦ .ǳŘǳ ǊŀŘŠƧƛ ŎƛǘƻǾŀǘ .ŀǙǳΣ ǘƻ ƧŜ ƭŜǇǑƝΥ 
 
αYŘȅƪƻƭƛǾ ƴŀŎƘłȊƝƳ ƴŀ ōƻǘłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ŘƝƭƴȅ ǑǇŀǘƴŠ ǾȅǘƭŀőŜƴŞ ǑƳƛǘȅΣ ƴŜōƻ ȊƪǌƛǾŜƴȇ ǇƻŘǇŀǘŜƪΣ ƴŜȊŀƧƝƳł ƳƴŜ 

ǘŀǘƻ ǇƻƪǌƛǾŜƴł ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ȊŀƧƝƳł ƳŠ ƪŘŜ ŀ Ǿ őŜƳ ǎŜ ǇƻƪǌƛǾƛƭ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƛŘƝ ŘƻǘȅőƴŞ ŘƝƭƴȅΦ WŜ Ƴƛ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƭƛŘŞ 
s ǇƻƪǌƛǾŜƴȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƴŜƳƻƘƻǳ ǳŘŠƭŀǘ ǊƻǾƴƻǳ ǇǊłŎƛΦά 

 
YŘȅȌ ǇǌƛǑƭŀ ƪǊƛȊŜ Ǿ roce 1929, tak si vȊŀƭ ƴŀ ǎŜōŜ Ǉƭƴƻǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ a 1. MłƧŜ мфнф ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊƻǎƭƻǾǳ ǌŜƪƭΥ  
α½ƭŞ őŀǎȅ ǇǊƻ ƭƛŘƛ ƴŀǎǘŀƭȅΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǘǊȌƛǑǘƝŎƘ ǾƭƛǾŜƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ƻ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǾłƭŜőƴȇŎƘ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻőŀǎƝΦ !ǾǑŀƪ őƝƳ ǾŠǘǑƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ ŀ ƴŜǎƴłȊŜΣ ǘƝƳ ǾŠǘǑƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ƳǳȌŜ ǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ǎǊŘŎƝΧ  
V ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘ ƧǎƳŜ ŘƻǎłƘƭƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ƳŜȊŘ ŀ ǾȇƪƻƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ ǳƭƻȌƛƭƛΦ bŀ ǘƻƳǘƻ 

ƻƪŀƳȌƛǘŞƳ ƴŜǵǎǇŠŎƘǳ Ƴł Ǿƛƴǳ ǾŜŘŜƴƝ ȊłǾƻŘǳΣ ŀƭŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ƧłΦά 
 

My ƴŜǾƝƳŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ .ŀǙŀ ȊŀōȇǾŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻŦƛƝΣ ƧŜǎǘƭƛ ƳŠƭ ǾȊƻǊ wǳŘƻƭŦŀ {ǘŜƛƴŜǊŀΣ ǾƝƳŜΣ ȌŜ őŜǘƭ ŦƛƭƻǎƻŦƛŎƪŞ 
ƪƴƛƘȅΣ ǾƝƳŜΣ Ŏƻ őŜǘƭΣ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ƴŀǇǎŀƭ ōłǎŜƶΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀ Ǿ jŜƘƻ ǇƻȊǻǎǘŀƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ȊŎŜƭŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ 
charakterizuje jeho vztah k ǘƻƳǳ ǎŀƳŞƳǳ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳǳ ǇǊƻǳŘǳΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȅǑŜƭ ŘƻƪǘƻǊ wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊΦ ! ǾƝƳŜΣ 
ȌŜ bojoval nejen s ǘŠƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ǘŠƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳƛΦ 
 

Pokusil bych se, ōŠƘŜƳ ǘŠŎƘ ǇłǊ ƳƛƴǳǘΣ ƪǘŜǊŞ ƳłƳΣ ǘŜŘȅ Ƨŀƪǎƛ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǇǌŜŘ Ǿłǎ ς pokusit se s ǾłƳƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 
pouze dva obrazy: 

 
Jeden obraz:  ƳŀƴŀȌŜǊŀ ŀƭŎƘȅƳƛǎǘȅΦ 
5ǊǳƘȇ ƻōǊŀȊΥ  ƻŘǇǻǊőƝŎƘ ƳƻŎƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘƻƧƝ ǇǊƻǘƛ ƴŠƳǳΦ 
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±ƝƳŜΣ ȌŜ .ŀǙŀ ǎƪƻƴőƛƭ ǘǊŀƎƛŎƪȅΦ hŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǎŜ ǎǇŜƪǳƭƻǾŀƭƻ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ Ȋŀ ƧŜƘƻ ƪƻƴŎŜƳ ǎǘƻƧƝ ǎƝƭȅ őŜǊƴŞ 
ƳŀƎƛŜΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƛŘŜłƭȅ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ŀȌ ƴŀ ǇƻȊŜƳǎƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ς ƴŜƧŜƴΣ ȌŜ ƻ ǘƻƳ 
ǇŠƪƴŠ ƪŜŎł ς ŀƭŜ ȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ǘŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳǳǎƝ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ǘŀƪŞ ƴŠőŜƳǳ őŜƭƛǘΣ Ȍe to 
ƴŜǇǌƛŎƘłȊƝ ƧŜƴ ǘŀƪ ǎŀƳƻ ƻŘ ǎŜōŜΧ ȌŜ ǇǊƻǎǘŠ ƴŀǇƝǑŜ ƪƴƛƘǳ - ƭƛŘŞ ǎŜ ƴŀŘŎƘƴƻǳ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŘŜ Ƨŀƪ ǇǊǾƻƳłƧƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘΦ 

¢ŀƪƘƭŜ ǘƻ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΦ ¢ŀƪȌŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǊǾƴƝ ƻōǊŀȊΣ ƴŀƪǊŜǎƭƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘŀƪƻǾŞ ǎŎƘŞƳŀΥ 
Zcela ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǾƝƳŜΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ ς ǳȌ ǘƻ ǘŀŘȅ ǇŀŘƭƻ ŘƴŜǎƪŀ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ς ȌŜ Ƴł Ǿ ǎƻōŠ ǊǻȊƴŞ ǎƴŀƘȅΦ ½ƴłƳŜ aŀǎƭƻǾƻǾǳ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǇƻǘǌŜōΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ǎǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ - ǇǌŜȌƝǘ ŘƴŜǎΦ YŘȅȌ ǎŜ Ƴǳ ǘƻ ǇƻŘŀǌƝΣ ǘŀƪ ǇǌŜƳȇǑƭƝ ƴŀŘ ǘƝƳΣ 
Ƨŀƪ ǇǌŜȌƝǘ ȊƝǘǊŀΦ 2ƛƭƛ ƘƭŜŘł ƧƛǎǘƻǘǳΣ ƘƭŜŘł ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƴŠƧŀƪȇ ǊȅǘƳǳǎΦ ! ǘƻ ƧǎƳŜ ǘŀŘȅ - ǳ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ǘŠƭŀΥ ŦȅȊƛŎƪŞ ǘŠƭƻΣ 
ƧƝŘƭƻΣ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƴŜǇƻŘƳƝƴŠƴȇ ǇǌƝƧŜƳΧ ¢Ŝƴ ƳłƳŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ȊŀǾŜŘŜƴȇΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜƴ ǘŀƪ ƻŘōƻőƪŀ ǎǘǊŀƴƻǳΥ 
Je ƻǘłȊƪŀ ǘŀΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ǎ ƴŜǇƻŘƳƝƴŠƴȇƳ ǇǌƝƧƳŜƳΣ Ƙƻ ŀƴƛ ƴŜŘƻƴŜǎƻǳ ŘƻƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƙƻ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ǇǊƻƘǊŀƧƝ Ǿ ƘǊŀŎƝŎƘ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŎƘΧ  

¢Šƭƻ ŞǘŜǊƛŎƪŞ ς ǊȅǘƳǳǎΣ ƧƛǎǘƻǘŀΣ ǇǌŜȌƝǘ ƛ ȊƝǘǊŀΦ tƻǘƻƳ ƘƭŜŘł ǘƻ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ tƻǘǌŜōǳƧŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ 
ŀǎǘǊłƭƴƝ ǘŠƭƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝΦ tƻǘǌŜōǳƧŜ ǘȇƳȅΣ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ǾȊǘŀƘȅ ŀǘŘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ŘŠƭƴƝŎƛ ǳ ƴłǎ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ 
ǘȇƳŜŎƘΣ ǾƻƭƝ ǎƛ ǎǾŞƘƻ ƳƭǳǾőƝƘƻ ŀǘŘΦ tǊƻǘƻ ǳȊŀǾƝǊŀƧƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜ - dohody s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǘȇƳȅΧ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ǘƻ ǘŠƭƻΣ ǘƻ ōǊŀǘǊǎǘǾƝΦ 
! ǎŜǎƘƻǊŀ ǇǌƛŎƘłȊƝ ŘǳŎƘΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǘȅ ƛŘŜłƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾƻƭƴƻǎǘΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǘŀ ȊƴłƳł ƘŜǎƭŀ ±ŜƭƪŞ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜΥ 
VolƴƻǎǘΣ wƻǾƴƻǎǘΣ .ǊŀǘǊǎǘǾƝΦ ±ŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ȊŘłƴƭƛǾŠ Ǿ rozporu, ale nejsou v ǊƻȊǇƻǊǳ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǾƛŘƝƳŜ 
ŎŜƭƻǳ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘΦ 

5ǳŎƘǳ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾƻƭƴƻǎǘΦ 5ǳŎƘ ƧŜ ǘŀƪŞ 
ǘǊƻƧőƭŜƴƴȇΥ tŀƴ .ǻƘ ƧŜ aŀƴŀǎ ς ōȅǘƝΣ ƭłǎƪŀΣ 
ǳƳŠƴƝΣ ǾŠŘƻƳƝΣ ǾŠŘŀΦ ¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎǘƻƧƝ ŘǳǑŜ. 
To ǎǊŘŎŜ ƭƛŘǎƪŞΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǊƻǾƴƻǎǘΦ 
tƻǘǌŜōǳƧŜ ǎŜ Řƻǘȇƪŀǘ ǎǾȇƳŀ ǊǳƪŀƳŀ ƻƪƻƭƝ 
a ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ȌƝǘ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ tƻǘǌŜōǳƧŜ 
ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ǎǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞΦ ¢ŀƳ ƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
- ŘǳǑŜ ǾŠŘƻƳłΣ ǊƻȊǳƳƻǾł ŀ ǇƻŎƛǘƻǾłΣ őŜƳǳȌ 
ƻŘǇƻǾƝŘł ƳƻŎ ȊłƪƻƴƻŘłǊƴłΣ ǎƻǳŘƴƝΣ ǾȇƪƻƴƴłΦ 
! ǎǇƻƧƛǘ ǘƻǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƻ 
ǘƻƘƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǘȅ ƛŘŜłƭȅ ǎŜǎƘƻǊŀΣ 
ƛŘŜłƭȅ ŘǳŎƘƻǾƴƝΦ ±ƴłǑŜǘ ƧŜ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǎǊŘŎŜΣ 
ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘ ǎƛ, ƻ Ŏƻ ƧŘŜ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
s ŘǊǳƘȇƳƛ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ 
ƛŘŜłƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƛ Ǿ ǘƻƳ ǇƻȊŜƳǎƪŞƳΣ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ƻōǊłȊŜƪ ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǘȅǘƻ ǎƝƭȅ 
ǎŜǎƘƻǊŀ ǇǌƛƧƝƳŀǘ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǎǊŘŎŜ ŀ ǾƴłǑŜǘ ƧŜ ƴŀ 
ŦȅȊƛŎƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ŀ ǇƻǘƻƳ ȊŀǎŜ ȊǇłǘƪȅ ǘƻΣ 
co ǾȅǊƻǎǘŜΣ ǾȅƪƭƝőƝΣ Ǿ ǘŠŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛ 
lidmi, co vyroste v ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ 
to ƴƻǾŞΣ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎǾŠǘ ǎ obdivem 
k őƭƻǾŠƪǳ ŀ ǎ ǵŎǘƻǳ ƪ őƭƻǾŠƪǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΣ ǘŀƪ 
ȊŀǎŜ ǘȅǘƻ Ǌƻǎǘƭƛƴƪȅ ǾƴłǑŜǘ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ǎǾŞƘƻ 
ǎǊŘŎŜ ŀ ŘłǾŀǘ ƧŜ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀΦ 
!Ǚ ǳȌ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƳƻŘƭƛǘōłŎƘ ŀƴŜōƻ Ǉƻ ǎǾŞ ǎƳǊǘƛΣ 
Ǉƻ ǎǾŞƳ ƻŘǘŠƭŜƴƝΣ ȌŜ ǾƴłǑƝ Řƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ 
ǎǾŠǘŀ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ǇƭƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǘǊǾŀƭŞΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻȊŜƳǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ƳƻƘƻǳ 
ōȇǘ ŘƻőŀǎƴŞΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛ ǘǊǾŀƭŞΦ ½ǊƻǾƴŀ ǘŀƪ 
ǇƻȊŜƳǎƪł ǇǊłŎŜ ƛ ǇƭƻŘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘƻőŀǎƴŞ - 
ǇŜƴƝȊŜΣ ŘƻƳȅΣ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŜŎƘłƳŜ ǘŀŘȅΣ 
ale ǾƴłǑƝƳŜ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǎǾŠǘa cosi, 
Ŏƻ ƧǎƳŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛ ǘŀŘȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 
s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƭƛŘƳƛΦ  

¢ŀƪȌŜ ǘƻ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǘŀƪƻǾȇ ƻōǊłȊŜƪ ς 
ƪǘŜǊȇ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇǌŜŘ Ǿłǎ ǇƻǎǘŀǾƛǘ - ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭΣ ȌŜ ǘǳ ǎǾƻƧƛ ǇǊłŎƛ ōǳŘŜ ŘŠƭŀǘ 
ŘǳŎƘƻǾƴŠΦ 

5ǊǳƘȇ ƻōǊłȊŜƪΥ ǘŜŘȅ ǘŠŎƘ ƻŘǇǻǊőƝŎƘ 
ƳƻŎƴƻǎǘƝΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ǊƻŘƝ ƴŀ ½ŜƳ - Ƨŀƪ ǎŜ ǌƝƪł ƻōǊŀȊƴŠ - s ǘƝƳΣ ȌŜ Ƴł Ǉƻ ǇǊŀǾƛŎƛ ŀƴŘŠƭŀ ǎǘǊłȌƴŞƘƻΣ Ǉƻ ƭŜǾƛŎƛ ŀƴŘŠƭŀ 
ǎǾǻŘŎŜΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǇǊłǾŠ ǘȅ ōƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻȌƝǾłƳŜ ǎǇƻƭǳ Ǿ ǎǊŘŎƛΦ tƻƪǳŘ ǘȅ ōƻƧŜ ǇǌŜƴłǑƝƳ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ŀ ǾȅƳƭƻǳǾłƳ ǎŜ 
ƴŀ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝΣ ǘŀƪ ǇƻŘƭŜ wǳŘƻƭŦŀ {ǘŜƛƴŜǊŀ ƧŜ ǘƻ ǑǇŀǘƴŠΦ hƴ ȊǌŜƧƳŠ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ .ŀǙŀ ǾȊŀƭ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƴŀ ǎŜōŜΣ Ȋŀ ǘǳ 
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ǘŠȌƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΦ wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ όƧł ǘƻ ōǳŘǳ ǘǊƻǑƪǳ 
ǇŀǊŀŦǊłȊƻǾŀǘύΥ ȌŜ ǇǊƻ ƴŠƧ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ byl postaven nebo s ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ 
ǾǊƘƴƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜŘƛƴŞƘƻΣ ƪƻƘƻ ƳǻȌŜ Ǿƛƴƛǘ ƧŜ ƻƴ ǎłƳΦ bƛƪŘȅ ǎƛ ƴŜŎƘŎƛ ƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ Ƨƛƴȇ ƧŜ Ǿƛƴƴȇ ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛ ƴŜȌ Ƨł 
ǎłƳΦ 

¢ŀƪȌŜ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǾŜƭƳƛ ȊƘǊǳōŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΦ Bude o tƻƳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǌŜŘƴłǑƪŀΦ 
½ŀƪƻƴőƛƭ ōȅŎƘ ǘƻ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ȋ .ŀǙƻǾŀ ǎȅǎǘŞƳǳΦ tǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ .ŀǙǻǾ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ǎǘǳŘƻǾłƴ ƳƴƻƘŀ 
ǊǻȊƴȇƳƛ ǾŠŘŎƛΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾŜƭƳƛ ǇƻǾǊŎƘƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾȇōŀǾǳ ƪ tomu, aby mohli 
studovat .ŀǙǳ ŘŜǘŀƛƭƴŠΣ ƴŜƳŀƧƝ ǾȇōŀǾǳ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾŠŘȅΣ ƴŜōƻƭƛ ƴŜƳŀƧƝ ǾȇōŀǾǳ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻŦƛŜΦ .ŜȊ ƴƝ se k ŦŜƴƻƳŞƴǳ 
α.ŀǙŀά Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜǇǌƛōƭƝȌƝƳŜΦ .ǳŘŜƳŜ ǎŜ ǇƻǌłŘ ǎƴŀȌƛǘ ƪƻǇƝǊƻǾŀǘΥ WƻΣ ƻƴ ǳŘŠƭŀƭ ǘŀŘȅ ƴŠƧŀƪƻǳ ǵőŀǎǘ ƴŀ ȊƛǎƪǳΧ ȌŜ jo, 
ǘŀƪ ǘƻ ǳŘŠƭŜƧƳŜ ǘŀƪŞΦΦΦ WŜƴȌŜ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΗ tǊƻǘƻȌŜ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜƴ ȊŜǾƴƝ ǾŠŎƛΣ ǘŀƳ ŎƘȅōƝ ǎǊŘŎŜΣ ǘŀƳ ŎƘȅōƝ 
ǇƻŘǎǘŀǘŀ ǘŞ ǾŠŎƛΦ 
.ŀǙŀ ǌŜƪƭ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ǾƻƭƴƻǎǘƛΥ αbŜŎƘǙ ƧŜ ƪŀȌŘȇ ǑǙŀǎǘŜƴ ƴŀ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǻǎƻōΦά 
 
±ƝƳŜΣ ȌŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ȊŀƭƻȌƛƭ ƴƻǾŞ ǘȅǇȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ǾŠŘǳΣ ǾȇȊƪǳƳΧ aƛƳƻŎƘƻŘŜƳ Ƨŀƪ ŀǎƛ ǾƝǘŜ - Ƨł 
ǎŜ ǘŜř ōŀǾƝƳ ƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳ .ŀǙŀΣ ƴŜƧŜƴ ƻ ¢ƻƳłǑƻǾƛ .ŀǙƻǾƛ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƳΣ ŀƭŜ ƛ ƻ WŀƴƻǾƛ .ŀǙƻǾƛ ŀ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ƭƛŘŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ǘŀƳ ƴŀ ǘƻ ƴŀōŀƭƛƭƛΦ ¢ƻ ōȅƭ ±ŀǾǊŜőƪŀΣ 2ƛǇŜǊŀΧ aƛƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ǘȅ ȊƴłƳŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾŠŎƛΣ ǘȅ ǇǊłǾŠ ǾȅƳȇǑƭŜƭ 2ipera, 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƻƴ ōȅƭ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵǌŜŘƴƝƪ ŀ ƻƴ ǾŠŘŠƭΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜ Ǿ ǘŠŎƘ ȊłƪƻƴŜŎƘ мΦ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇƻƘȅōƻǾŀǘΦ /ƻ ƳǻȌŜ ǳŘŠƭŀǘΣ 
kde ƳǻȌŜ Řłǘ ǘǳ ǵőŀǎǘ ƴŀ ȊƛǎƪǳΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜōȅƭŀ ƧŜƴ ǵőŀǎǘ ƴŀ ȊƛǎƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ǵőŀǎǘ ƴŀ ȊǘǊłǘłŎƘΦ ¢ƻ ƴŜǾȅƳȅǎƭŜƭ .ŀǙŀΣ ŀƭŜ 2ƛǇŜǊŀΦ 
2ƛƭƛ ǘƻ ōȅƭ ǘȇƳ ƭƛŘƝΣ ǘƻ ōȅƭƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǘǳ Ŏƻǎƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȅƳȇǑƭŜƭƛΣ ŀ ƪǘŜǌƝ ǘƻ ǘǳ ȊŀƴŜŎƘŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ 

 
α±ŠǌƝƳ Ǿ őƭƻǾŠƪŀ ŀ Ǿ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ȊƭŜǇǑǳƧŜΦά 

 
α±ȅƘƭŀǑǳƧƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǵǎƛƭƝ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇƻȊƴŀƭƛ ƻ ǎƻōŠ ŀ ƻ ǎǾŠǘŠ ǇǊŀǾŘǳΦ bŜƭȌŜƳŜ ŀ ƴŜƭƛŎƘƻǙƳŜ ǎƛΦ !ǾǑŀƪ ƴŜŘƻǇǳǎǙƳŜ 

ǘŀƪŞΣ ŀōȅ ƴłƳ ƭƘŀƭƛ ŀ ƭƛŎƘƻǘƛƭƛ ǊǻȊƴƝΦά 
 

¢ŀŘȅ ǘȅ ƛŘŜłƭȅ ǾƻƭƴƻǎǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ Ǿƻƭƴƻǎǘƛ ōȅƭȅ ǇƻȊƴŀǘ ǾŜ ½ƭƝƴŠ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ LLΦ {ǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ƴŜƧŜƴΣ ȌŜ ǘŀƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 
Wichtrla v ǊƻŎŜ мфпм ƻōƧŜǾƛƭ ƴŜōƻ ǾȅƳȅǎƭŜƭ ǎƛƭƻƴΦ !ƭŜ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ Ǿ  ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜŘƛƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ bŠƳŜŎƪŞ ǌƝǑƛΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ƘǊłƭ jazz. 
Rovnost - ǇƻƭƛǘƛŎƪł ƻōƭŀǎǘΦ .ŀǙŀ ǌƝƪłΥ  αWł Ǉłƴ ǘȅ ǇłƴΦ /ƘŎƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ōȅƭƛ ǊƻǾƴƛΦ α 
 

αtƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƻōőŀƴŀ ƧŜ ǾƭłŘƴƻǳǘΣ ƴŜ ƘǳōƻǾŀǘά 
 

.ŀǙŀ ǇǌŜǾȊŀƭ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŜƎƛƻƴ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ǳŘŠƭŀƭ ǎǾƻƧƛ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ ǎǘǊŀƴǳΦ ±ŠŘŠƭΣ ȌŜ ǎłƳ ƴƛŎ 
ƴŜǳŘŠƭłΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ Řƻ ƪŀƴŘƛŘłǘƪȅ ƴŀǇǎŀƭ ŀȌ ƴŀ мр ƳƝǎǘƻΦ yŜƪƭΥ αtƻƪǳŘ ƴŜȊǾƻƭƝǘŜ ǘŠŎƘ мпΦ ƭƛŘƝ ǇǌŜŘŜ Ƴƴƻǳ ς ǘŀƪ ƴŜƳł 
ǎƳȅǎƭΣ ŀōȅǎǘŜ ƳƴŜ Ǿƻƭƛƭƛά. ¢ŀƪȌŜ Ǿƻƭōȅ ǾȅƘǊłƭΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ōȅƭ ƴŀ мрΦ ƳƝǎǘŠ ŀ ǎƴŀȌƛƭ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƳŠƴƛǘ ŎŜƭȇ ǊŜƎƛƻƴΦ 
ZaƭƻȌƛl ŘǊǳȌǎǘǾƻ {ǾŜŘǊǳΦ tǊƻ ǘȅ ǑŜǾŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƭƛ Ȋǻǎǘŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ǑŜǾŎƛ ǌƝƪŀƭƛΥ Ƴȅ Řƻ ŦŀōǊƛƪȅ 
ƴŜǇǻƧŘŜƳŜΦ ! ƻƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ .ŀǙƻǾŀ ǊƻŘƛƴŀ ōȅƭƛ ǑŜǾŎƻǾŞ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƎŜƴŜǊŀŎƝΣ ǘŀƪ ȊŀƭƻȌƛƭ ŘǊǳȌǎǘǾƻ {ǾŜŘǊǳ ǇǊƻ ǘȅ ǑŜǾŎŜΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜŎƘǘŠƭƛ Řłǘ ƪ ƴŠƳǳΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƴŜƧŎƘǳŘǑƝ ǑŜǾŎŜ Ǿ 2{wΣ .ŀǙƻǾŀ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ .ŀǙǻǾ ǇƻŘǇǻǊƴȇ ŦƻƴŘ ǇǊƻ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǑƪƻƭΧ 
 
α{ǇŀǘǌǳƧƛ ǇǊŀǾȇ ǇǊƻƧŜǾ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎǘǾƝ Ǿ ǘƻƳΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƴŀ ǎŜōŜ ǾŜȊƳŜƳŜ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻǊŎƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǳ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ǇǊłǾŀ 

ǇǌƛōŠƘƴƻǳ ǇƻǘƻƳ Ȋŀ ƴłƳƛ ǎŀƳŀΦ [łǎƪŀ ƪ Ǿƭŀǎǘƛ ŘŠƭł Ȋ ǇƻǳǑǘŠ ǊłƧΦ ¦ǾƻƭƶǳƧŜ ǊǳŎŜ ƳǳȌǻ ƪ ǇǊłŎƛΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƝƭȅΣ ƻǇƭƻȊǳƧŜ 
ƧŜƧƛŎƘ ŘǳŎƘŀΣ ŘŠƭł ȊłȊǊŀƪȅά 

 
! ǘŀ ƴŜƧǎǇƻŘƴŠƧǑƝ ƻōƭŀǎǘ ς ōǊŀǘǊǎǘǾƝΣ ƪŘŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƻǾƴƻǎǘΣ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾƻƭƴƻǎǘΦ bŠƪŘȅ ǘƻ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƛ ǘŀƪΣ 

ȌŜ vlŀǎǘƴŠ ǾƻƭƴƻǎǘΣ ǘƻ ƧŜ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ŘȌǳƴƎƭŜΦ wƻǾƴƻǎǘΣ ǘƻ ƧŜ ōƻǘŀƴƛŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀΦ /ƘŎƛ ƳƝǘ ŎŜƭȇ ƎŜƴƻŦƻƴŘΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ 
ȌŜ i ǘǳ ǇƭŜǾŜƭ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ ȊŀƭƝǾŀǘΣ ȊŀƴŜŎƘŀǘ ǘŀƳ ƴŀ ǘƻƳ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ƧŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴƛ ƴŀ ƴƝ ȊłƭŜȌƝΦ BǊŀǘǊǎǘǾƝ - to je pole, to je 
ȊŀƘǊłŘƪŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀǘΣ ǳŘŠƭŀǘ Ȋ ǘƻƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǊƻǎǘƭƛƴǳΦ ¢ȊƴΦΣ ǇƭŜǾŜƭ ƳǳǎƝ ǾŜƴΦ bŜŘł ǎŜ ƴƛŎ ŘŠƭŀǘΦ 
To Ƨǎƻǳ ǘǌƛ ǊǻȊƴŞ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪ ƻƪƻƭƝΣ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ŀǘŘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŜǎƭǳőƛǘŜƭƴŞΦ WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ǘƻ ȊŀőƴŜ ŘłǾŀǘ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΣ 
ǾȌŘȅŎƪȅ vznikne katastrofa: totalismus, komunismus, ŀƴŀǊŎƘƛŜΣ ŀǘŘΧ 

¢ŀƪȌŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ - ōǊŀǘǊǎǘǾƝΥ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ŘƝƭŜƴΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ ȊƛǎƪǳΣ ƻǎƻōƴƝ ǵőǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ - tato oblast je dost 
ȊƴłƳłΦ .łǙŀ ȊŀǎǘłǾŀƭ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ǎƛ Ƴł ƴŀǑŜǘǌƛǘ ǳ ƴŠƧ Ǿ ǇƻŘƴƛƪǳ Řƻ пл ƭŜǘ ȌƛǾƻǘŀ ǘƻƭƛƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ƻŘŜƧƝǘ ŀ ȊǌƝŘƛǘ ǎƛ 
ǎǾƻƧƛ ȌƛǾƴƻǎǘ, penzion atd. 
 
± ŘƻǇƛǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧƛƳ ȊǾȅǑƻǾŀƭȅ ǇƭŀǘȅΣ ǎŜ ǇƝǑŜΥ αtǌŜƧŜƳŜ ǎƛΣ ŀōȅ ƪŀȌŘȇ ŘŠƭƴƝƪ ǳ ƴłǎ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇ 
ǾȅŎƘƻǾŀƭ ȊŜ ǎŜōŜ ƳƛǎǘǊŀ ŀ ŀōȅ ƧŜƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ōȅƭƻ ǘŀƪƻǾŞΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ƙƻ ƪŀȌŘȇƳ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ƳƻƘƭƛ ƧƳŜƴƻǾŀǘƛ ƳƛǎǘǊŜƳΦ 
¿łŘłƳŜΣ ŀōȅǎǘŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ŀ ƪ ǎǾŞƳǳ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ WŜƴ ǘŀƪ ƳłƳŜ 
ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅŘŀƴŞ ǇŜƴƝȊŜ ƻǇŠǘ ȊłǾƻŘǳ ǾǊłǘƝ ǾŜ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ǾŀǑƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜŎƘΣ ŀǙ ƧƛȌ ǎŜ ǘȅǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ 
v ǇǊłŎƛ ǇǊƻ ȊłǾƻŘΣ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘłǘǳΦά 
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aƻŘŜǊłǘƻǊΥ 
/ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ őŜǘƭ ƪƴƛƘǳ ƻŘ Wŀƴŀ !ƴǘƻƴƝƴŀ .ŀǘƛ α.ǳŘǳƧƳŜ ǎǘłǘ ǇǊƻ пл Ƴƛƭƛƻƴǻ ƭƛŘƝά, byl jsem doslova 

ŀ Řƻ ǇƝǎƳŜƴŜ ƴŀŘǑŜƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƝƭŀ ǘƻƘƻ ŘǳŎƘŀΣ ǘƻƘƻ .ŀǙƻǾŀ ŦŜƴƻƳŞƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƳ ƧŜ ǾȅƭƻȌŜƴȇΣ ǘŜƴ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ǾȇƧƛƳŜőƴȇΦ .ŀǙŀ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊ ŀ ŘƻōǌŜ ǊƻȊǳƳŠƭ ƭƛŘǎƪŞ ŘǳǑƛΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ Ƴǳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘƻƘƻΣ 
őŜƘƻ ŘƻǎłƘƭΦ ¢ŀƪȌŜ ǇǊƻ ƴłǎ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊŀőƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ Ǿ {ƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ Ǉƻ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘΦ 
2ŜǊǇłƳŜ Ȋ ǘƻƘƻ .ŀǙƻǾŀ ŘǳŎƘŀ ŀ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƴŀ Ŏƻ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘΦ  
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TSO V PRAXI 
 

tƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ±łƳ ǌƝŎƛ ƳǻƧ ƴŜōƻ ƴłǑ ǇǌƝōŠƘ ǾŜ ŦƛǊƳŠ .ŀǊǳƳ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ǎ ǇƻƪǳǎŜƳ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 
¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΦ YŘȅȌ Ǉƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛ ȊŀőłǘƪŜƳ флΦ ƭŜǘ ƳǻƧ ǇǌƝǘŜƭ ǾȅƘǊłƭ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƎŜƴŜǊłƭƴƝƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ǘŀƪ ǎƛ vzal do 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ǾŠǌƛƭΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƴŠƧ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝΦ ! ǘŀƪ ƳŠ ǘŀƪŞ ǇǌŜƳƭƻǳǾŀƭΦ yƝƪŀƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ς to pro mne 
ƴŜƴƝΣ ƴŠƧŀƪȇ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

bŀƪƻƴŜŎ ƳƴŜ ǘŜŘȅ ǇǌŜƳƭǳǾƛƭΦ tŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻǘłȊƪŀΣ Ŏƻ ǘŠŎƘ ǇłǊ ƭƛŘƝΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ 
podniku, aƴǘǊƘƻǇƻǎƻŦǻΣ Ŏƻ ǎ ǘƝƳ ƳŀƧƝ ŘŠƭŀǘ ŘłƭΦ ¢ŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŠŎƛ - ǘŀƪ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǘƻ ƳŠƭƛ ǾȅőǘŜƴŞ 
ŘƭƻǳƘŞ Ǌƻƪȅ Ȋ ƪƴƝȌŜƪ wǳŘƻƭŦŀ {ǘŜƛƴŜǊŀ - Ǉƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛ ƛ Ǉŀƴŀ tƻǎǇƝǑƛƭŀΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ƴŠŎƻ Ȋ ǘƻƘƻ ǳǇƭŀǘƴƛǘΦ ¢ŀƪȌŜ ƧǎƳŜ 
to vzali jako naǑƛ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ŎŜǎǘǳΦ bŜŎƘǘŠƭƻ ǎŜ Ƴƛ Řƻ ǘƻƘƻΦ aƻƧŜ ȌŜƴŀ Ƴƛ ǌƝƪŀƭŀΥ ±ƝǑΣ ǘƻ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƳƝǘ ŘƝǘŠΦ tǊƻǎǘŠ ōƻƭƝ ǘƻΣ 
ȊǾǊŀŎƝǑΣ ƳǳǎƝǑ ǎŜ ǘƻƳǳ ǾŠƴƻǾŀǘΣ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ǘƻΣ ŀǘŘΦ ¢ŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ǘƻ ƴŠƧŀƪ ǇƻƪƻǳǑŜƭƛΦ ! ǾȅŎƘłȊŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
z ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǘŠŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾΦ .ǳŘǳ ǘŀŘȅ ŎƛǘƻǾŀǘ ǇłǊ ǾŠŎƝΦ aŠƭ ƧǎŜƳ ƧŜǑǘŠ ǇłǊ ƪƴƝȌŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƴ aǳǎƛƭ ǾȅŘłǾłΦ 

Iƭǳōƻƪȇ ƳŜŘƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ ȌƛǾƻǘ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ŘƝƭőƝƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝΦ 
Lze ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƛŘŜłƭƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀƭŜ ǘȅ ōȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳƻƘƭȅ ǘǊǾŀǘΣ ƪŘȅōȅ ōȅƭȅ ȊłƪƭŀŘȅ ŜǊƻŘƻǾłƴȅ ǇƻŘ ǘƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ 
Opravdu ς ǘǌŜōŀ ǌŀŘŀ ƭƛŘƝ ƪ ƴłƳ ǇǌƛƧŜƭŀ ŀ ǌƝƪŀƭŀΥ aƴŠ ǎŜ ƭƝōƝ ǘǌŜōŀ ǘŜƴǘƻ ǾŠŎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝΣ ȌŜ ƳŀƧƝ тл҈ 
ƴŠőŜƘƻΣ Ŏƻ ōȅ ǎŜ ǎƴŀŘ Řŀƭƻ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ƴŠƧŀƪŞƳǳ ƴŜǇƻŘƳƝƴŠƴŞƳǳ ǇǌƝƧƳǳΣ ǇǊƻǎǘŠ ǘƻ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǾȌŘȅŎƪȅΦ tŀƪ ƳŀƧƝ ƴŠƧŀƪƻǳ 
ǘȇƳƻǾƻǳ ƻŘƳŠƴǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ǘȇƳŜŎƘΦ tŀƪ ƳŀƧƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊŞƳƛƛΣ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƘƻǾŀƧƝΦ ¢ƻ ƴŜƴƝ 
o ǘƻƳΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŀǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊƭŜǇǑǳƧƝΣ ǇƻƳłƘŀƧƝ ŘǊǳƘȇƳ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ ¢ƻ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝΦ ¢ŀƪ ǘƻ ȊŀǾŜŘƻǳ 
ƧƛƴŘŜΣ ŀƭŜ ƻƴƻ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ Ǿ ǘŠŎƘ ǇŀǇƝǊŜŎƘ ƴŜōƻ Ǿ ǘƻƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŀƳƻǘƴŞƳΦ WŜ ǘƻ Ǿ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ 
Ȋŀ ǘƝƳΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ƴłƘƭŜ ōȅƭƛ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƝ Ȋŀ п нлл ƭƛŘƝ ς Ƨł ƧǎŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ǾȇǊƻōȅ ς po roce 2000 jsem pracoval na ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ aȅ ǇŀǘǌƝƳŜ ǘŜŘȅ bŠƳŎǻƳΦ 
Ze Ȋŀőłǘƪǳ ǘŀƳ ōȅƭƛ bŠƳŎƛΣ !ƴƎƭƛőŀƴŞΣ .ŜƭƎƛőŀƴŞΦΦΦ ! ƴŜǾŠǌƛƭƛ ƴłƳΦ yƝƪŀƭƛΥ α/ƻ ǎ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƝΚά bŠƳŎƛ ǌƝƪŀƭƛΥ 
α/ƻ ōƭōƴŜǘŜΚ Wŀƪȇǎƛ {ǘŜƛƴŜǊΦΦΦ ƴƻ ǘƻ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ŘŠƭŀǘΦ aȅ ǾȅǊłōƝƳŜΣ ǇǊŀŎƘȅ ǘŀŘȅΦά bƻ ŀƭŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪy ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛ 
ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ, ǘƻ ǎ ƴłƳƛ ȊƪǳǎƛǘΦ ¢ŀƪȌŜ nłƳ Řŀƭƛ Ǿƻƭƴƻǳ ǊǳƪǳΦ bŜƧǎƻǳ ǘŀƳ ǳȌ ȌłŘƴƝ bŠƳŎƛΦ bŀƻǇŀƪΣ Ǉƻ ǊƻŎŜ нллл 
ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ƧŜȊŘƛǘ Ǉƻ ǎǾŠǘŠ ŀ ȊŀǾłŘŠǘ ǘȅǘƻ ǾŠŎƛ ƧƛƴŘŜΦ ¢ŀƪȌŜ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ Ǿ aƻǎƪǾŠΦ 5Šǘƛ ǘŀƳ ŎƘƻŘƛƭȅ Řƻ ƪǊłǎƴŞ 
wŀƭŘƻǊŦǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ .ȅƭ ƧǎŜƳ Ǿ aŜȄƛƪǳΣ aŀƭŀƧǎƛƛ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŀ ƳƻƘƭ ōȅŎƘ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪŘŜ to jde 
a ƪŘŜ ǘƻ ƴŜƧŘŜΣ ŀƭŜ ƴŀ ǘƻ ŀǎƛ ƴŜōǳŘŜ őŀǎΦ ¢ŀƪ ǇǌŜƧŘǳ ǊŀŘŠƧƛ ƪ ǘŠƳ ƻōǊłȊƪǻƳΦ bŜōƻ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ƳłƳ ǘŀŘȅ ǘŀƪƻǾŞ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŎƛǘłǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳłƳ ǊłŘΥ  

αtǊłŎŜ ƧŜ ƭłǎƪŀ ǳőƛƴŠƴł ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǳΦά /Ƙŀƭƛƭ 5ȌƛōǊłƴ 
 
JŜŘŜƴ ŀƳŜǊƛŎƪȇ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ƪŘȅǎƛ ǌŜƪƭΥ α2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀǾƝ ǘƻǾłǊƴǳΣ ǎǘŀǾƝ ŎƘǊłƳΦ 2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƴƝ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ǎŜ Ǿ ƴƝ ƳƻŘƭƝΦ 
tƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ƴƛƪƻƭƛ ǇƻƘǊŘŀǘ ŀ ƘŀƴŠǘΣ ŀƭŜ ŎǘƝǘ ŀ ŎƘǾłƭƛǘΦά 
 

aŀƭł ǇǌƝƘƻŘŀΥ ½ŀőłǘƪŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƪǳΣ ƪŘȅ ƴŀ ƴłǎ ǇŀŘƭŀ Ƨŀƪłǎƛ ƪǊƛȊŜΣ Ƴȅ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛΣ ƳŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŠƧŀƪŞ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƪǊƛȊƻǾŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŎŞƴłǌǻΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ōŠƘŜƳ ǘƻƘƻ Ǌƻƪǳ ǘƻ ǇǌŜƪƻƴŀǘΦ bƛŎƳŞƴŠ ƴŀ 
Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻǇǳǎǘƛƭƛ мфл ƭƛŘƝΣ ōȅƭƛ ǘƻ ǘŜŘȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǘŀƳ ƴŜƭƝōƛƭƻ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ hǎǘŀǘƴƝ ǎƛ ǎƴƝȌƛƭƛ ǇƭŀǘΣ 
tak Ƨŀƪ ǘƻ ŘŠƭŀƭ ƪŘȅǎƛ .ŀǙŀΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ǘŜŘȅ ǎƴƝȌƛƭƛ ǇƭŀǘΣ ƳŀƴŀȌŜǌƛ ƴŜƧǾƝŎΦ .ȅƭ ǘŀƳ ƧŜŘŜƴ ǘŀƪƻǾȇ ƪǌƛƪƭƻǳƴΣ ƴŀ ǾłƭŎƻǾƴŠΣ 
ŎƻȌ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪȇ ǇǊƻǾƻȊ - őǘȅǌƛ ǎƳŠƴȅΣ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪł ǇǊłŎŜΣ ƘƭǳƪΣ ǑǇƝƴŀΣ ǎƳǊŀŘΦ ! ǘŜƴ ǘŀƳ ǾŠǑŜƭ ƧŀƪŞǎƛ ǇƭŀƪłǘȅΦ bƻ ŀƭŜ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ Ƙƻ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ Ƴł ǎǾƻƧƛ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ƻƴ ōȅƭ ŎƘȅǘǊȇ őƭƻǾŠƪΣ ƴŀǾƝŎ 
őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŀƳŀǘŞǊǎƪȅ ȊŀōȇǾł ƴŀǘłőŜƴƝƳ ǾƛŘŜŀΦ bŀǘƻőƛƭ ƴłŘƘŜǊƴȇ сƳƛƴǳǘƻǾȇ ŦƛƭƳ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǘǳ ǇǊłŎƛ ŘŠƭŀǘ ƭŞǇŜΣ 
jak ǊȅŎƘƭŜƧƛ ƳŠƴƛǘ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŀǘŘΦ ! Ƨł ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉǌƛ ǘƻƳ ŦƛƭƳǳ ǊƻȊōǊŜőŜƭΦ tǊƻǘƻȌŜ - ǇǊƻǎǘŠ ǘŀƳ ōȅƭŀ ǇǊŀǾŘŀΣ ǘŀƳ ƴŜōȅƭƻ ƴƛŎΣ 
ƴƛŎ Ŏƻ ōȅΧ tƛ ŎƘƭŀǇƛ ǎƛ ǇǊƻǎǘŠ ƴŀ ƴƛŎ ƴŜƘǊŀƧƝΦ ¢ŀƪȌŜ ǎŜ ƻƳƭƻǳǾłƳ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳΣ ŀƭŜ Ƨł ƪŘȅȌ ǎƛ ƴŀ ǘƻ ǾȊǇƻƳŜƴǳΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ 
ǘǊƻŎƘǳ ƴŀ ƳŠƪƪƻΦ 

¢ǌƛ ƪǊƻƪȅ ǊŜłƭƴŠΣ ƧŜŘŜƴ ƪǊƻƪ ŘǳŎƘƻǾƴŠΦ !ƴƻΣ ǘƻ ǾƝƳŜΦ 5ǊΦ {ǘŜƛƴŜǊ ǘƻ ƳƻŎƪǊłǘ ƻǇŀƪƻǾŀƭΦ ! ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ƳŠƴƛǘ 
ǎǾŞ ƻƪƻƭƝΣ Ǉŀƪ ǇƻǳȌƛƧƳŜ ǘǳ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀ ƴŜƳƻŎƴŠƧǑƝ ǎƝƭǳΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ½ŜƳƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ƭłǎƪŀΦ  
 
TŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƴŠƧŀƪŞ ƻōǊłȊƪȅ  
- volnost: ǘȇƳȅ ŘŠƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝ, ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǎǾƻƧƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾǳΣ ƴłǇŀŘȅ ŀǘŘΦ 
- rovnost: ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ - ȊłƪƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŘŠƭƴƝŎƛ ǾȅǾłǌŜƧƝ ƴŀ ŘƝƭƴŠΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōȅ ǘƻ Ǒƭƻ ƻǇǎŀǘ Ȋ ƴŠƧŀƪŞ ƪƴƝȌƪȅ 
mnohem lŞǇŜΦ WŘƻǳ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƴłŘƘŜǊƴŞ ŦƛƭƻǎƻŦƛŜΣ ǇƻǇǎŀǘ ƪǊłǎƴŞ ǾŠŎƛΦ ¢ƻ ŀƭŜ ƴŜƳł ǾǻōŜŎ ȌłŘƴƻǳ ŎŜƴǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǘƻ ǘƛ 
ƭƛŘŞ ƴŜǾȅǘǾƻǌƝ ǎŀƳƛΦ [ƛŘŞ ǳȊƴłǾŀƧƝ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ǎƛ ǎŀƳƛ ǾȅƳȅǎƭƝΦ  
- ōǊŀǘǊǎǘǾƝΥ ƻǘŜǾǌŜƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǇǊłŎŜ Ǿ ǘȇƳŜŎƘΣ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛ ǘȇƳȅΣ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴŠƧŀƪŞ ŘƻƘƻŘȅΣ 
ǇƝǎŜƳƴŞ ǘǌŜōŀΣ ŀǇƻŘΦ hǘŜǾǌŜƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧƛǎǘŠΦ  
 

± őŜƳ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘŀ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛΚ WŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ - ƳŠƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘŜǾőƝǊŜƳ ǇƻŘƴƛƪƻǾƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΣ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ 
ǾȅƘƭŀǑǳƧŜƳŜ мл ŎŜƴ Ȋŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘǳ ŎŜƴǳ ǾȅƘǊłƭ ǇǊłǾŠ ƧŜŘŜƴ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǾŜƭƛŎŜ 
ǎǾŞōȅǘƴƻǳ ƪǳƭǘǳǊǳ - ǘŀƪ ƧǎƳŜ Ƙƻ ǇƻȌłŘŀƭƛΣ ŀōȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ ǇǊƻő ōȅƭ ǘŀƪ ǵǎǇŠǑƴȇΦ hƴ ǘƻ ƴŜǾƝΦ 
On ȊŀǇƻƳƴŠƭ ǎǇƻǳǎǘǳ ǾŠŎƝΣ Ŏƻ ƴłƳ ŎƘǘŠƭ ǌƝŎƛΦ WŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ - ǘƻ ǎŜ Ƴƛ ǎǘŀƭƻ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘΣ ȌŜ ǘƛ ǵǎǇŠǑƴƝ ƪƻƭƛƪǊłǘ ƴŜŘƻƪłȌou 
ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƛƳ ǘƻ ǇƻŘŀǌƛƭƻΣ Ǿ őŜƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎǇƻőƝǾł ǘŜƴ ǵǎǇŠŎƘΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ȊŀǎŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƪƻƭƛƪǊłǘ ƴŜƧŘŜ 
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ǇǌŜǎƴŠ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘΣ ǇƻǇǎŀǘ ǘŠƳŀ őǘǾŜǊŜőƪŀƳŀΣ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝőƪŀƳŀΣ ƪƻƭŜőƪŀƳŀΦΦΦ ¢ƻ ƴŜƧŘŜΣ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǘƻƳ 
ǎǊŘŎƛΦ WŜ ǘƻ Ǿ ǘŞ ŘǻǾŠǌŜΣ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪƻ ŘŜŦƛƴǳƧƝΦ ± ǘƻƳ ŘǳŎƘǳ ǘƻƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ Ǿ ŘǳǑƛΣ Ǿ ǘŠŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘłŎƘΣ ƛ Ǿ ǘƻƳ ǘŠƭŜΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǘŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀ ƴŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ŀǇƻŘΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳ ȊŀǎŜ ȊǇŠǘ ƪ ǘŞ 
ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΦ bƻ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ƪŀȌŘŞ ǘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ōȅǙ ǎŜōŜƳŜƴǑƝΣ ǎƛ ǾȅǘǾłǌƝ ǳȌ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ Ƨŀƪƻǳǎƛ ǎǾƻƧƛ ƪŀǊƳǳΦ 
ał ǘŀƳ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ŘǳŎƘŀΣ ǾȅǘǾłǌƝ ǎƛ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǳŎƘŀ ǘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǎƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ƪŀǊƳǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǉŀƪ ȌƛƧŜΦ tǊłŎŜ ǾŜ 
ŦŀōǊƛŎŜ ƧŜ ƻőƛǎǘŜŎΦ bƛŎƳŞƴŠ ƛ ǘŜƴ WŜȌƝǑ YǊƛǎǘǳǎ ǇǊƻǑŜƭ ǘƝƳ ƻőƛǎǘŎŜƳΣ ǾȊƪǌƝǑŜƴƝƳ ǘŞ ƧŜƘƻ ŘǳǑƛőƪȅ Ȋ ǘƻƘƻ ƻőƛǎǘŎŜΣ ǘŀƪȌŜ 
v ƪŀȌŘȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎŜ Řł ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ bŜƧŜƴ ōȇǘ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇ - ƴŀƻǇŀƪ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǘȅ ǾŠŎƛ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ƴƛŎƘΦ 

bŀǳőƳŜ ǎŜ Ƨŀƪ ƴŜǇƭȇǘǾŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭȅ ǎǾȇŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ¢ǌŜōŀ WŀǇƻƴŎƛ ƳŀƧƝ т ǘȅǇǻ ǇƭȇǘǾłƴƝΦ aȅ Ƨǎme si k 
ǘƻƳǳ ǇǌƛŘŀƭƛ уΦ ǘȅǇΣ ƪŘƻ Ȋƴł ǎȅǎǘŞƳ ¢ƻȅƻǘŀ ŀǇƻŘΦ - ǎƛŎŜ ǇƭȇǘǾłƴƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀ ƴŜƧƘƭǳōǑƝ - ǎƛŎŜ ƴŜǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǎǾȇŎƘ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦΣ ǘƻ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǇƭȇǘǾłƴƝΦ 

aƻȌƴł ǵǇƭƴŠ ƴŀ ȊłǾŠǊ - ǇłǊ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ Řƻ ŘƛǎƪǳǎŜ - ǳƧŀǎƴƛǘ ǎƛΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΦ tǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ őƭƻǾŠƪ ƻ ǾŠŎŜŎƘ ƧŜƴƻƳ ǇǌŜƳȇǑƭƝΣ ǘŀƪ ƴŀǊłȌƝ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ 
ƳŜƴǘłƭƴƝ ōŀǊƛŞǊȅΣ ƴŀǊłȌƝ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ƻŘǇǻǊőƝ ƳƻŎƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳŜƴǘłƭƴƝΣ ƴŀ ŎƛǘƻǾŞ ŀǇƻŘΦΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜ 
vŠŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ǇƻƘƴƻǳǘ ǾŜ ŦȅȊƛŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ǎ ƴŠőƝƳΣ ǘŀƪ ƴŀǊłȌƝ ƴŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾȅǑǑƝ ǎƝƭȅΦ 2ƛƭƛΣ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ǎǾƻƧŜ 
ƭƛƳƛǘȅΣ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǳŘŠƭŀǘΣ Ƨŀƪƻǳ ǎƝƭǳ ƳłƳ ǘŜŘȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘ ǇƻƘƴǳƭ ǎ ǘƝƳ !ƘǊƛƳŀƴŜƳΣ ŀōȅŎƘ ǎ ƴƝƳ ǇƻǎǘǊőƛǘ 
o ƪƻǳǎŜƪ ŘłƭΦ WŜǎǘƭƛ ǘǳ ǎƝƭǳ ǳȌ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳłƳΣ ƴŜōƻ ƧŜǑǘŠ ǇƻǘǌŜōǳƧƛ ƴŠŎƻ ǳŘŠƭŀǘΦ ¦Ƨŀǎƴƛǘ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǘȅǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘΣ 
ǳƧŀǎƴƛǘ ǎƛ ǘƻ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ Ǉŀƪ ƭŞǇŜ ǘȅǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ǳőƛǘΦ ¦Ƨŀǎƴƛǘ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǘȅ ƳŜǘƻŘȅ ǳőƛǘΣ Ƨŀƪ ǘǌŜōŀ ōȅ ǎŜ Řŀƭȅ 
ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǾŠŎƛ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ŘŠǘŜƳΦ tǊƻǘƻȌŜ ƴŀǑƝƳ ƛŘŜłƭŜƳ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ŀōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ƭƛŘŞ ǘȅǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ȊƴŀƭƛΣ 
ŀōȅ ǎŜ Ǉŀƪ ƳƻƘƭƛ ǎǾƻōƻŘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ ǘŠƳƛǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǌƝŘƛǘΦ ¢ŜŘȅ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴȇƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜƳΦ 
tƻƪǳŘ ǎƛ ǘƻ ƴŜǾȅƳȅǎƭƝ ǎŀƳƛΣ ǇƻƪǳŘ ǎŀƳƛ ƴŜŘŀƧƝ Řƻ ǘƻƘƻ ǘǳ ǎǾƻƧƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾǳΣ ǎǾŞ ǎǊŘŎŜΣ ƴŜƭȊŜ ƧƛƳ ǘƻ ǇǌƛƪłȊŀǘΦ ¦ǾłŘŠǘ ǎƛƭƴŞ 
ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ƪŘŜ ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜΦ {ƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ƴŀ ǘȅ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ƪŘŜ ƴŠŎƻ ȊŀőƝƴłΣ ǘŀƳ ƭȊŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǾŠŎƳƛ 
ƘȇōŀǘΦ ¢ȊƴΦΣ ƴŀǇǌΦ ōǳŘǳƧƝ ǎŜ ƴƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ tǊƻ ƳƴŜ ǾŜƭƪȇ ƻǘŀȊƴƝƪΣ ƧŜǎǘƭƛ ƭȊŜ ǘŀƳ ȊŀőƝǘ ǎ ƴŠőƝƳΣ 
ƴŠŎƻ Řƻ ǘƻƘƻ ǇƻŘǎƻǳǾŀǘΦ bŜōƻ ƪŘȅȌ ǎŜ ŘŠƭł ƴŠƧŀƪȇ ƴƻǾȇ ǇƻŘƴƛƪ ŀǇƻŘΦΣ ƴƻǾȇ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ǾŠŎƛΣ ƪŘȅȌ ƴŠŎƻ 
ȊŀőƝƴłΣ ƪŘŜ ǘƻ ƭȊŜ ǳŘŠƭŀǘ ƳƴƻƘŜƳ ƭŞǇŜΣ ƴŜȌ ǇǌŜōǳŘƻǾłǾŀǘ ǎǘŀǊȇ ƪƻƳǳƴƛǎǘƛŎƪȇ ǇƻŘƴƛƪ - ǘŀ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ. 
{ƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ƴŀ ƳŀƭŞ ƻōŎŜ ƴŜōƻ Ƴŀƭł ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ ¢ƻ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ƳŀƭŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŀ ȊłǾŠǊΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƻ ŘƴŜǑŜƪ ǾǑŜΦ  
 
hǘłȊƪŀ: aƻŎ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭƻΣ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ǌƝƪŀƭΣ ȌŜ ǘŜƴ őƭƻǾŠƪ ƻŘ ƳŀƴŀȌŜǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛǾƝ ǘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ǇǊƻő ǘŜƴ ǵǎǇŠŎƘ ƧŜΚ 
Wł ōȅŎƘ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǾȅǘǾƻǌƝǘŜ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻƘƻŘȅΣ ǘŀƪ Ǿȅ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ŘŠƭłǘŜ ǘŀƪƻǾȇ ŦƛƭǘǊΣ 
ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇǊƻōǳŘƛǘ Ǿ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǘȅ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǘŀƪǘƻ ƴŀƭŀŘŠƴƛ ŀ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ς ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ǘǌŜōŀ ǎǾŞ 
ƪŀǊƳŠ ŀ ǘŀƪ ς ƳŀƧƝ ǇǊłǾƻ ōȇǘ ǑǙŀǎǘƴƝ ŀ ōȇǘ ǵǎǇŠǑƴƝΦ ! ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻǎǘłǾłǘŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƭƛŘƝ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǘƻ 
ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳƻŎ ǇǊłǾƻ ƴŜƳŀƧƝΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪƻǾȇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΣ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌŜǊƻȊŜƴƝΦ Wł ƧǎŜƳ ƴŀŘ ǘƝƳ ǳǾŀȌƻǾŀƭ 
v ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǇłǘǊŀƭ ƴŀŘ ǘƝƳ ƻōŎƘƻŘŜƳ ǎ ŀƪŎƛŜƳƛ ƴŀ ōǳǊȊŜΦ A tŀƳ ƧŜ ǘƻ ǇƻŘƻōƴŞΦ ¢ŀƳ ƴŜƳł ǎƳȅǎƭ ǘŀƧƛǘ ƴŠƪƻƳǳ 
Ƨŀƪ ǾȅŘŠƭłǾŀǘ ƭƛŘŜƳ ǇŜƴƝȊŜΦ ¢ŀƳ ƳǳǎƝǘŜ ǇƻȊƴŀǘΣ ȊŘŀ ǘŜƴ őƭƻǾŠƪ Ƴł ǇǊłǾƻ ƧŀƪȇƳǎƛ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘǊƻŎƘǳ ȊōƻƘŀǘƴƻǳǘΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ 
ǘŜƴ ǎƪƻƪΗ ! ǘŀŘȅ ǾŜƭƪł ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘŀŘȅ ǳ ǘŠŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ŀǙ ǳȌ ŘǌƝǾŜ ǘǌŜōŀ .ŀǙŀ ƴŜōƻ Ŏƻ ǘŀƳ ŘŠƭłǘŜ ǾȅΣ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǘƻΣ 
ȌŜ ǘŀƪƻǾȇƳǘƻ ŦƛƭǘǊŜƳ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ǘȅ ƭƛŘƛ ƪ ǎƻōŠ ǎǘŀƘǳƧŜǘŜ ŀ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ς ǳǾłŘƝǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǳ ǘŠŎƘ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝ ς ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǘƝƳ 
ǇłŘŜƳ ƧŜǑǘŠ ǇƻǎƝƭŜƴƻ ŀ ƧŜǑǘŠ ǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝΦ ! ǘƝƳǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƳ ŘŠƭłǘŜ ǘȅ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƻǎǘǊǻǾƪȅ ŘŜǾƛŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƪŘȅǎƛ ǇǌŜŘ 
нл ƭŜǘȅ ȊǇǻǎƻōƛƭȅ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ǘŜƴ ǇǌŜŎƘƻŘ ƻŘ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƪ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻȌƴł ōǳŘƻǳ ȊłǊƻŘƪŜƳ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǇǌŜŎƘƻŘǻΣ ǘƻǘƻ ƧŜ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ǇǌŜŎƘƻŘ ƪ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ bŜƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ǘŀŘȅ ǳŘŠƭł ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ ƴŠŎƻ ǎŜ ǘŀŘȅ ǇƻǎǘǌƝƭƝ 
a ƻƴƻ ǎŜ ǘƻ ȊƳŠƴƝΦ ¢ŀƪƘƭŜ ƴe! Ale takhle ς tzn. vȅōǳŘƻǾłƴƝ ǘŞ ƪƻǎǘǊȅΣ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǘŀƪƻǾƻǳ ǾƛȊƛ ŀ ǇǌƛǘŀƘƻǾłƴƝƳ ǘŠŎƘΣ 
ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇǊłǾƻ ǘŀƳ ōȇǘΦ tǊłǾƻ ǊŀŘƻǾŀǘ ǎŜ Ȋ ǇǊłŎŜΦ tǊłǾƻ ƴŜōȇǘ ŎƘǳŘƝΦ ! ŘƻǎǘłǾłƳŜ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀǘƝƳ ƧŜǑǘŠ ǇǊłǾƻ ƴŜƳŀƧƝ 
a ƳǳǎƝ Ƙƻ ƳƝǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŀƧƝ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǘȅǘƻ ǾŠci. 
hŘǇƻǾŠřΥ ¦ǊőƛǘŠΣ ƧŜ ǘŀƳ ǎǇƻǳǎǘŀ ǾŠŎƝΣ Ŏƻ ƭȊŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƴŀ ƭƛŘǎǘǾƝΦ ± ǘƻƳ ƳłǘŜ ǇǊŀǾŘǳΦ 
 
hǘłȊƪŀΥ ±ŠŘƝ ǾŀǑƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻŦΣ ȌŜ ǘƻ ŘŠƭłǘŜΣ ȌŜ ǾŜŘŜǘŜ ǇƻŘƴƛƪ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŠŘƝ ƻ ƳƴŠ ƘƻŘƴŠΦ bŠƪǘŜǌƝ ǾŜ ǎǇƻǳǎǘŠ ǾŠŎƝ ǾȅŎƘłȊƝ ǾǎǘǌƝŎΦ aƧΦ ƳłƳŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ Ǿ ȊłǾƻŘƴƝ 
ƧƝŘŜƭƴŠ ƴŀ ǾȇōŠǊ о ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪł ƧƝŘƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻƴƛ ƴŜƧŜŘƝ ƳŀǎƻΦ 
 
hǘłȊƪŀΥ ±ƝǘŜ ƧŜǑǘŠ ƻ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ őƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ŦǳƴƎǳƧƝ ƴŀ ǾŀǑƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŜŎƘΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ ¦ǊőƛǘŠ Ȋŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ōȅ ǎǘłƭȅ ǇƻŘƴƛƪȅ Ƨŀƪ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ς ²ŜƭŜŘŀ ǎƝǙ ŘǊƻƎŜǊƛƝΦ 
 
hǘłȊƪŀΥ ! ǳ ƴłǎΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ ¦ ƴłǎ ƧŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΦ {ǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ Řƻ ƴƛŎƘ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ ƛ ŘǳŎƘƻǾƴŠΦ ¢ǌŜōŀ CƻǎŦŀ .ǌŜŎƭŀǾ - 

koupil to kluk z tǊŀƘȅΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŘŠƭŀƭ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇŜƴŠȊ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭǳƳŀƧƛǘŜƭ ǊłŘƛŀ LƳǇǳƭǎΦ {ƴŀȌƝ ǎŜ ǾǑŜ ƭŀŘƛǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ ƧŘŜ ǎǾƻƧƝ 
ŎŜǎǘƻǳΦ bŜŎƘŎŜ ōȇǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ bƻǾŀΦ ¿łŘƴł őŜǊƴł ƪǊƻƴƛƪŀΦ ±ȅŘŠƭŀƭ ƴŀ ǘƻƳ ǇŜƴƝȊŜ ŀ ƪƻǳǇƛƭ ƪǊŀŎƘǳƧƝŎƝ ŎƘŜƳƛőƪǳ 
v .ǌŜŎƭŀǾƛΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŀ ƻŘǇƛǎΦ ¦ŘŠƭŀƭ Ȋ ƴƝ ƪǊłǎƴȇ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǇƻŘƴƛƪΣ ǇǌŜƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭ ǾȇǊƻōǳ ƴŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪŞ 
ŦƻǎŦłǘȅ - ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ŦƻǎŦłǘ ƧŜ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴȇ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀΦ ¦ŘŠƭŀƭ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻŘƴƛƪΣ ƪŀƳ ƳŀƳƛƴƪȅ ƧŜȊŘƝ ǎ ƪƻőłǊƪŀƳŀ ƴŀ 
ǇǊƻŎƘłȊƪǳ Řƻ ǇŀǊƪǳ ǳ ŎƘŜƳƛőƪȅΦ {ǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ, ǘƻ ǾƛŘŠǘΦ WŜ ǘƻ őƭƻǾŠƪ ǾŜƭƳƛ ŘǳŎƘƻǾƴƝΦ ¦ǊőƛǘŠ ǎŜ ŘŀƧƝ ƴŀƧƝǘ ǊǻȊƴŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅΦ
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Z$%.Q+ M/*-^2 P/30^£), 
 

P~%$.<£+!:  

/ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ȊŀőƝǘ ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ, 
kde ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƛǎƪǳǎŜΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŀǘƻ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ŘƛǎƪǳȊŜΣ ƪŘŜ se 
ƘƻǾƻǌƛƭƻ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ. 

 
tǌƛǇǊŀǾƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ƪƻƴŎŜǇǘΣ ŀōȅŎƘ ƴŀ ƴƛŎ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭΦ ¢ŀƪȌŜ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴȇ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ǎǘŀǾƝƳŜ Ƨŀƪƻ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜōƻ ǾȇŎƘƻŘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƴŀȊȇǾłƳŜ Ƨŀƪƻ ¢ƻǘŀƭƛǘŀΦ ¢ƻǘŀƭƛǘŀ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ 
oblasti - tƻƭƛǘƛƪŀΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ YǳƭǘǳǊŀΦ ¢ȅǘƻ ǘǌƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŀƧƝ ǎǾƻƧŜ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘƛΦ 
±őŜǊŀ ƧǎƳŜ ǎƛ ǌŜƪƭƛ ƴŠŎƻ ƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǾŀƘ ŀ ǘȅ Ȋłƪƻƴƛǘƻǎǘƛ ŎƘŎƛ ǳƪłȊŀǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ 
mechanizmu vah.  

 
tƻƭƛǘƛƪŀ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻ ǊƻǾƴƻǎǘƛΣ ǘƻ ƧŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ǾŀƘ Ǿ ǊƻǾƴƻǾłȊŜΦ ¢ƻ ƧŜ ǘŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘǊƛŀƴƎƭΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ōȇǘ 

v ǊƻǾƴƻǾłȊŜ - ǊƻǾƴƻǾłƘŀ ƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ (1.)Φ ¢ȅǘƻ ǾłƘȅ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾȅŎƘȇƭƛǘ Ȋ ǊƻǾƴƻǾłƘȅΣ ŀōȅ ǑŜƭ ǾȇǾƻƧ ŘłƭΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻǊǳǑƛǘ 
ǘǳǘƻ ǊƻǾƴƻǾłƘǳΦ tƻǊǳǑŜƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ǎǇƻőƝǾł Ǿ tom, ȌŜ ǾłƘȅ ǾȅŎƘȇƭƝƳŜΦ ±ȅŎƘȇƭŜƴƝ ǘǊƛŀƴƎƭǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ 
ǇǊƻŎŜǎΦ ¢Ŝř ƴŜƳƭǳǾƝƳ ƻ ǎǘŀǘƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǾłƘȅ ȊŀǎǘŀǾƝΦ aƭǳǾƝƳ ƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾǳ ǾŀƘΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǾłƘȅ 
ǾȅŎƘȅƭƻǾłƴȅ Ȋ ǊƻǾƴƻǾłƘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǇǊƛƴŎƛǇ ƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ (2.)Φ ±ȅŎƘȅƭƻǾłƴƝƳ Ǿ ƪǳƭǘǳǌŜ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ 
ƭƛŘŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŠƧǑƝΣ ƳŀƧƝ ƧƛƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ Ǉǌƛ ǳőŜƴƝ ŘŠǘƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǳőƝ ǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ǇƻƳŀƭŜƧƛ ŀǘŘΦ 
TǌŜǘƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇΣ ȌŜ ŎƘŎŜƳŜ ǾȅŎƘȅƭƻǾŀƴŞ ǾłƘȅ ǳǾŞǎǘ ȊǇŠǘ Řƻ ǎǘŀǾǳ ǊƻǾƴƻǾłƘȅΦ 2ƛƭƛ ǘȅ ǾłƘȅ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝƳŜ 
dostat dolu. Je ǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇ ŜƪƻƴƻƳƛŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǇƻǇǘłǾƪǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ (3.)Φ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘŀǘƛŎƪȇΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ǘǊƘΣ ƧŜ ǘƻ ƴŜǳǎǘłƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǎǘŀǾ. ½ŀǘƝƳŎƻ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇƻƘȅōƭƛǾł ǊŀƳŜƴŀ ǾŀƘΣ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƧŜ ǎǘŀǾ ǎǘŀǘƛŎƪȇΦ ! ǘŜř ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǘŜΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ŎƘŎŜǘŜ ǌƝŘƛǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ƧŜŘƛƴƻǳ ǾłƘƻǳ ƴŜōƻ ƧŜŘƛƴƻǳ ƳƻŎƝΦ 
Wŀƪ ŎƘŎŜǘŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘȅǘƻ ǘǌƛ ǎǘŀǾȅ ǎƻǳőŀǎƴŠΚ ¢ƻ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƧŘŜΦ .ǳř ǎŜ ǾłƳ ǇƻƭłƳƻǳ, ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘŠ ǎƪƻƴőƝǘŜ 
v ƴŀǇǊƻǎǘŞƳ ŎƘŀƻǎǳΦ WŜŘƛƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƧŜ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ŀƭŜ ƴŜǾȅƘƻǾuje ani jednomu stavu. Na tomto principu vah je 
ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ǘǌƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΣ ǇǊƻǘƻ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΦ bŀ ǘŞǘƻ 
ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠΣ ƧŜ ƴŀ ƴŠƳ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƛ ƭƛŘǎƪŞ ǘŠƭƻΦ Chaosem je ta TotŀƭƛǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǻ ǎƴŀȌƝ ǌƝŘƛǘ ǾǑŜŎƘƴƻΦ 

 

CENTRALIZMUS 
¢Ŝƴǘƻ /ŜƴǘǊŀƭƛǎƳǳǎ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ǘȊǾΦ ȊłƪƻƴŜŎƘΦ ± őŜƳ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ Ȋłƪƻƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΚ 5ƻƧŘŜ-ƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪ 

ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ ƴŠƪƻƘƻ ƻƪǊŀŘŜΣ ǘŀƪ ƪŀȌŘȇ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ǑƪƻŘŀΣ ƴŀ ǘƻ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ȌłŘƴȇ Ȋłƪƻƴ ς 
ǘƻ ǾƝ ƪŀȌŘȇΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ŀƭŜ ƴŜǇƻǎǳȊǳƧŜ ǇƻǳȊŜ, Ŏƻ ǎŜ ǎǘŀƭƻΣ ŀƭŜ ǇƻǊƻǾƴłǾł ǎŜ ǘŜƴ ǎǘŀǾ ǎŜ ȊłƪƻƴȅΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŠŎƻ ƴŀǾƝŎΣ ƴŠŎƻ 
ȊōȅǘŜőƴŞƘƻΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋłƪƻƴ ƴŜƳǻȌŜ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƳŜȊŜǊłƳ Ǿ ȊłƪƻƴŜŎƘ ŀ ǘŠƳƛ 
ƳŜȊŜǊŀƳƛ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƭŜƎŀƭƛȊƻǾŀƴł ȊƭƻőƛƴƴƻǎǘΦ ½łƪƻƴȅ ǎƛŎŜ ǇƻǘǊŜǎǘŀƧƝ ǾƛƴƝƪŀ ǘƝƳΣ ȌŜ Ƙƻ ȊŀǾǌƻǳΣ ŀƭŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ƴƛƪŘȅ 
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ǎŜ ƴŜŘŠƧŜΦ ! Ǉŀƪ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ Ȋłƪƻƴ ǇǌƛƪŀȊǳƧŜ ƪǊłǎǘ ŀ ǇǌƛƪŀȊǳƧŜ ǾǊŀȌŘƛǘΦ ± ǇǊǾƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŜŘȅ 
Ȋłƪƻƴ ƴŀ ǘƻ ǇŀƳŀǘǳƧŜ ŀ ǳƪƭłŘł ǾƛƴƝƪƻǾƛ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǑƪƻŘǳΦ hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝǇŀŘȅ ǇǌŜǎǘŀǾǳƧŜ ȊłƪƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ǑƪƻŘƝΦ  

 

F!2):%*3+< )$%/,/')% 
CŀǊƛȊŜƧǎǘǾƝ ƧŜ ǾŜ ǎǘŀǊŞƳ LȊǊŀŜƭƛ ȊƴłƳƻ Ƨŀƪƻ ǇƻƪǊȅǘŜŎǘǾƝΦ ¢ŀǘƻ CŀǊƛȊŜƧǎƪł ƛŘŜƻƭƻƎƛŜ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǌƝƪŀƭ 

ǾőŜǊŀΣ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ǇƻȊƴłƴƝΦ !ƭŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƴłǎ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊŀƧƝƳł Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ ǾȇƪƭŀŘ ǘŀƪȊǾŀƴŞ {ǾƻōƻŘȅΦ {ǾƻōƻŘŀ ǎŜ 
ǾȅƪƭłŘł Ǿ ȊłƪƻƴƛŎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻŘŎƘȅŎŜƴƻ ȊłƪƻƴŜƳΣ ǘŀƪȌŜ ōŜȊ Ȋłƪƻƴŀ ƴŜƴƝ ǎǾƻōƻŘŀΦ ¢ŀƪ ǇǊŀǾƝ ƛ 
5ŜƪƭŀǊŀŎŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ŀ ǎǾƻōƻŘΦ tƻƪǳŘ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ƳƭǳǾƝ ƻ ǎǾƻōƻŘŠ ǘŀƪ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŎƛǘǳƧƝ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ǎǾƻōƻŘȅ ƻŘ ƴŜǎǘƻǊŀ 
ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ ȊƴłƳŞƘƻ ŀŘǾƻƪłǘŀ aŀȄƳƛƭƛŀƴŀ wƻōŜǎǇƛŜǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊǇƻǳǘŀƭ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǘŜǊƻǊ Ǿ tŀǌƝȌƛΦ A ten 
definoval svobodu takto:  

α{ǾƻōƻŘŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƻƴőƝ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ȊŀőƝƴł ǎǾƻōƻŘŀ ŘǊǳƘŞƘƻΗά 
 

! ƴŀ ǘŞǘƻ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ōȅƭ ǘŜƴ ǘŜǊƻǊ ǊƻȊǇƻǳǘłƴΦ /ƻ ƧŜ ǘƝƳ ǌŜőŜƴƻΣ ȌŜ ǘŜƴ ŘǊǳƘȇ ƻƳŜȊǳƧŜ ǎǾƻōƻŘǳ ǘƻƘƻ ǇǊǾƴƝƘƻΦ 
¢ƝƳ ǎŜ ǎǘłǾł ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƳǳ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜƳΣ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎŜ ƻƳŜȊǳƧƝΦ ¢ŀǘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǎǾƻōƻŘȅ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘŜŦƛƴƛŎƝ ƴŜǎǾƻōƻŘȅΦ 
Je ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƴŜǎǾƻōƻŘȅΣ ƻƳŜȊƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǾȅŘłǾł ǎŜ Ȋŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ǎǾƻōƻŘȅΦ ! ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘŀƭǑƝΣ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ 
ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ŀƭŜ ǌŜƪƭ ǘƻ ŦƛƭƻȊƻŦ Ȋ Řƻōȅ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ wƻǳǎǎŜŀǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ ǎŜ ǊƻŘƝ 
ǎǾƻōƻŘƴȇΣ ŀƭŜ ǾǑǳŘŜ ƧŜ Ǿ ƻƪƻǾŜŎƘΦ WŜ ǘƻ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ǊƻŘƝ Ƨŀƪƻ ǎǾƻōƻŘƴȇΚ WŜ ǎƴŀŘ ƳƛƳƛƴƻ Ǿ ǇƭŜƴƪłŎƘ 
ǎǾƻōƻŘƴŞΚ WŜ ǾǑƝƳ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛőƝŎƘΣ Řƻ ǇƭƴƻƭŜǘƻǎǘƛ ƳǳǎƝ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ǎǾƻƧŜ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭŜ ς ǇƭŀǘƝ ƴŀ ƴŠƧ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ 
ǘƻǘŀƭƛǘƴƝ ǊŜȌƛƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ƭłǎƪƻǳΦ !ƭŜ ǘŀƳ ǎŜ ǇǊƻǎǘŠ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƳǳǎΣ ƪǘŜǊȇ ǘǊǾł Řƻ ŘƻǎǇŠƭƻǎǘƛΣ Řƻ ǾŠƪǳΣ 
kdy ǎŜ őƭƻǾŠƪ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƴƝΦ /ƻ ƧŜ ǘƻ ǎǾƻōƻŘŀ ǎƛ ǌŜƪƴŜƳŜ Ǿ ǇƛƭƝǌƝŎƘ ¢{hΦ 5ƻ ǘŜř ƧǎƳŜ ōȅƭƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǾŜ ǎŦŞǌŜ 
ǇƻƭƛǘƛŎƪŞΦ ¢Ŝř ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳe na oblast kultury. 
 

S$Q,/6!#^ 02/34~%$+9 0/$ $/:/2%- 34<45 

{ǘłǘ ȊǌƝŘƛƭ ƧŀƪŞǎƛ ƪƻƳƛǎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǎŀȊǳƧƝ ǎǾƻƧŜ ƴłȊƻǊȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŞŘƛƝΦ WŜ ǘƻ ǘŜŘȅ Ƨŀƪȇǎƛ ŘƻȊƻǊ ƴŠƪƻƘƻ 
ƧƛƴŞƘƻΣ ƴŀŘ ǘƝƳΣ Ŏƻ ƴŀ ƴłǎ ǇǻǎƻōƝ ŘƻƳŀ ǎƪǊȊŜ ǊƻȊƘƭŀǎΣ ǘŜƭŜǾƛȊƛΣ ƴƻǾƛƴȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ bŠƪŘƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǘŀƳ ōȇǘ 
ǎƳƝ ŀ Ŏƻ ǘŀƳ ōȇǘ ƴŜǎƳƝΦ WŜŘƛƴŞ Ŏƻ Ƴȅ ǎ ǘƝƳ ƳǻȌŜƳŜ ǳŘŠƭŀǘ ƧŜ ǘǳ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ƴŜōƻ ǊƻȊƘƭŀǎ ȊŀǇƴƻǳǘ ƴŜōƻ ǾȅǇƴƻǳǘΦ 
 

S!$5#%*3+< 3/&)34)+! 

{ŀŘǳŎŜƧƻǾŞ ōȅƭƛ ǾŜ ǎǘŀǊŞƳ LȊǊŀŜƭƛ ŀ ōȅƭƛ ǘƻ ǾƻƭƴƻƳȅǑƭŜƴƪłǌƛΦ {ƻŦƛǎǘƛƪŀ ƧŜ ǇƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇƻǳȌƛǘ ǾŜ ǎǘŀǊŞƳ 
yƝƳŠΣ ƪŘȅȌ ȊŀőƝƴŀƭŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŜΦ tǊǾƴƝ ŦƛƭƻǎƻŦƻǾŞ ǎŜ ƴŀȊȇǾŀƭƛ ƧŜǑǘŠ ǎƻŦƛǎǘŞΦ {ƻŦƛŜ ς ƳƻǳŘǊƻǎǘΣ ǘŜŘȅ ǳőƛǘŜƭ ƳƻǳŘǊƻǎǘƛ ƧŜ 
{ƻŦƛǎǘŀΦ ¢ŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǇǌƛǑŜƭ ƴŀ ǎŎŞƴǳ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƘƭłǎƛƭΥ Wł ƴŜƧǎŜƳ ƳƻǳŘǊȇΣ Ƨł ƧǎŜƳ ǇƻǳȊŜ ǇǌƝǘŜƭŜƳ 
moudroǎǘƛΦ ! ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƭŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłȊŜǾ ǎŜ ǳƧŀƭ ŀ ŘƻŘƴŜǎ ǎŜ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ƳȅǑƭŜƴƝƳΣ ǌƝƪł ŦƛƭƻǎƻŦƻǾŞΦ 
{ƻŦƛǎƳǳǎ Ȋǻǎǘŀƭ Ƨŀƪƻ ƴłȊŜǾ ǇǊƻ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǌŜƪǊǳŎƻǾŀǘ ǇǊŀǾŘǳΦ IƻŘƴŠ ǎŜ Řƻ ǘŞǘƻ {ƻŦƛǎǘƛƪȅ ƻǇƝǊł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
!ǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ƻ ǘƻƳǘƻ ƴŀǇǎŀƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƴƛƘ ǾŠƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǘŠƳǘƻ {ƻŦƛǎǘǻƳΦ ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜ Ǿ ƴƛŎƘ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪŞ 
ǘǊƛƪȅ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝΣ ŀōȅ ƻƘƭǳǇƻǾŀƭƛ ƭƛŘΦ aȅ ƳłƳŜ ǾŜƭƛŎŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǾŠŘǳΣ ŀƭŜ ǾȇƪƭŀŘ ǾȇŘƻōȅǘƪǻ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ƘǊƻȊƴŞ ƻƘƭǳǇƻǾłƴƝΦ ¢ƛ ǇǊŀƪǘƛőǘƝ ǾŠŘŎƛΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭ ǳ ƴłǎ ǘǌŜōŀ IŜȅǊƻǾǎƪȇΣ ǘƛ ƴŜŘǻǾŠǌƻǾŀƭƛ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ǾŠŘŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ 
ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ǘŀƳ ƴŜƴƝ ƴŠŎƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ ¢ŀ ōƛǘǾŀ ƻ ǾȇƪƭŀŘ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘǾǊŘł ŀ ƴŠƪŘȅ ǇƻōƝƘŀƭŀ ƛ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǿ 
ŘƛǎƪǳǎƛΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǾƝŎŜΣ ƪŘƻ Ƴł ȊłƧŜƳ ƻ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀΣ ǇƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ǿŜōƻǾŞ 
ǎǘǊłƴƪȅΦ 
 

F%-).)34)#+O :-!4%.^ 0OI% 3 6¸#(/6/5 

tƻƧŜƳ ŦŜƳƛƴƛǎƳǳǎ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǾőŜǊŀ ȊƳƝƴƛƭƛ - ȌŜƴȅ ŎƝǘƝΣ ȌŜ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴȅΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǿ ¢ƻǘŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇƻƳŠǊŜŎƘ Ǿ /ŜƴǘǊŀƭƛȊƳǳΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǾȅƳȅǎƭŜƭŀ Ƨŀƪłǎƛ {ƻŦƛǎǘƛŎƪł Ŧƛƴǘŀ - CŜƳƛƴƛǎƳǳǎΦ ¿Ŝƴȅ Ƨǎƻǳ ǘƝƳ 

ŦŜƳƛƴƛǎƳŜƳ ǘƭŀőŜƴȅ Řƻ ǊƻƭŜ ƳǳȌǻΦ tŞőŜ ŀ ǾȇŎƘƻǾŀΣ ŘƴŜǎ ǎŜ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ 
ǇƻƧƳȅ ǾǻōŜŎ ƴŜǊƻȊƭƛǑǳƧŜΦ CŜƳƛƴƛȊƳǳǎ ƘƭłǎłΣ ȌŜ ƳǳȌ ōȅ ƳŠƭ ǇƻƳłƘŀǘ 
ȌŜƴŠ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ȌŜƴŀ ŎƘŎŜ ǘŀƪŞ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ŀ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǇǊƻǘƻ ǾłȊłƴŀ ƪ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ /ƻ ǎŜ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƻŘ ƳǳȌŜ ǇƻȌŀŘǳƧŜΚ 
¨ƪƭƛŘΣ ǳƳȇǾŀǘ ƴłŘƻōƝΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻƳłŎƝ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ 
ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ ¢ȅǘƻ ǇǊłŎŜ - ƴƛŎ ǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƳǳȌ 
ǇƻƳłƘŀƭ ς Ƨǎƻǳ ǇǊƻǎǘŠ Ǿ ƻōƻǊǳ ǇŞőŜΦ ¿Ŝƴŀ ǇŜőǳƧŜ ƻ ƳǳȌŜΣ ƳǳȌ ƻ ȌŜƴǳ ŀ 
ƻōŀ ǇŜőǳƧƝ ƻ ŘŠǘƛΦ CŜƳƛƴƛȊƳǳǎ ǎŜ ǘŜŘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ŀƴƎŀȌǳƧŜ ƴŀ ǘƻƳΣ 
ȌŜ ƳǳȌ ǎŜ Ƴł ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǇŞőŜΦ !ƭŜ ƻ ǾȇŎƘƻǾŠ ƴƛƪŘŜ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǎƭƻǾƻΦ 

±ȇŎƘƻǾŀ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳǳȌǻƳΦ Wŀƪƻ ƧŜ ǇŞőŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ 
ȌŜƴǎƪŞƳǳΦ ±ȇōƻǊƴȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ƪǊłǎƴł {ǘŀǊƻƘŜōǊŜƧǎƪł ƭŜƎenda, 
ve ƪǘŜǊŞ !ŘŀƳ ŀǇŜƭǳƧŜ ƴŀ 9Ǿǳ, ŀōȅ ƪƻƴŜőƴŠ Ǉǳǎǘƛƭŀ ŘƝǘŠ ŀ ǇƻǎǘŀǾƛƭŀ Ƙƻ 
ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴƻƘȅΦ tǊƻǘƻȌŜ Ƙƻ ŘǊȌŜƭŀ ǇƻǌłŘ Ǿ ƴłǊǳőƝΦ ¢ŀƪȌŜ !ŘŀƳ ǎŜ 
ho ǎƴŀȌƛƭ ǾȅŎƘƻǾŀǘΣ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ǎǾƻōƻŘŠ ς ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴƻƘȅΦ 



 

αbŜŘŜƧƳŜ ǎŜ ƴƛƪȇƳ ŀ ƴƛőƝƳ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƻŘǊŀŘƛǘ ƻŘ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻ ǎǾŞ ǑǘŠǎǘƝ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ǎŀƳƛΦά 
hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊƻ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ 

_________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________ 

hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊƻ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ 
IĻ: 22728856   e-mail info@tso.cz   tel.: 724  846  460   http://www.tso.cz     str.   24 

 

YŘŜȌǘƻ ǇŞőŜ ƧŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ Ƙƻ Eva nechce postavit ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴƻƘȅΦ ½ƴłƳŜ ƘƻŘƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘƻǳ ǇŞőƛ ŘŠǘƛ 
ǾȅŎƘƻǾŀƭȅ ƪ ƴŜǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛΦ ±ȇŎƘƻǾŀ ƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇ ƳǳȌǎƪȇΣ ƧŜ ǾǊƻȊŜƴ ƳǳȌǻƳΦ aǳȌƛ Ƨǎƻǳ ƘǊŀőƛőƪƻǾŞΣ Ȋ ǇǳōŜǊǘȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ 
ŀȌ ƴŀ ǎƳǊǘŜƭƴŞ ǇƻǎǘŜƭƛΦ IǊŀǾƻǎǘΣ Ƨŀƪ ǌƝƪł YƻƳŜƴǎƪȇ α~ƪƻƭŀ ƘǊƻǳάΦ ¢ŀƪȌŜ ǾŜǑƪŜǊł ǾȇŎƘƻǾŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƘǊƻǳΣ 
ƴŀǇƻŘƻōƻǾłƴƝƳ ǳőƛǘŜƭŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǾȇŎƘƻǾȅ ƧŜ ƴŜƎŀŎŜΦ 5łƳ ǇǌƝƪƭŀŘΥ ǳőƛǘŜƭ ƴŀǇƝǑŜ ƴŀ ǘŀōǳƭƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ 
ǇǌƝƪƭŀŘȅΥ м Ҍ м Ґ нΦ ±ȅǎǾŠǘƭƝΣ Ƨŀƪ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻǑŜƭΣ Ǉŀƪ ǾŜȊƳŜ Ƙƻǳōǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǎƳŀȌŜΣ ƴŜƎǳƧŜ ƘƻΦ ¢ƝƳ ŎƘŎŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 
toho, aby ho tȅ ŘŠǘƛ ŘƻƪłȊŀƭȅ ǎŀƳȅ ƴŀǇƻŘƻōƛǘ ŀ ŘƻǑƭȅ ƪ ǘƻƳǳ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǎŀƳȅΦ  

! ǘŜƴǘȇȌ ǇǊƻŎŜǎ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧŜ ƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧƴƻǎǘƛΦ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ǳȌ ōȅƭŀ Řłƴŀ Řƻ ǾƝƴƪǳ Ǉǌƛ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǎǘǾƻǌŜƴƝΣ ŀƭŜ 
ōȅƭ ǎƳŀȊłƴ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ ¢ƻ ƧŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ŀƪǘ ƴŜƎŀŎŜΦ 2ƛƭƛ őƭƻǾŠƪ ƳǻȌŜ ǾȅǾƝƧŜǘ ƧŀƪŞǎƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǌŜƪƻƴłǾł 
ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ǇǌŜƪƻƴłǾł Ȋƭƻ ŀ ȊƳŀǘŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǎƭłƴƝƳ ǘŞ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ǎƻŦƛǎǘƛƪȅ ǾǻōŜŎΦ bŀǑƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƴŜōƻ ƴŀǑƝƳ 
ǾȇǾƻƧƻǾȇƳ ƛƳǇǳƭȊŜƳ ƧŜ ǾȅǌŜǑƛǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƪ ƴŠƳǳ ǇŀǘǌƝΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴłŎƘ ǎǘŀǊȇŎƘ ŦƛƭƻǎƻŦǻ ŀ 
ƳȅǎƭƛǘŜƭǻΣ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴłƳ ōȅƭƻ ȊŀǘŀƧŜƴƻΣ ǘƻ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŜǳőƝƳŜΦ aǳǎƝƳŜ ƴŀ ǘƻ ǇǌƛƧƝǘ ǎŀƳȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǳőƝ ƴŀ 
ǑƪƻƭłŎƘ, ǎƛŎŜ ƴŜƴƝ ǾȌŘȅ ǇǊŀǾŘƛǾŞ όǘŜŘȅ ǎƪƻǊƻ ǾȌŘȅύΣ ŀƭŜ Ƴł ǘƻ ƭƻƎƛƪǳΦ ! Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ȊƳƝƴƛƭ ǾőŜǊŀ ǾȇǊƻƪ Ȋ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŜΣ 
ȊŀǇƻƳƴŠƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ƧŜŘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ǌƝƪłΥ α[ŜǇǑƝ ƧŜ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŜōƻ ǳőŜƴƝ ƴŜȌ ȌłŘƴŞάΦ ¢ŀƪȌŜ ǘǳǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǎŜ ǳőƝƳŜ 
ƴŀ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀǎŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƛƭƝǌǻ ¢ƻǘŀƭƛǘȅΦ ! Ƴȅ ǎƛ ƳǳǎƝƳŜ ǾȅōƻƧƻǾŀǘ ƻǎƴƻǾǳ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ 
¢ǊƻƧőƭŜƴƴŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΣ ŀōȅ ǾȇŎƘƻǾŀ ƴŜōȅƭŀ ƪ ƴŠőŜƳǳΣ ŀƭŜ ƪŜ ǎǾƻōƻŘŠΦ 

¢ŀƪȌŜ ǇŞőŜ ŀ ǾȇŎƘƻǾŀΦ aǳǎƝƳŜ ǎƛ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇŞőŜ ƧŜ ȌŜƴǎƪȇ ǇǊƛƴŎƛǇΣ ǾȇŎƘƻǾŀ ƳǳȌǎƪȇΦ aƻƘƻǳ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ 
ǎǇƻƧƻǾŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ǇƻǾȊƴŜǎŜ ƴŀŘ ǎǾƻƧŜ ǇƻƘƭŀǾƝ ǘŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŜ ƴƛőƝƳ ƴŜƭƛǑƝΣ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƻōƻƧƝƘƻΦ !ƭŜ ǇƻƪǳŘ ǘŜŘȅ 
ƘƭłǎłƳŜΣ ƳǳȌƛ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǎ ǇŞőƝΣ ǘŀƪ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ȌŜƴȅ ōȅ ƳŠƭȅ ǇƻƳłƘŀǘ ǎ ǾȇŎƘƻǾƻǳΦ ¢ƻǘƻ ǘŜƴ ŦŜƳƛƴƛǎƳǳǎ ƴŜǌƝƪłΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ 
ǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ŘƻǇƭƴƛǘΦ 
 

V9$Q2!I3+¸ 42( 
± őŜƳ ƧŜ ǾȅŘŠǊŀőǎƪȇΚ aȅ ƳłƳŜ ƴŠƧŀƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƳǳǎƝƳŜ ƧƝǎǘΣ ƳǳǎƝƳŜ ǇƝǘΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎŜ ǑŀǘƛǘΣ 

v sŜǾŜǊǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǎƛ ƳǳǎƝƳŜ ȊŀǘƻǇƛǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾŠŎƛΦ ¢ȅǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƳǳǎƝƳŜ ƪƻǳǇƛǘ ƴŀ 
ǘǊƘǳΦ ¢Ŝƴ ǘǊƘƻǾŜŎ ǎƛ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜ ŘƛƪǘƻǾŀǘ ŎŜƴǳΣ ȌŜΚ 2ƛƭƛ ƻƴ ǘǳ ŎŜƴǳ ȌŜƴŜ ǘŀƪ ǾȅǎƻƪƻΣ Ƨŀƪ ƧŜƴ ǘƻ ƧŘŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪ ŀōȅ ǎŜ ǘǊƘ 
ƴŜȊƘǊƻǳǘƛƭΣ ǘŜŘȅ ƴłǎ ǾȅŘƝǊłΦ ½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾł όǘƻ ǎƛ Ǉŀƪ ǌŜƪƴŜƳŜ Ǿ ǇƛƭƝǌƝŎƘ ¢{hύΣ ȌŜ ǎŜ ǘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ό½¿tύ 
ƳǳǎƝ Ȋ ǘƻƘƻ ǾƻƭƴŞƘƻ ǘǊƘǳ Řƻǎǘŀǘ ƴŠƪŀƳ ƧƛƴŀƳΦ bŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ƳǻȌŜ Ȋǻǎǘŀǘ ǇƻǳȊŜ ȊōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴǳǘƴŠ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜΣ 
ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ½¿t ς televize, tank, auto atd. Je tedȅ ǇƻǘǌŜōŀ ƻŘŘŠƭƛǘ ½¿t ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ ȊōƻȌƝΦ  
 

O42/+<~3+< 02<#% 
JŜ ŘŀƭǑƝƳ ǇƛƭƝǌŜƳ ¢ƻǘŀƭƛǘȅΦ !ƴƛ ǎƛ ǘƻƘƻ ƴŜǾǑƝƳłƳŜΣ Ŏƻ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊƴŀƳŜƴłΣ ƳƭǳǾƝ-ƭƛ ǎŜ ƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

Ve ǎǘŀǊƻǾŠƪǳ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǘǊƘ ǎ ƻǘǊƻƪȅΣ ŘƴŜǎ ǎŜ ǘƻƳǳ ǌƝƪł ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ /ƻ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝΚ [ƛŘǎƪł ǇǊłŎŜΦ 
A ƧŜ ǎƴŀŘ őƭƻǾŠƪ ƻŘ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ƴŠƧŀƪ ƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴȇΚ bŜΦ 2ƛƭƛ ǎŜ ǇǌŜǎ ǘǳ ƭƛŘǎƪƻǳ ǇǊłŎƛ ƪǳǇőƝ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ƴŀȊȇǾł 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ŀ ŘƻǎǘłǾł ƳȊŘǳ Ȋŀ ǘǳǘƻ ƻǘǊƻŎƪƻǳ ǇǊłŎƛΦ ! ƪŘƻ ǳǊőǳƧŜ ƳȊŘǳΚ aȊŘǳ ǳǊőǳƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭΦ ¢ŜŘȅ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƴłǎ 
na trhu vȅŘƝǊŀƧƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōłŎƘΣ ǘŀƪ ƴłǎ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƳǻȌŜ ǾȅŘƝǊŀǘ ƳȊŘƻǳΣ ƪŘȅȌ ƧƝ ƴŀǎǘŀǾƝ ƴƝȌΣ ƴŜȌ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ƳłΦ  
 

KONTRIBUCE 

5ƴŜǎ ǎŜ ǘƻƳǳ ǌƝƪł ŘŀƶΦ YƻƴǘǊƛōǳŎŜ ōȅƭŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ Ǿ ŘƻōŠ ǘǌƛŎŜǘƛƭŜǘŞ ǾłƭƪȅΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ Ǿłƭƪŀ ǎƪƻƴőƛƭŀΣ 
tato ƪƻƴǘǊƛōǳŎŜ ȊǻǎǘŀƭŀΦ !ƪƻǊłǘ ǎŜ ǇǌŜƧƳŜƴƻǾŀƭŀ ƴŀ 5ŀƴŠ ŀ ǾȅōƝǊŀƭƻ ǎŜΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŀƭƻΦ tǌŜŘǘƝƳ ǎŜ Ǉƭŀǘƛƭȅ ǇƻǳȊŜ ŘŜǎłǘƪȅΣ 
ƪǘŜǊŞ se platily ǾƭŀǎǘƴƝƪƻǾƛ ǇŀƴǎǘǾƝΦ ½ ŘŜǎłǘƪǳ ǎŜ ǾȅǾƛƴǳƭȅ ƪƻƴǘǊƛōǳŎŜ ŀ ǘȅ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ŘƴŜǎƪŀΣ ŀƴƛȌ ǘƻ ǾƝƳŜΣ ǾŜƭƪŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ 
Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǇǌƝƧƳǳ, takȌŜ ŘƴŜǎ ȊǻǎǘłǾł ǘŜƴ ŘŜǎłǘŜƪ ƴłƳΦ  
 

L/50%¼.)#+¸ 0~^3450 + 0~^2/$.^- :$2/*°- 
YƻƳǳ ǇŀǘǌƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜΚ ¢ǌŜōŀ ǊƻǇŀ Ǿ LǊłƪǳΣ ƪƻƳǳ ǘƻ ǇŀǘǌƝΚ LǊłƪǳΚ YŘȅȌ ǇǌƛƧƳŜƳŜ ǘǳǘƻ ǘŜȊƛ ǘŀƪ ǾȅǾƻƭłƳŜ 

ǾłƭƪǳΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘŀŘȅ ƧŜ ǎƻǳǎŜŘ ŘŀƭŜƪƻ ƳƻŎƴŠƧǑƝ ŀ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ŀ ǘǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊƻǇǳ ŎƘŎŜ ǘŀƪȅΦ ! ǘŀƪ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǇǌƝőƛƴƻǳ Ǿłƭƪȅ Ǿ 
LǊłƪǳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴŀŦǘŀΦ !ōȅŎƘƻƳ ǇǌŜŘŜǑƭȅ ŘŀƭǑƝƳ ǾłƭƪłƳΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎŜ Ǉƻǳőƛǘ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇŀǘǌƝ ŎŜƭŞƳǳ 
ƭƛŘǎǘǾǳΣ ȌŜ ǎƛ ƧŜ ƴŜǎƳƝ ƴƛƪŘƻ ǇǌƛǾƭŀǎǘƶƻǾŀǘΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǇǻŘŀΣ ǇƻȊŜƳŜƪΦ YƻƳǳ ǇǊƻōƻƘŀ ǇǌƝǎƭǳǑƝ ǇǊƻŘłǾŀǘ ǇƻȊŜƳŜƪΚ YƻƳǳ 
ǇŀǘǌƝΚ aȅ ƧsƳŜ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭƛ ƴŀ ǘǳǘƻ ȊŜƳΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ƴŜǇŀǘǌƛƭŀ, Ǉŀƪ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ƴŀǑŜƭ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ Ȋŀőŀƭ ǇǊƻŘłǾŀǘ 
pozemky ς ǘŜƴ ƴŠƪŘƻ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǎǘłǘΦ ! Ƨŀƪ ƪ ǘŠƳǘƻ ǇƻȊŜƳƪǻƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ƴŜǇŀǘǌƝΣ ǇǌƛǑŜƭΚ bƻ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ƳǳǎŜƭ 
ƴŠƪƻƘƻ ƻƪǊłǎǘΣ ȊŀōǊŀƭ ǇƻȊŜƳƪȅΣ Ǿȅǘƭŀőit ƻǎǘŀǘƴƝΦ tŀƪ ƧŜ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƭΣ Ȋ ǘƻƘƻ ȌƛƭΦ 2ƛƭƛ ǘƻǘƻ ƧŜ ǇŀǊŀȊƛǘƛŎƪȇ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀΦ tǻŘŀ 
ƴŜōƻ ǇƻȊŜƳŜƪ ǇŀǘǌƝ ǇƻŘ ǘȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜǇŀǘǌƝΦ ! ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ōƻŘŜƳ ǇƛƭƝǌǻΣ ǘƝƳ ƴŜƧǎǘǊŀǑƴŠƧǑƝƳΣ Ƨǎƻǳ: 

FINANCE 

¢ŀŘȅ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ǾǊłǘƛǘ ƪ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ǘǊƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀǘǳǊłƭƴƝ ǘŜŘȅ ȊōƻȌƝ Ȋŀ ȊōƻȌƝΦ ± ƴŀǘǳǊłƭƴƝƳ ǘǊƘǳ ƳŠƭ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪǻƶ ƘƻŘƴƻǘǳ пΣр ƻǾŎŜ ŀ ƻǾŎŜ ƘƻŘƴƻǘǳ мл ǎƭŜǇƛŎΣ ƳƻƘƭƛ ƪƻƶłƪ ŀ ƻǾőłƪ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎƳŠƴǳ ƧŜƴ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ 
z ǘǊƘƻǾŎǻ ǇǊƻŘŠƭŀƭ ǎƳŠƴƻǳ ƪƻƴŠ Ȋŀ п ƻǾŎŜ όǑƪƻŘŀ ƪƻƶłƪŀύ ƴŜōƻ Ȋŀ р ƻǾŎƝ όǑƪƻŘŀ ƻǾőłƪŀύ ƴŜōƻ ƻǾőłƪ ǎƳŠƴƛƭ м ƻǾŎƛ Ȋŀ 
мл ǎƭŜǇƛŎ ŀ Ǉŀƪ ƪƻƴŠ Ȋŀ п ƻǾŎŜ ŀ р ǎƭŜǇƛŎ - ƻǾőłƪ ƛ ƪƻƶłƪ ȊƝǎƪŀƭƛ р ƴŜǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǎƭŜǇƛŎΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŜƴ ƴŀǘǳǊłƭƴƝ ǘǊƘ ōȅƭ ǾŜƭƛŎŜ 
ǘŠȌƪƻǇłŘƴȇΦ !ƭŜ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘƴƻǎǘƝ ƧŜΣ ȌŜ ƻōŀ ŘǾŀ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǘǊƘǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭƛ ƻ ŎŜƴŠ, museli se dohodnout, smlouvali. 
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Oba ŘǾŀ ƳŠƭƛ ǾǑŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǊǳƪƻǳΣ ƴƛƪŘƻ ǘǌŜǘƝ Řƻ ǘƻƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ƴŜȊŀǎŀƘƻǾŀƭΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǊŀȊƛǘ 
ǇŜƴƝȊŜΣ ōȅƭ ƪǻƶ ƛ ƻǾŎŜ ƻŎŜƴŠƴȅ ƴŠƧŀƪƻǳ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ Yǻƶ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ м ллл ǘƻƭŀǊǻ ŀ ƻǾŎŜ ǘǌŜōŀ пллΦ ¢ŀ 
abstraktƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǎŜ ǾȅƧłŘǌƛƭŀ Ǿ ǇŜƴŠȊƝŎƘΦ ¢ȅ ǇŜƴƝȊŜ ōȅƭƛ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ǇƻǳƪłȊƪŀ ƴŀ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ƨŀƪƻ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝ 
ƳŠƴŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ȊōƻȌƝΦ ½ ǘƻƘƻ ƧŀǎƴŠ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻƭƛƪ ǇŜƴŠȊΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ǘƻƘƻ ȊōƻȌƝΦ ± ǘƻƳǘƻ 
ǇǌƝǇŀŘŠ мплл ǇŜƴŠȊΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǘŀƳ ōȅƭƻ ǾƝŎΣ ǘŀƪ ōȅ ƴŠƪƻƳǳ Ȋōȅƭȅ ǇŜƴƝȊŜ ŀ ȊōƻȌƝ ōȅ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜōȅƭƻΦ tŀƪ ōȅ ŀƭŜ ŘƻǑƭƻ ƪ 

inflaci. Ale ǘƻ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ƧŜΣ ȌŜ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ȊŀǾłŘƝƳŜ ǇŜƴƝȊŜΣ 
ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ ƳǳǎƝ ƴŠƪŘƻ ǾȅǊƻōƛǘΣ ǾȅǘƛǎƪƴƻǳǘΦ ! ǘƻ ǳȌ ƧŜ ƻǎƻōŀ ǘǌŜǘƝ 5ƻ 
ǎƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇŜƴŠȊ ȊŀǎŀƘǳƧŜ ƴŠƪŘƻ ǘǌŜǘƝΦ ¢Ŝƴ ǘǌŜǘƝ 
ƴŜǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ȌłŘƴŞ ȊōƻȌƝ ς ŀƴƛ ƻǾŎŜΣ ŀƴƛ ƪƻƴŠΣ ƴƛŎΦ tƻǳȊŜ ǘƛǎƪƴŜ ǇŜƴƝȊŜΦ 
! Ŏƻ Ƴǳ ōǊłƴƝ Ǿ ǘƻƳΣ ŀōȅ ǘŠŎƘ ǇŜƴŠȊ Ǿȅǘƛǎƪƭ ǾƝŎΚ {ƛŎŜ ǾȅǾƻƭł ƛƴŦƭŀŎƛΣ ŀƭŜ 
ƻƴ ǎƛ ƪƻǳǇƝ ƻǾŎƛ Ȋŀ ǘƻΣ Ŏƻ Ǿȅǘƛǎƪƭ ƴŀǾƝŎΦ bŜƳǳǎŜƭ Ƙƴƻǳǘ ŀƴƛ ǇǊǎǘŜƳΣ 
pouze si vytiskƭ ǇŜƴƝȊŜΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŠ ǎǘǊŀƴȅ ς ǘƛǘƻ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻōŎƘƻŘǳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛƳ ǘƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭƻ ǎƳŠƴǳΣ ǎŜ ƴŜǎǘŀǊŀƭƛ ƻ ǘƻƘƻ ǘǌŜǘƝƘƻΦ ± 
Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǎŜ ǘƛǎƪƭȅ ǇŜƴƝȊŜ ǾȌŘȅ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ ƭƻƪłƭƴƝƳ ǵǘǾŀǊǳΣ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ 
ƻōŎƛΣ Ǿ ǇŀƴǎǘǾƝΦ tǊłǾƻ ǘƛǎƪƴƻǳǘ ǇŜƴƝȊŜ ς tehdy se razily mince - ƳŠƭ 
tǌŜōŀ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ōƛǎƪǳǇΦ hƭƻƳƻǳŎ ƳŠƭŀ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳŠƴǳΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ƻ 
ƴƝ ƳƭǳǾƝ Ƨŀƪƻ ƻ ƭƻƪłƭƴƝ ƳŠƴŠΦ 2ƛƭƛ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳŜ ƪ ǘŞ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴŎŜ ς 
ƛŘŜŜ ƭƻƪłƭƴƝ ƳŠƴȅΦ !ƭŜ ǳ ǘŞ ƭƻƪłƭƴƝ ƳŠƴȅ ǎƛ ƳǳǎƝ ƭƛŘŞ ōȇǘ ǾŠŘƻƳƛΣ ǇǊƻő Ƨƛ 
ȊŀǾłŘŠƧƝΦ ¢ŀƪŞ ƳǳǎƝ Řōłǘ ƴŀ ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ tiskne. aǳǎƝ ǎƛ ƻƘƭƝŘŀǘΣ 
ŀōȅ ǎŜ ƴŜǘƛǎƪƭƻ ƧƛƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŜƴŠȊΣ ƴŜȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ȊōƻȌƝ ƴŀ ǘǊƘǳΦ ¢ŜƘŘȅ 
ƴŀ ǘƻ ǘǊƘƻǾŎƛ ƴŜŘōŀƭƛ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ǘŜƴ ǘǌŜǘƝ ǇǌƛȌƛǾƻǾŀƭΦ ¢ŠŎƘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ 
ǘƛǎƪŀǌǻ ōȅƭƻ ǘŜƘŘȅ ƳƴƻƘƻ ŀ ǘƝƳ ǇłŘŜƳ ōȅƭƻ ƳƴƻƘƻ ȊƭƻŘŠƧƝőƪǻΦ tŀƪ 
ǇǌƛǑƭŀ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀǑƭƛ ǎŎƘƻǇƴƝ ƧŜŘƛƴŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜƳƻƘƭƛ ǘȅ ŘǊƻōƴŞ 
ǘƛǎƪŀǌŜ, ŀ ȊŀǾŜŘƭ ǎŜ ǇƻƧŜƳ ǾŠǘǑƝƘƻ ǵǘǾŀǊǳΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǎǘłǘǳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅ 
ŘǊƻōƴŞ ǘƛǎƪŀǌŜ ƴŀƘǊŀŘƛƭ ƧŜŘŜƴ ǘƛǎƪŀǌ - ƪǊłƭ ƴŜōƻ ŎƝǎŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ǎŜōŜ 
ǇǌŜǾȊŀƭ ƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅ ȊƭƻŘŠƧŜΦ ! ǘŠȌƛƭ ȊŜ Ȋƛǎƪǳ ς Ȋ ǘƛǎƪǳ ƴŀǾƝŎ. Za 

Rakousko-¦ƘŜǊǎƪŀ ȊƴłƳŜ ǎǘłǘƴƝ ōŀƴƪǊƻǘȅΦ ¢ƻ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀǘƛǎƪƭƻ ǘƻƭƛƪ ǇŜƴŠȊ ƴŀǾƝŎΣ ȌŜ ǘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǎŜ 
ȊƘǊƻǳǘƛƭƻΦ .ȅƭƛ ƻƪǊŀŘŜƴƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōőŀƴŞΦ ±ƭłŘŎŜ ƳŠƭ ǇǊŀǾƻƳƻŎΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ƪŘƻ ŘƻǇƭŀǘƛƭ ƴŀ ƧŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ, ōȅƭƛ ƻōȅőŜƧƴƝ 
ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ς ƻōŎƘƻŘƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘǊƘǳΦ ¢ŜŘȅ Ǉǌƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇŜƴŠȊ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ 
ƻŘ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ YŘȅȌ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǌƝƪłΣ ȌŜ Ƴł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƭƴƝ ǘƝƳΣ ȌŜ ƻŘǎǘƻǳǇƝ ȊŜ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎŜΣ ǘŀƪ Ŏƻ ȊŀǇƭŀǘƛƭ ȊŜ 
ǑƪƻŘȅΚ ~ƪƻŘȅ, ƪǘŜǊŞ ƴŀŘŠƭŀƭ, ƳǳǎƝƳŜ ȊŀǇƭŀǘƛǘ ƳȅΦ ¢ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ȊǻǎǘłǾł ƴŀ ǾƻƭƛőƝŎƘΣ ƴƛƪƻƭƛ ƴŀ ƴŠƳΦ hƴ Ƴł ǇƻǳȊŜ 
pravomoc.  

¢ŀƪǘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǎǘłǘ ǘǌŜōŀ tǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ȋŀ wŀƪƻǳǎƪƻ-¦ƘŜǊǎƪŀΦ !ƭŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŠőŜƳǳ 
ǾŜƭƛŎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳǳΦ ±ǑƛƳƴŠǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǎǘłǘ ǎƛ ƳƻƘƭ ƪŘȅƪƻƭƛ ǇƻƳƻŎǘ ȊŜ ǎǾƝȊŜƭƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŀǘƛǎƪƭ ǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊΣ 
ƴŜȌ ōȅƭƻ ȊōƻȌƝ ƴŀ ǘǊƘǳΦ 5ƻǑƭƻ ǎƛŎŜ ƪ ƛƴŦƭŀŎƛΣ ŀƭŜ ǾȊƴƛƪƭ Ƨƛǎǘȇ ǇǌŜōȅǘŜƪ, ǎ ƴƝƳȌ ƳƻƘƭ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ŘłƭΦ !ƭŜ ŘƴŜǎƪŀ ƧŜ ǘǳ 
ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻƧŜƳ - {ǘłǘƴƝ ŘƭǳƘΦ YŘŜ ǎŜ ǾȊŀƭΚ Wŀƪ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘłǘ ȊŀŘƭǳȌǳƧŜΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƳǻȌŜ ǘƛǎƪƴƻǳǘ ǇŜƴŠȊ, kolik chce?  
 
× {ǘłǘ ƴŜƳł ǾƭƛǾ ƴŀ 2Ŝǎƪƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪǳ. NŜƳǻȌŜ ǎƛ Ǿȅǘƛǎƪƴƻǳǘ ǇŜƴŠȊ, kolik chce, ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ǳǊőƛǘŞ ǊŜƎǳƭŀŎŜΦ  

 
ZMP: A kdo to reguluje? 
 

× bƻ ǘƻ ƧŜ ŘƻōǊł ƻǘłȊƪŀΦΦΦ ƽ 

 
× ¢ǌŜōŀ Ǿ !ƳŜǊƛŎŜ ƧŜ ǘƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƻŘŘŠƭŜƴŞΦ 

 
ZMP: !ƴƻ ǘƻ ǎƛ ǌŜƪƴŜƳŜ Ȋŀ ŎƘǾƛƭƪǳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ōȅƭƻΦ CŜŘŜǊłƭƴƝ ǊŜȊŜǊǾƴƝ ōŀƴƪŀ C95 Ǿ !ƳŜǊƛŎŜ ƴŜƴƝ ǎǘłǘƴƝ ōŀƴƪƻǳΦ  
 
× ¢ŀƪ ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǻǾƻŘƴŠ ŘŠƭŀƭ ǎǘłǘΚ 

 
ZMP: tǊƛǾŀǘƛȊŀŎŜ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ƪǊłǎƴŞ ǎƭƻǾƻΣ ŀƭŜ ǇƻǌłŘ ǎƛ ƳǳǎƝǘŜ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘΣ ȌŜ ȌłŘƴł ōŀƴƪŀ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƴŜƳł Ǿȇƪƻƴƴƻǳ ƳƻŎΣ 
tǳ Ƴł ǎǘłǘ ǾǑǳŘŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ Wŀƪ ƧŜ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǘŜƴ ƴŜƧƳƻŎƴŠƧǑƝ ǎƛ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ŘŠƭŀǘ ŘƭǳƘȅ ǳ ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘȅȌ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǾȅǾƻƭŀǘ ƛƴŦƭŀŎƛ ŀ ƴŀǎȅǘƛǘ ǎǾƻƧŜ ƭƛŘƛΦ 5ŜƧƳŜ ǘƻƳǳΣ ƴŀǑƝ ǾƭłŘŠ ŎƘȅōƝ рл ƳƛƭƛŀǊŘΣ ǘŀƪ ǎƛ ǾȅǘƛǎƪƴŜ рл ƳƛƭƛŀǊŘΦ bŀ ǘǊƘǳ ōǳŘŜ рл 
ƳƛƭƛŀǊŘ ƴŀǾƝŎΣ ȊōƻȌƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇƻŘǊŀȌƝΣ ƭƛŘŞ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƳŜƴǑƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭǳΣ ŀƭŜ ǎǘłǘ ǇƻƪǊȅƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƴł ŀ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŠƭ ǇŜƴƝȊŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳ ǎǘłǘƴƝŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵǌŜŘƴƝŎƛ ǊƻȊƪǊŀŘƭƛ ŘǻŎƘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜƴ ǎǘłǘ ƳłΦ  
 
× ¢ŀƳ ōȅ ŀƭŜ ōȅƭ ǇǊƻōƭŞƳΣ ȌŜ ǵǎǇƻǊȅ ƭƛŘƝ ōȅ ǎŜ ƛƴŦƭŀŎƝ ȊƴŜƘƻŘƴƻǘƛƭȅΦ  

ZMP: !ƴƻΣ ȊƴŜƘƻŘƴƻǘƛƭȅ ōȅ ǎŜ ǵǎǇƻǊȅΦ ! ƴŜƧŜƴ ǵǎǇƻǊȅΣ ŀƭŜ ǾǑŜΦ ±ȅ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ǾȇǇƭŀǘǳΣ ƧŘŜǘŜ ǎ ƴƝ ƴŀ ǘǊƘ ŀ ǘƻ ȊōƻȌƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎǘłƭƻ ǾőŜǊŀ мл ƪƻǊǳƴΣ ŘƴŜǎ ǳȌ ǎǘƻƧƝ нл ƪƻǊǳƴΦ 2ƛƭƛ ōȅ ƴŀǎǘŀƭŀ ƻƪŀƳȌƛǘł ƛƴŦƭŀŎŜΦ tǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎǘŜ Ȋŀ ǳǊőƛǘƻǳ Ƙodnotu 
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ǇŜƴŠȊΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀȊȇǾł ƳȊŘŀΣ ŀƭŜ ǘŀ ƳȊŘŀ ǎŜ ƛƴŦƭŀŎƝ ȊƴŜƘƻŘƴƻǘƝ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳΣ ǘƝƳ ǇłŘŜƳ ƧǎǘŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ȋŀ 
ǇƻƭƻǾƛőƴƝ ƳȊŘǳΦ  
 
× ¢ŀƳ ƧŜ ǘƻ ǾȌŘȅ ƻ ǘŞ ǊƻǾƴƻǾłȊŜΦ ±ƝƳŜ Ȋ ƴŀǑƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƘƻŘƴŠ ȊłǾƛǎƭƝΦ YŘȅȌ ǎŜ Ǿ ǇŀŘŜǎłǘŞƳ ǊƻŎŜ ǳŘŠƭŀƭŀ 

ƳŠƴƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ ŀ ōȅƭȅ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜ Ǿ tƭȊƴƛΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǘƻ ƻ ǘŞ ǊƻǾƴƻǾłȊŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǳŘǊȌŜƭȅ ǳǊőƛǘŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎƝƭȅ ŀǘŘΦ bƻ ŀ Ǉŀƪ Ȋŀ ǘƝƳ ǎǘƻƧƝ ŘŀƭǑƝ ǾŠŎƛ, ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳƻŎ őƭƻǾŠƪ ƴŜǾƝΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŜƳƭǳǾƝΦ  

 
ZMP: WŜƴƻƳȌŜ ǘƻǳ ƳŠƴƻǾƻǳ ǊŜŦƻǊƳƻǳ ǎǘłǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻƪǊŀŘƭ, tƝƳ ȊƭƻŘŠƧŜƳ ōȅƭ ǎǘłǘΦ  
 
× ¢ƻ ōȅƭƻ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠƧƛƴłŎƘΣ Řł ǎŜ ǌƝŎƛΣ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǘŀƪǘƻ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ǳŘŠƭŀƴŞΦ  

 
ZMP: ¢ŀƪǘƻ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ǳǊőƛǘŠ ŀƴƻΣ ŀƭŜ ŀȌ ǎŜ ōǳŘŜ ȊŀǾłŘŠǘ 9ǳǊƻΣ ǘŀƪ ǘƻ ōǳŘŜ ŘŀƭǑƝ ƳŠƴŀΦ tƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǘƝƳ ȊƭƻŘŠƧŜƳ 
ōȅƭ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎǘłǘΦ ! ǾǻōŜŎ ƴŜƴƝ ƴŠƧŀƪȇ ŘǻǾƻŘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀŘƭǳȌƻǾŀƭΦ Wŀƪ ǘŜŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾȊƴƛƪƭ ǎǘłǘƴƝ ŘƭǳƘΚ 
Pro ƻŘǇƻǾŠř ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ ǇƻŘƝǾŀǘ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ !ƳŜǊƛŎƪŞ ƳŠƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ǘƻ ȊŀőŀƭƻΦ tƝǑƻǳ ƻ ǘƻƳ ŀƳŜǊƛőǘƝ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƛ 
Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ [ƛƴŎƻƭƴ ŀ YŜƴƴŜŘȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ƛ ȊŀǾǊŀȌŘŠƴƛΦ hƴƛ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƭƻōōƻǾŀƭƻ Ȋŀ ǘƻΣ ŀōȅ ōȅƭŀ 
ǇǊƛǾŀǘƛȊƻǾłƴŀ ǎŦŞǊŀ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭŀ Ǿ Ǌǳƪƻǳ ǎǘłǘǳΣ ŀōȅ ǇŜƴƝȊŜ ƴŜǘƛǎƪƭ ǎǘłǘΣ ŀƭŜ ǇǊƛǾłǘƴƝ ōŀƴƪŀΦ tǊƻǘƻ ƳǳǎŜƭƛ ōȇǘ 
ȊŀǾǊŀȌŘŠni. 

 

¢ŀŘȅ ǎŜ ǎƻǳƪǊƻƳƴƝƪ ς ŘŜƧƳŜ Ƴǳ ƪǊȅŎƝ ƧƳŞƴƻ wƻǘƘǎŎƘƛŜƭŘ ƽ- ǎƴŀȌƛƭ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǘǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜǎ ǘƛǎƪƴǳǘƝ ǇŜƴŠȊ 

ƴŀǾƝŎ ǾȅǳȌƝǾŀƭ ƻƴ ŀ ƴŜ ǎǘłǘΦ ! ǘŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǾŠŎƛΦ yŀŘŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǻ ǘƻƳǳǘƻ ǘƭŀƪǳ ƻŘƻƭłǾŀƭŀΦ ¢ȅǘƻ ȊłƧƳȅ ōȅƭȅ 
ǘƭŀőŜƴȅ Řƻ !ƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ǎŜƴłǘǳ, ŀōȅ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ƘƭŀǎƻǾŀƭƻΦ !ƭŜ ōŜȊ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ !Ȍ Řƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǇǌƛǑŜƭ ƴŀ !ƳŜǊƛŎƪȇ ǘǊǻƴ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƧƳŜƴƻǾŀƭ ²ƛƭǎƻƴΦ tƻ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭ ǇǊłǾƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƴłǊƻŘŀ ƴŀ ǎŜōŜǳǊőŜƴƝ ŀ ǘŀƪ 
de facto zaniklo Rakousko-¦ƘŜǊǎƪƻ ŀ ǾȊƴƛƪƭƻ 2Ŝǎƪƻ-{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǘłǘȅΦ !ƭŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ C95 
ōȅƭ ǵǎǇŠǑƴȇ ŀȌ ǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ²ƛƭǎƻƴŀΣ ŀ ǳ !ƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ǎŜƴłǘǳ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ŘƻōȅΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭǎƻƴ ōȅƭ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴȇ ƻ C95ǳΦ 
tǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ C95ǳ ōȅƭƛ ŀƭŜ ǘǊǇŠƭƛǾƝ ŀ ǾȅőƪłǾŀƭƛ ƴŀ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ ¢ŀ ƴŀǎǘŀƭŀΣ ƪŘȅȌ ǇǌƛǑƭȅ ±łƴƻŎŜ - ŀ ǘŜř ƴŜǾƝƳΣ 
ƪǘŜǊŞƘƻ ǇǌŜǎƴŠ ǊƻƪǳΣ ŀǎƛ мфмо ς a ǎŜƴłǘƻǌƛ ƻŘŜǑƭi ŘƻƳǻ ƴŀ ǎǾłǘƪȅ ŀ Ǿ ǎŜƴłǘǳ ǎŜ ǎŜǑƭƻ р ƭƛŘƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇƻŘǇƭŀŎŜƴƝΦ 
A ǘŠŎƘǘƻ р ƭƛŘƝ ƻŘƘƭŀǎƻǾŀƭƻ ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎƛ !ƳŜǊƛŎƪŞ ōŀƴƪȅΦ ¢ŀƪ ǾȊƴƛƪƭ C95 ς CŜŘŜǊłƭƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭ 
ƴŀ ŎŜƭƻǳ ȊŜƳŠƪƻǳƭƛ ǳǇƭłŎŜƴƝƳ Ǉƻƭƛǘƛƪǻ ǾǑŜŎƘ ǎǘłǘǻΦ aȅ ƧǎƳŜ Řƻ ǘƻƘƻ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ Ǉƻ ǎŀƳŜǘƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎƛΦ 
ό{ŀƳŜǘƻǾł ǊŜǾƻƭǳŎŜ ōȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴł C95ŜƳύ ! ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ȊƴŀƳŜƴŀƭΣ ȌŜ Ƴȅ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǎǘłǘ ȊōŀǾǳƧŜƳŜ ŦƛƴŀƴŎƝ ς 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪȇ ǊŜȌƛƳ ǘƛǎƪƭ ŦƛƴŀƴŎŜ ǎłƳΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ǳŘŠƭŀƭ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŘƭǳƘΣ ōȅƭƻ ǘƻ ŀǎƛ рл ƳƛƭƛŀǊŘ ς tolik dnŜǎ ǇƭŀǘƝƳŜ C95ǳ 
ƧŜƴ ƴŀ ǵǊƻŎƝŎƘ Ȋ ŘƭǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳ C95ǳ ƳłƳŜ ς ǘŀƪ ǎǘłǘ ǘƻ ǳŘŠƭŀƭ ǘŀƪΣ ȌŜ ƪƻǳǇƛƭ ȊłǊƻǾŜƶ ȊōƻȌƝ ŀ ōȅƭ Ȋŀ ƴŠƘƻ ŘƭǳȌŜƴΦ 
¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƴŜōȅƭ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵǾŠǊΣ ŀƭŜ ŘƭǳƘ Ȋŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊōƻȌƝΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǘŜƴ C95 ŘŠƭł ǵǾŠǊȅ ŘƴŜǎƪŀΚ ½ƴƻǾǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǘƻƳǳΣ 
ȌŜ ǎǘłǘ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ƴŀǘƛǎƪƴŜ ǾƝŎ ǇŜƴŠȊΦ 5ŜƧƳŜ ǘƻƳǳΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻƪǊȇǘ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀ ǾȇǑƛ млл ƳƛƭƛŀǊŘΣ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀǘƛǎƪƴŜ 
a ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǘƝƳ Ȋŀ млл ƳƛƭƛŀǊŘ ƴŀǘƛǎƪƴŜ ǘŀƪȊǾŀƴŞ {ǘłǘƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ŀ ǘȅ ƻŘŜǾȊŘł {ǾŠǘƻǾŞ ōŀƴŎŜΦ ¢ŀ ōŀƴƪŀ ƴŜŘŀƭŀ ǎǘłǘǳ 
ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ŀ ƻƴ Ƴł ǳ ƴƝ ŘƭǳƘΦ ¢ƻ ƧŜ ŎŜƭł ŦƛƴǘŀΦ ¢ǳƘƭŜ Ŧƛƴǘǳ ǾȅƳȅǎƭŜƭƛ ǇǊłǾŠ ǘƛΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ƘƻǾƻǌƛƭƛ ƻ ǘŞ ǘǌŜǘƝ ǎƪǳǇƛƴŠ - 
{ǾƻōƻŘƴƝ ȊŜŘƴłǌƛ ǳŘŠƭŀƭƛ ǘǳǘƻ ǎǘłǘƴƝ ŦƛƴǘǳΣ ŀƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ Ƨƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ /ƘŀȊŀǌƛΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ƳƻƴƎƻƭǎƪƻ-ǘŀǘŀǊǎƪŞ ƪƳŜƴȅ  
 

¢ƻ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƛƭƝǌŜ ¢ƻǘŀƭƛǘȅΦ ¢Ŝř ǳȌ ǾƝǘŜΣ ȌŜ ¢{h ōȅ ƴłƳ ōȅƭƻ ƪ ƴƛőŜƳǳΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǘŠƳƛǘƻ 
ǇƛƭƝǌƛ ¢ƻǘŀƭƛǘȅ ƴŜǾȅǇƻǌłŘŀƭƛΦ tǊƻǘƻ ƴŜǎǘŀőƝ ǇƻǳȊŜ ǘŀ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ǇƻŘƭŜ wǳŘƻƭŦŀ {ǘŜƛƴŜǊŀ ςƘƻǊƴƝ ǘǊƻƧƴƻǎǘ, tak jak ji 
ǇǌŜŘƭƻȌƛƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀŘȅ ǘȅǘƻ ǾƭƛǾȅ ƴŜōȅƭȅ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴŞΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΦ hƴ ǘŜƴ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴȇ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ƴŀǇŀǎƻǾŀƭ ƴŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǇƻƳŠǊȅ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΦ ! ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŀ ŘǾƻǳ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǘƻ ƴŜǳƧŀƭƻ, 
i ƪŘȅȌ ǘƻ ǘŜƘŘȅ ƳŠƭƻ ǾŜƭƛŎŜ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ƻƘƭŀǎΦ ±ǑŜƻōŜŎƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǇǌƛƧƝƳŀƭŀ ǘǳǘƻ ƛŘŜǳ {ƻŎƛłƭƴƝ 
trojőƭŜƴƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ƴŜōȅƭŀ ŀ ƪƻƴŜőƴŠ Ǉŀƪ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǇǊƻǎŀŘƛƭƛ ƻǇŀƪΦ ! ǘŀƪ wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊ ǇǊƻƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ ǘƝƳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ 
ǘŀǘƻ ƧŜƘƻ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƴŜŀƪǘǳłƭƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭŀ ƴŀǇŀǎƻǾŀƴł ƴŀ bŠƳŜŎƪŞ ǇƻƳŠǊȅ, ŀ ƪŘȅōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǌŜƴŜǎŜƴł ƴŀ ǇƻƳŠǊȅ 
ƧƛƴŞΣ ȌŜ ōȅ ƴŜǌŜǑƛƭŀ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΦ ¢ŀƪȌŜ Ƴȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǘŜƴǘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǇƻƳŠǊǳ 
a ǎƻǳőŀǎƴȇ ǇƻƳŠǊ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǘŀŘȅ ƴŀǎǘƝƴƛƭ Ƨŀƪƻ ǇƛƭƝǌŜ ¢ƻǘŀƭƛǘȅΦ bŀ ǘȅ ƳǳǎƝƳŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘΣ ƴŠƧŀƪ ƧŜ ǾȅǌŜǑƛǘΦ ! Ƨŀƪ ƧŜ 
ǾȅǌŜǑƛǘΚ 

DECENTRALIZACE 

V ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ Ǿ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǎŦŞǌŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ǎƻŎƛłƭƴƝ /ŜƴǘǊŀƭƛǎƳǳǎ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎƳŜƳΦ Praha je 
reprezentant centralismu.  

¢ǌŜōŀ 2Ŝǎƪȇ ƪƴƝȌŜ ±łŎƭŀǾΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ ȊŀǾǊŀȌŘŠƴ ς ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘǳŎƘ 2ŜǎƪŞ ȊŜƳŠ ς ǘŀƪ ǎŜ ǎǘŀƭ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƪǊłƭŜƳ 
ǎǾŀǘŞƘƻ DǊłƭǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ŘƻŘƴŜǎΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǾŀǘȇ DǊłƭ ǎƛ ȊŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƳŀƭƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƪŀƭƛŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪŀƭƛŎƘ Ǿ ǇǊƛƴŎƛǇǳ 
ȊƴŀƳŜƴł ǊƻƘ ƘƻƧƴƻǎǘƛΣ ƴŜōƻ ǇǌŜǎȇǇŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ ½ ƘƻǊƴƝ őłǎǘƛ ǎŜ ǇǌŜǎȅǇłǾł ǇƝǎŜƪ Řƻ ŘƻƭƴƝ őłǎǘƛΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ǘȅ ǇǌŜǎȇǇŀŎƝ 
ƘƻŘƛƴȅ ǇǌŜǎŜƪƴŜǘŜ Ǿ ǘƻƳ ƴŜƧǳȌǑƝƳ ƳƝǎǘŠΣ ǘŀƪ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ŘǾŀ ǇǊŀƘȅΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǘŜƴ ǇƝǎŜƪ ȊŀǇŀŘłΣ ǘƻ ƧŜ ǘŀ tǊŀƘŀ ½łǇŀŘǳ ŀ 
ǇǊłƘΣ ƪŘŜ ǘŜƴ ǇƝǎŜƪ ǾȅŎƘłȊƝΣ ǘƻ ƧŜ ǇǊłƘ ±ȇŎƘƻŘǳ ǘŜŘȅ hƭƻƳƻǳŎΦ ¢ŀƪȌŜ ǘȅǘƻ ǇǊŀƘȅ ǎǇƻƭǳ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝΣ ƧŜŘŜƴ ōŜȊ ŘǊǳƘŞƘƻ 
ƴŜƳǻȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǘŀƪȅ ǌƝƪłΣ ȌŜ ½ƭƻ ƧŜ ǘǳ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ȊƝǎƪŀƭƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǾƭłŘƴƻǳǘ 
ǎŀƳƛ ǎƻōŠΦ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎƳǳǎ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧŜŘƴŀ /ŜƴǘǊłƭƴƝ ǾƭłŘŀ ƧŜ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳ ǾŀƘ 9ƪƻƴƻƳƛƪȅΣ 
YǳƭǘǳǊȅ ŀ tƻƭƛǘƛƪȅΣ ƪŘȅ ƪŀȌŘł ǘŀǘƻ ǾłƘŀ Ƴł ǎǾǻƧ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΣ ōŜȊ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǻΦ aǻȌŜ ōȇǘ őƭƻǾŠƪ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 
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ǘǌŜŎƘ ǎŦŞǊłŎƘΣ ŀƭŜ ǘƝƳΣ ȌŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ǘƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ, ǎŜ ƴŜŘƻǇǳǎǘƝ ȌłŘƴŞƘƻ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳΦ tǌƛǇƻƳƝƴłƳ ƧŜƴΣ ȌŜ 
EƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ YǳƭǘǳǊŀ Ƨǎƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ŀ tƻƭƛǘƛƪŀ ƧŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳ ǎǘŀǘƛŎƪȇƳΦ 2ƛƭƛ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǇǊǾƴƝ 
krok ς ǘƻ ƧƛȌ ǾȅǌŜǑƛƭ wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊΦ 
 

R/:,)£/6<.^ I,/6Q+! ! O"I!.! 

WŜ ŘǊǳƘȇ ƪǊƻƪ Ǿ ǇƛƭƝǌƝŎƘ ¢{hΦ Wŀƪƻ őƭƻǾŠƪ ǎŜ ǊƻŘƝƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ŀƭŜ ƻōőŀƴŜƳ ǎŜ ǘŜǇǊǾŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎǘłǘ Ǿ ƻōŎƛ ¢{h 
a ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ŘƻǎǇŠƧŜƳŜ ς ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ǾȅŎƘƻǾłƴƛ - ȊƝǎƪłƳŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƧŀƪŞǎƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ ǌƝŘƛǘ ǎŀƳƛ ǎŜōŜΣ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅƳłƘŀǘ ǎƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊłǾŀΦ ¢ƻ ƴŜƳŀƧƝ ŘŠǘƛ ŀ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎǾȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ŘǳǑŜǾƴŠ ƴŜǎǾŞǇǊłǾƴƝΣ ǘŜŘȅ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭƝ ƪ ǇǊłǾƴƝƳ ǵƪƻƴǻƳ ŀ ǘŀƪΦ ¢ŜƴΣ ƪŘƻ ǎǘǳŘǳƧŜ ς ŘƴŜǎ Řƻ ǇŀǘƴłŎǘƛΣ 
ǑŜǎǘƴłŎǘƛ ƭŜǘΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜǎǘǳŘǳƧŜ ŘłƭΦ ! Ǿ ƻǎƳƴłŎǘƛ ƴŜōƻ ƧŜŘƴŀŘǾŀŎŜǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǎǘłǾł ŘƻǎǇŠƭȇƳ ŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻōőŀƴŜƳΦ 
¢ƻƳǳ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƝ ǘŀƪŞ ǇǊłǾŀΦ Wǎƻǳ Ƨƛƴł ǇǊłǾŀ ƭƛŘǎƪł Ƨƛƴł ŀ ǇǊłǾŀ ƻōőŀƴǎƪłΦ tǊłǾƻ ƭƛŘǎƪŞ ƧŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ½¿t ς ǘƻ Ƴł ƪŀȌŘȇ 
őƭƻǾŠƪ ŀǙ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ŘƝǘŠΣ ȊłǾƛǎƭȇ - ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ ƴŜƳƻŎƴȇ - ȊŘǊŀǾȇΣ ŎƘȅǘǊȇ - ƘƭƻǳǇƝΣ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻΦΦΦ bŀŘ ǘƻǘƻ ƭƛŘǎƪŞ 
ǇǊłǾƻ ŀ ǇǊłǾƻ ƴŀ ½¿t Ƨǎƻǳ ǇǊłǾŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪł ŀ ƻōőŀƴǎƪłΣ ƪŘȅ ǘŜƴǘƻ ƻōőŀƴ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǾŠŎŜŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘΦ ± ƘƻǊƴƝ 
ǘǊƻƧƴƻǎǘƛ ǾŜ ǎŦŞǌŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƳǻȌŜ ŘŜƭŜƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƻōŎŜΣ ƳǻȌŜ ƘƭŀǎƻǾŀǘ ƘƭŀǎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ŀƭŜ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ƻōőŀƴŞΦ 
hƴ ǎłƳ Ƨŀƪƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƴŜƳǻȌŜ ǎłƳΣ ǎǾŞǾƻƭƴŠ ƻ ƴƛőŜƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΦ ± ǘŞǘƻ ƻōŎƛ Ƴł ƻōőŀƴ ǎǾł ƻōőŀƴǎƪł ǇǊłǾŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ 
Ǉŀƪ ǾȅƧƳŜƴǳƧŜƳŜ ǇƻȊŘŠƧƛΦ  
 

N%/$$Q,)4%,./34 02<6 /$ 0/6)../34^ 

Wŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǌŜƪƭƛΣ Ǿ ¢ƻǘŀƭƛǘŠ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻŎƘłȊƝ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ȊǾƻƭƝƳŜ ƴŜōƻ ƳłƳŜ ƴŀŘ ǎŜōƻǳ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǇłƴŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł 
ǇǊłǾŀΣ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ŀ Ƴȅ ƳłƳŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǘƻ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ ± ¢{h ǎŜ ǘƻǘƻ ǎǘłǾł ƴŜƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴȇƳΦ ¢ŀƪȌŜ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ 
Ǿ ¢{h ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ Ƴł Ƨƛƴł ǇǊłǾŀΣ ƴŜȌ Ƨƛƴȇ ƻōőŀƴΦ tǊƻǎǘŠ ƳŀƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōőŀƴŞ ǎǘŜƧƴł ƻōőŀƴǎƪł ǇǊłǾŀ ŀ ƪƻƴŜŎΦ tǊłǾƻ ǘŜŘȅ 
ǎŜǎǘǳǇǳƧŜ ŀ ǾǊŀŎƝ ǎŜ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ƭƛŘǎƪȇŎƘΦ Y ǘƻƳǳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ŘŀƭǑƝ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΦ ± ¢{h ƴƛƪŘƻ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜǾƭłŘƴŜΣ Ȋ ǘƻƘƻ Ǉŀƪ 
ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǘƝƳ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ƳƻŎƴłǌŜƳ Ǿ ¢{h ƧŜ ƪŀȌŘȇ ƻōőŀƴΦ Wŀƪ ǎŜ ǘƻ ŀǇƭƛƪǳƧŜ, ǎƛ ǌŜƪƴŜƳŜ ǘŜřΦ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ǘƻ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǾƻōƻŘŀΦ {ǾƻōƻŘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ŘǾŠΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳƪłȊŀƭƛΣ ƧŜ ǘƻ ǎǾƻōƻŘŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ŀ ǎǾƻōƻŘŀ ǾƴŠƧǑƝΦ [ƛŘŞ ǎŜ 
ǇƻƧƳŜƳ {ǾƻōƻŘŀ ƻƘłƴŠƭƛ  

aŠƭ ƧǎŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǌƝōǳȊƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾŠȊƴŠƴ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳǳΦ ±Ŝ ǾŠȊŜƴƝ ƴŀǇǎŀƭ ōłǎŜƶΣ ƪŘŜ ǌƝƪłΥ αWł ƧǎŜƳ ǎƛŎŜ 
Ǿ ƪƭŜŎƛΣ ŀƭŜ ŎƝǘƝƳ ǎŜ ǎǾƻōƻŘƴȇΦ ¢ŀƪȌŜ ǇǊƻ ƳŠ ƧǎǘŜ Ǿ ƪƭŜŎƛ ǾȅΣ Ŏƻ ƧǎǘŜ Ȋŀ ǘŠƳƛ ƳǌƝȌŜƳƛΦάΦ ¢ƻ ƧŜ ǎƛŎŜ ƘŜȊƪŞΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛΣ 
ȌŜ Ǿłǎ ƴŠƪŘƻ ȊŀǾǌŜ Řƻ ƪƭŜŎŜ ŀ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǿłǎ Ǿ ǘŞ ƪƭŜŎƛ ǘǊȇȊƴƝΦ WǎǘŜ ǎǾƻōƻŘƴƝΚ aǻȌŜǘŜ ōȇǘ ǎŜōŜǎǾƻōƻŘƴŠƧǑƝ 
ǳǾƴƛǘǌΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ǘǳǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾƴƛǘǌƴƝ ǎǾƻōƻŘȅ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ Ǿ ǇǊƻƧŜǾǳ ȊŜǾƴŠΣ ǘŀƪ ǎǾƻōƻŘƴƝ ƴŜƧǎǘŜΦ ! ǘŜř ƧŜ 

ƻǇŠǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎƴŀƘΣ Ƨŀƪ ƴŀǎǘƻƭƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǘŞ 
ǾƴŠƧǑƝ ǎǾƻōƻŘȅΦ ¦ƪłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŀ ǘŠŎƘ 
RobespierǊŜŎƘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƴŜǎƳȅǎƭΣ ȌŜ ǘƻ Ǿ 
ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜƧŘŜΦ !ƭŜ ƳǳǎƝ ǎŜ ƴŀƧƝǘ ƴŠƧŀƪŞ ǌŜǑŜƴƝΦ  

5łƳ ǇǌƝƪƭŀŘ ς ǳǊőƛǘŠ ȊƴłǘŜ ǊƻƳłƴ 
Robinson Cruso od Daniela Defoea. Robinson Cruso 
ōȅƭ ƴłƳƻǌƴƝƪΣ !ƴƎƭƛőŀƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭ ƴŀƧƳƻǳǘ ƴŀ 
ƭƻřΣ ƪǘŜǊł Ǉŀƪ ȊǘǊƻǎƪƻǘŀƭŀ ŀ ƻƴ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ ǇǌŜȌƛǾǑƝ 
ǎŜ ȊŀŎƘǊłƴƛƭ ŀ Ȍƛƭ ƴŀ ǊŀƧǎƪŞƳ ƻǎǘǊƻǾŠΦ ¢ŀƳ ƳŠƭ 
ǾǑŜŎƘƴƻΦ IƻǎǇƻŘŀǌƛƭ ŀ ƳŠƭ ǎŜ ŘƻōǌŜΣ ōŀ ƳƴƻƘŜƳ 
ƭŞǇŜ ƴŜȌ Ǿ !ƴƎƭƛƛΦ !ƭŜ ǇƻǌłŘ ƳŠƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ 
ƘǊŀƴƛŎƛΣ ŀōȅ ƧƝ ƳƻƘƭ ȊŀǇłƭƛǘ ŀ ǇǌƛǾƻƭŀǘ ǘŀƪ ƭƻřΣ ƪǘŜǊł 
ōȅ Ƙƻ ȊŀŎƘǊłƴƛƭŀ ŀ ƻŘǾŜȊƭŀ ȊǇŠǘ Řƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΦ 2ƛƭƛ 
ǇƻǌłŘ ŎƘǘŠƭ ōȇǘ Ȋ ǘƻƘƻ ǊŀƧǎƪŞƘƻ ƻǎǘǊƻǾŀ 
ǾȅǎǾƻōƻȊŜƴȇΣ ŀőƪƻƭƛǾ ǘŀƳ ƴŀŘ ǎŜōƻǳ ƴŜƳŠƭ 
ȌłŘƴŞƘƻ ǇłƴŀΦ tǊƻő ŎƘǘŠƭ ōȇǘ ǾȅǎǾƻōƻȊŜƴ Ȋ 
ǊŀƧǎƪŞƘƻ ƻǎǘǊƻǾŀΣ ƪŘȅȌ ƳŠƭ ǾǑŜŎƘƴǳ ƳƻŎΣ ƴŜƳŠƭ 
ƴŀŘ ǎŜōƻǳ ȌłŘƴŞƘƻ ǇłƴŀΣ ƴƛƪŘƻ Ƙƻ ƴŜƻƪǊłŘŀƭΣ 
ƴƛƪŘƻ Ƴǳ ƴŜǾƭłŘƭ ŀ ƴŜǇƻǊƻǳőŜƭΚ {ǘŀƭƻ ǎŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ 
ƧŜŘƴŀ ƭƻř Ƙƻ objevila, odvezla ho do Anglie. 

O co tady jde? Jde ƻ ǘƻΣ ȌŜ ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ȊŜǾƴŠ ǎǾƻōƻŘǳ ǾƴƛǘǌƴƝΣ ƳǻȌŜǘŜ Ƨƛ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƧŜŘƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ǘƻ ƴŜƎŀŎƝ ς 
nesvobodou. Tady ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾǳƳ - 
ƴŜǎǾƻōƻŘŀΦ 2ƛƭƛ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ƴŜǎǾƻōƻŘŀΚ bŜǎǾƻōƻŘŀ ƧŜ 
ƪŀȌŘȇ ǾȊǘŀƘΦ ± ƻōőŀƴǎƪŞƳ ǇǊǻƪŀȊǳ ƳłƳŜ ƴŀǇǎłƴƻ, 
zdali jsem ǾŘŀƴłΣ ȌŜƴŀǘȇΣ ǎǾƻōƻŘƴȇ ς ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ 
ȌŜ ƴŜƧǎƳŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳΦ YŀȌŘȇ ǾȊǘŀƘ ƪ őŜƳǳƪƻƭƛΣ ƪ 
őƭƻǾŠƪǳΣ ƪ ǾŠŎƛΣ ƧŜ ǾȊǘŀƘ ƴŜǎǾƻōƻŘƴȇΦ bŜǎǾƻōƻŘƴȇ 
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ƧŜ ƻǘǊƻƪłǌ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƻǘǊƻƪǳ ŀ ƻǘǊƻƪ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƻǘǊƻƪłǌƛΦ hōŀ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎƻōŠ ȊłǾƛǎƭƝΦ /ƘŎŜƳŜ-ƭƛ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
svobodu, musƝƳŜ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘŜƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ƴŜƎƻǾŀǘΣ ȊǊǳǑƛǘ ƘƻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊłǾƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ς ƳǳǎƝƳŜ 
ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǑƪƻŘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ȊǇǻǎƻōƛƭƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ŀƪǘ ƴŜƎŀŎŜ ƴŜǎǾƻōƻŘȅ ǾȊǘŀƘǳ ǎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ƴŀȊȇǾł ƻōőŀƴǎƪŞ 
ǇǊłǾƻ ǾŜǘŀΦ ¢ƻǘƻ ǾŜǘƻ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǾŜ ǾŠŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōőŀƴŀ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǘȇƪŀƧƝΦ  

tǌƝƪƭŀŘΥ .ȅŘƭƝƳ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ŀ Ǿ ƳŞ ǳƭƛŎƛ ǎŜ ƳŀƎƛǎǘǊłǘ ǊƻȊƘƻŘƭΣ ȌŜ ƳǻƧ ŘǻƳ ȊōƻǳǊł ŀ ǇƻƪǳŘ ƴŜǎŜȌŜƴǳ мл ллл 
poŘǇƛǎǻ ǘŀƪ Ƙƻ ǇǊƻǎǘŠ ȊōƻǳǊł ŀ se Ƴƴƻǳ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ǾǻōŜŎ ōŀǾƛǘΦ ± ¢{h ǘƻǘƻ ƻōőŀƴ ƴŜǇǌƛǇǳǎǘƝΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ȊōƻǳǊłƴƝ 
ǇǌŜŘŜƳ ǾŜǘƻǾŀǘΦ WŜŘƛƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴł ƧŜ ŘƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǘƻΣ Ŏƻ vetuje, Ƙƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜΦ tƻƪǳŘ Ƙƻ ǘƻ 
ƴŜǇƻǑƪƻȊǳƧŜΣ ƧŜ ƧŜƘƻ ǾŜǘƻ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴŞ ŀ ǎƻǳŘ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƻ ƧŜƘƻ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ tƻƪǳŘ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴȇƳ ǾŜǘŜƳ 
ȊǇǻǎƻōƛƭ ƴŠƧŀƪƻǳ ǑƪƻŘǳΣ ƳǳǎƝ Ƨƛ ƴŀƘǊŀŘƛǘΦ tǊłǾo ǾŜǘŀ ƧŜ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǿŜōǳ ƴŜƧǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőǘŠƧǑƝ ōƻŘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǎŜ 
ƭƛŘŞ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻȊȇǾŀƧƝΦ WŜƧƛŎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ǎƳŠǊƻǾłƴȅ ǘƝƳ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎǘƛŎƪȇƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳΦ tǊłǾƻ ǾŜǘŀ ale 
ǾȌŘȅŎƪȅ ƻōǎǘƻƧƝΦ .ŜȊ ƴŠƘƻ ƴŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝ ǎǾƻōƻŘȅΦ ¢ƻ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǘŜƴǘƻ ŀƪǘΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝ ǎǾƻōƻŘŀ ƳƻȌƴłΦ ¢Ŝř ǎŜ 
ǇƻŘƝǾłƳŜ Řłƭ ƪ ŘŀƭǑƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊł ǘƻ ǇǊłǾƻ ǾŜǘŀ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝΦ  

WŜƭƛƪƻȌ ǾŜǑƪŜǊł ƳƻŎ ƴłƭŜȌƝ ƻōőŀƴƻǾƛΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ŀƪǘǳΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ŎƘƻǇƛǘ ǘŀƪȊǾŀƴȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾȇƪƻƴƴȇŎƘΣ ƴŜōƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾȇƪƻƴƴȇŎƘ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻōőŀƴǎƪł ŘƻƳƻōǊŀƴŀΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ŘƴŜǎƪŀ ŘŠƭł ǎǘłǘ ǎǘłǘŜƳ 
ς ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴł ŀǊƳłŘŀΣ ǇƻƭƛŎƛŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇƪƻƴƴŞ ƻǊƎłƴȅΣ ǘƻ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ŘŠƭŀǘ ƻōőŀƴΦ ¢ŜŘȅ ƻƴ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻǾƛƴŜƴ ǎŜ 
ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǘŀƪȊǾŀƴŞ ŘƻƳƻōǊŀƴȅ Ǿ ƻōŎƛΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǎƛ ǘƻ ƻōőŀƴŞ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻōŎƝ ǳǇǌŜǎƴƝ ƧŜ ƴŀ ƴƛŎƘΣ ǘƻǘƻ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ƴŠƧŀƪŞ 
ōƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƘǊǳōŀ ƴŀȊƴŀőǳƧƝ, ƻ Ŏƻ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇƻǎǘŀǊŀǘΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǎŜ ƻ ǘƻ ǇƻǎǘŀǊŀƧƝΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎƛ ōǳŘƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǎƭǳȌōȅΣ ƴŜōƻ 
ƪŀȌŘȇ ƻōőŀƴ ƳǻȌŜ ȊŀƪǊƻőƛǘΣ ƪŘȅȌ ǾƛŘƝΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƴŀ ǳƭƛŎƛ ƴŠŎƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ǘƻ ǳȌ ƧŜ ǾŠŎ ŘǊǳƘłΦ tǊƻǎǘŠ ƻōőŀƴ Ƴł ǇǊłǾƻ 
a povinnost domobrany.  
 

O"I!.3+¸ 3/5$ 

¦ƪłȊŀƭƛ ƧǎƳe si, Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ Ȋłƪƻƴȅ ȊōȅǘŜőƴŞ ƛ 
ǑƪƻŘƭƛǾŞΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǘŜŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƪƻƘƻƪƻƭƛǾΣ 
ǘŜƴ ǎŜ ƳǻȌŜ ƻōǊłǘƛǘ ƴŀ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛ ƻōőŀƴŀΣ ƪǘŜǊȇ Ǉŀƪ 
ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƻ ǘƻƳΣ ƪŘƻ ƧŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴ ŀ ƪŘƻ ƧŜ ǑƪǻŘŎŜƳΦ 
bŜǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǾȇǑƛ ǑƪƻŘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƛŎŜ 
ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ǘŀŘȅ ǎŜ ƻǇŠǘ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƳƻŎ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŀŘ 
ŘǊǳƘȇƳΦ h ǾȇǑƛ ǑƪƻŘȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇΦ ¢ŀƪȌŜ 
hōőŀƴǎƪȇ ǎƻǳŘ ǇƻǳȊŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƻ ǘƻƳΣ ƪŘƻ ƧŜ ǾƛƴƝƪ ŀ 
ƪŘƻ ƧŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇΦ bŀ tƻ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŠƧŀƪŞ 
ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ǘƻ ŘƻƪłȌŜ ƪŀȌŘȇ όǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǇƻŘǇƭŀŎŜƴȇύΦ 
!ƭŜ ǳ hōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘŀƪƻǾł ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘΣ ȌŜ 
ƧŜƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǇƻŘƭŞƘł ς ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾȇ 
ǎƻǳŘ ƳǻȌŜ ǑƪƻŘƛǘ ς ƧƛƴŞƳǳ ƻōőŀƴǎƪŞƳǳ ǎƻǳŘǳΦ ¢ƻ 
ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŜ ȌŀƭƻǾŀǘŜƭƴŞΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƻōőŀƴŞ samy 
ƘƭƝŘŀƧƝΣ aby ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ōŜȊǇǊłǾƝ ŀ ǎƻǳŘƴƝƳΦΦΦ ƴŜǾƝƳ 
Ƨŀƪ ǘƻ ƴŀȊǾŀǘΣ ŘƴŜǎƪŀ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ǎƻǳŘƴƝ ƳŀŦƛƛΦ ¢ŀƪȌŜ 
ƻōőŀƴŞ ǎŜ ǎŀƳƛ ƘƭƝŘŀƧƝΣ ǎŀƳƛ ƴŀ ǎƻǳŘ ŘƻƘƭƝȌƝΦ bŜƳǻȌŜ 
ŘƻƧƝǘ ƪ ǇƻŘǇƭłŎŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŘƻ ǇǻƧŘŜ ǇǊƻǘƛ ǎǾŞƳǳ ȊłƧƳǳΚ ½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƧŜŘƛƴȇƳ ȊłƪƻƴŜƳΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǌŜƪƭƛΣ ƧŜ 
ƴłƘǊŀŘŀ ǑƪƻŘȅΦ {ǘŀőƝ ǘƻǘƻ ǾŠŘŠǘΦ 5ƴŜǑƴƝ ǎƻǳŘ ƴŜȊƪƻǳƳł ǵƳȅǎƭȅΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ƴŠƪŘƻ ƴŠőŜƘƻ ŘƻǇǳǎǘƛƭ ǵƳȅǎƭƴŠ ƴŜōƻ 
ƴŜǵƳȅǎƭƴŠΦ ¢ŀŘȅ ƧŜ ȊŀǎŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇƪƭŀŘǻΦ {ƻǳŘ ȊŀƧƝƳł ǇƻǳȊŜ ǘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅƭŀ ǳőƛƴŠƴŀ ǑƪƻŘŀΣ ƴŜōƻ ƴŜΦ 
A byla-ƭƛ ǳőƛƴŠƴŀΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀΦ ¢ƻ ƧŜ ǾǑŜΦ {ƻǳŘ ƴŜǘǊŜǎǘłΣ ǎƻǳŘ ǎŜ ǎǘŀǊł ƻ ƴłƘǊŀŘǳ ǑƪƻŘȅΦ 2ƛƭƛ ǑƪǻŘŎŜ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł 
Řƻ ƳƻŎƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƘƻ ƴŀ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŘƻƪǳŘ ǑƪƻŘǳ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƘŀƭŞǌŜ ƴŜǾȅǊƻǾƴłΦ  
 
× ¢ƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǎ ƻŘǇǳǑǘŠƴƝƳΦΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƳǳǎƝƳŜ ǳőƛǘΦ 

 
ZMP: WŜŘƛƴȇΣ ƪŘƻ ƳǻȌŜ ƻŘǇǳǎǘƛǘ ƧŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇΦ  
 
× ¢ȅ ǘŀŘȅ ƳƭǳǾƝǑ ƻ ƪǊłǎƴȇŎƘ ƛŘŜłƭŜŎƘΣ ŀƭŜ Ƨł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƻōőŀƴŜƳ ¢{h ƳǻȌƻǳ ōȇǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾƴƛǘǌƴŠΦ tŀƪƭƛȌŜ ȊŀƭƻȌƝƳŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ƻōŜŎΣ ǘŀƪ ǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘŀƳ ǾǎǘƻǳǇƝ Ƨŀƪǎƛ ƴŜŘƻǇŀǘǌŜƴƝƳ 
a vzniknouǘ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳǾŠŘƻƳŠƭƝ ƭƛŘŞΣ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǳǾŠŘƻƳŠƭƝ ȌłŘƴƻǳ ǘŀƪƻǾƻǳ ƻōŜŎ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴŜōǳŘƻǳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǇǊŀǾŘȅΦ  

 
ZMP: bƻ ƴŀ ǘƻ ǎŜ Řł ǌƝŎǘ ƧŜŘƴƻ ƛǘŀƭǎƪŞ ǇǌƝǎƭƻǾƝΥ aƻǳŘǊȇ ǎŜ ƳƝƭƝ ǎŜŘƳƪǊłǘ  
 

Z<+,!$.^ ¼)6/4.^ 0/4~%"9 ! 02!#/6.^ 0/6).NOST 

PosƭŜŘƴƝƳ ǇƛƭƝǌŜƳ ǾŜ ǎŦŞǌŜ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƧŜ ǘƻ Ŏƻ ǳȌ ƧǎŜƳ ȊƳƝƴƛƭ ǳ ǘŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ ± ƻōŎƛ Ƨǎƻǳ Ǿȅƶŀǘȅ ȊŜ 
ǎŦŞǊȅ 9ƪƻƴƻƳƛƪȅ ǾƻƭƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ŀ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎǇǊłǾȅ ƻōŎŜΦ ¢ȅǘƻ ½¿t ǎŜ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳłƳŜ Ƨƛƴȇ ȊǇǻǎƻō Ƨŀƪ 



 

αbŜŘŜƧƳŜ ǎŜ ƴƛƪȇƳ ŀ ƴƛőƝƳ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƻŘǊŀŘƛǘ ƻŘ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻ ǎǾŞ ǑǘŠǎǘƝ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ǎŀƳƛΦά 
hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊƻ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ 
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ǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ ȊōƻȌƝ ƴŜȌ ǇǊŀŎƝΣ ǘŀƪ ǎŜ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ό½ttύΦ ¢ŀ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŜƧŜƴ na 
ƻōőŀƴȅΣ ŀƭŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊłŎŜ ǎŎƘƻǇƴȇΦ bŜ ƴŀ ŘŠǘƛΣ ǘŠȌŎŜ ƴŜƳƻŎƴŞ ŀǘŘΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŀȌŘȇ ǎƛ ǎǾƻƧŜ ½¿t ƳǳǎƝ 
ƻŘǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎłƳΦ ±ȇƘƻŘŀ ƧŜ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ Ƴł ȊŀǊǳőŜƴŞ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƳŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƴŀΦ ał-ƭƛ ǎŜ ŎƘƭŜōŀ ǳǇŞŎǘ Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳΣ ǘŀƪ 
ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȊǇǻǎƻō Ƨŀƪ Ƙƻ ȊŘǊŀȌƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ǘƻƘƻ ŎƘƭŜōŀ ƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊłŎŜΦ !ǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǇƻŘƝƭ 
ǇǊłŎŜ ǇƻǌłŘ ȊƳŜƴǑǳƧŜΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ȊŘǊŀȌƛǘ ½¿tΦ Y ǘƻƳǳ ǇŀǘǌƝ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ŀǘŘΦ ! ǇǌŜŎƘƻŘ 
k ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ƴŀōƝŘƭ bƛƪƻƭŀ ¢ŜǎƭŀΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ǇŀǘŜƴǘȅ ȊƳƛȊŜƭȅΦ ¢Ŝǎƭŀ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŀōȇǾŀƭ Ǿƻƭƴƻǳ 
ŜƴŜǊƎƛƝΣ őƛƭƛ ƛŘŜƻǳΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ōȅ ƳƻƘƭ ƳƝǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƴŜƳǳǎŜƭ ōȅ ōȇǘ ȊłǾƛǎƭƝ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ŘƻŘłǾŎŜΦ 
PǊƻǘƻȌŜ ½¿t ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪŀȌŘȇΣ ƧŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ȊōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ȊŀǊǳőŜƴŞ ƻŘōȅǘΦ ¢ƝƳ ǇłŘŜƳ ǎŜ ǌŜǑƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƴŜ ƪŀȌŘȇ ōǳŘŜ ŎƘǘƝǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ [ƛŘŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘΣ ȌŜ ŘƴŜǎƪŀ ōǳŘǳ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƧłΣ ȊƝǘǊŀ ȊŀǎŜ ǘȅΦ bŜŀƴŘǊǘłƭŜŎ ōȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ н ƘƻŘƛƴȅ ŘŜƴƴŠ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ  
 
 
tƛƭƝǌŜ Ǿ ¢{h Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ YǳƭǘǳǊȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻōƭŀǎǘ ǾƻƭƴƻǎǘƛΦ Wǎƻǳ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠΥ 

S$Q,/6!#^ 02/34~%$+9 JSOU POD KONTROLOU N% 34<45, !,% 6 25+/5 /"I!.° 

tǊƻǘƻȌŜ ƻōőŀƴŞ ƳŀƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƳŀƧƝ ǇǊłǾƻ ǾŜǘŀΣ ƳŀƧƝ ƻōőŀƴǎƪȇ ǎƻǳŘΣ ƳŀƧƝ ƻōőŀƴǎƪƻǳ ŘƻƳƻōǊŀƴǳΣ 
ǘŀƪȌŜ ȌłŘƴȇ ƻōőŀƴ ƴŜǘǊǇƝ ǘƝƳΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ŘƻƳłƘŀǘ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ƴǳ ōǳŘŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ƴŜōƻ 
v ǊƻȊƘƭŀǎŜ ǎŜ ǾȅǎƝƭł ƴŠŎƻΣ ǎ őƝƳ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝΦ tǊƻǘƻȌŜ ƻƴ ǎłƳ ƳǻȌŜ ȊŀƪǊƻőƛǘΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƝƳ ǇłŘŜƳ ǇƻőƝǘłƳ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ Ȋ ǘŜƭŜǾƛȊŜ 
ǾȅƳƛȊƝ ƴłǎƛƭƝΣ ƻǎƭŀǾŀ Ǝŀȅǻ ŀ Ƨł ƴŜǾƝƳ ƧŀƪŞ ǾŠŎƛΣ ŀƭŜ ȌŜ ǎŜ ǘŀƳ ōǳŘŜ ǾȅǎƝƭŀǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 
a ǇƻŘǇƻǌƝ ƧŜƧƝ ǊƻȊǾƻƧΦ 
 

D5#(/6.^ ! 0~^2/$.^ 6Q$! 

Wŀƪ ǳȌ ƧǎŜƳ ǌŜƪƭΣ ƧŜ ǘŀŘȅ ƴŠƧŀƪł ǇǊŀƪǘƛŎƪł ǾŠŘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƻǎǾŠŘőǳƧŜ ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ ¢ŜƻǊŜǘƛŎƪł ǾŠŘŀ 
ǇŀǊŀȊƛǘǳƧŜ ŀ ƻŘǾƻƭłǾł ǎŜ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŞ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅΦ 5łƳ ǇǌƝƪƭŀŘΥ ½ŀǇƴǳ ǎƛ ǊłŘƛƻΣ ǊłŘƛƻ ƘǊŀƧŜΦ Wŀƪƻ ŘƝǘŠ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ ǘŀƳ ƘǊŀƧƝ trpasƭƝŎƛΦ ½ŀǇƴǳ ǊłŘƛƻΣ ƳŀƧƝ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘΣ ƘǊŀƧƝΦ ±ȅǇƴǳ ǊłŘƛƻΣ ǘǊǇŀǎƭƝŎƛ ƳŀƧƝ ǾƻƭƴƻΦ 2ƛƭƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴŠ 
ƧǎŜƳ ǎƛ ƻǾŠǌƛƭΣ ȌŜ ƳłƳ ǇǊŀǾŘǳ ŀ ǘǳǘƻ ōƭōƻǎǘ ƳǻȌǳ ƧƝǘ Ƙƭłǎŀǘ Řƻ ǎǾŠǘŀ Ƨŀƪƻ ǘŜƻǊƛƛΦ ¢ŀƪǘƻ ǇǊŀŎǳƧŜ ǘŀ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪł ǾŠŘŀΦ  

¦ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾŠŘȅ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎƳŠǊȅ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƻōőŀƴŞ ǎƛ ǎŀƳƛ ǾȅōŜrou, 
ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǳŘ ƧƛƳ ōǳŘŜ ǾȅƘƻǾƻǾŀǘΦ ¦ ǘŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴƻ ƴŀ ƻōƧŜǾŜŎƘ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŎƘΦ 
Dneska ƳǳǎƝ ƻōƧŜǾƛǘŜƭ ƴŠŎƻ ǇŀǘŜƴǘƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƻƴ ƴŜƳł ǘƻƭƛƪ ǇŜƴŠȊΣ ŀōȅ ǘƻ ǇŀǘŜƴǘƻǾŀƭ ǾǑǳŘŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ YŘȅȌ ǘƻ Ƴł ǘŀŘȅ ǳ 
ƴłǎΣ ǘŀƪ ǘƻ ƴŀ őŜǊƴƻ ƳǻȌŜ ǾȅǊƻōƛǘ ƴŠƪŘƻ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ȊŀǇƭŀǘƝ bŠƳŜŎƪƻΣ ǘŀƪ ǘƻ ƴŠƪŘƻ ǾȅǊƻōƝ Ǿ 2ƝƴŠΧ A tak by 
ƳǳǎŜƭ ƳƝǘ ƳƛƭƛŀǊŘȅΣ ŀōȅ ǘŠƳƛ ǇŀǘŜƴǘȅ ǇƻƪǊȅƭ ŎŜƭƻǳ ȊŜƳŠƪƻǳƭƛΦ !ƭŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ¢{h ǎŜ ƴƛŎ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǎǘłǘ ƴŜƳǻȌŜΣ ǘŀ ǇǊłǾŀ 
Ƨǎƻǳ ǇƻƪǊȅǘŀ ǾǑǳŘŜ ǇƭƻǑƴŠΦ ±Ŝ ǎŦŞǌŜ YǳƭǘǳǊƴƝ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƝΣ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȌƝǾłƴ ǘŜƴǘƻ ƻōƧŜǾ ŀ ǘŀƪ 
ǎǘŀƴƻǾƝ ƳƝǊǳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ǇǊƻ ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ Ƙƻ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŀƳ ƴŜƴƝ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǇƻǘǌŜōŀ ǇŀǘŜƴǘƻǾȇ ǵǌŀŘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀ 
evidence je ǎƻǳőłǎǘƝ YǳƭǘǳǊƴƝ ǎŦŞǊȅΦ  
 

O$$Q,%.^ 0OI% /$ 6¸#(OVY 
To jsme si v podstŀǘŠ ǌŜƪƭƛ Ǿ ǘƻƳ ¢ƻǘŀƭƛǘƴƝƳ ǇƛƭƝǌƛΦ PŞőŜ a ǾȇŎƘƻǾŀ ǎŜ ǇƻǘƻƳ ǇǊƻƳƝǘł ƛ Řƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀǘŘΧ 

A ǇƻǎƭŜŘƴƝ ōƻŘΣ Ƨŀƪƻ ǇƛƭƝǌ ¢{h ƧŜΥ 

V¸#(/6! +% 36/"/$Q 

h ǘŞ ǎǾƻōƻŘŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘŀƪŞ ǳȌ ƴŠŎƻ ǌŜƪƭƛΣ ŀƭŜ ǘƻ ƘƭŀǾƴƝ 
ƧŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƳƭǳǾƛƭƛ ƻ ǘŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǾƻōƻŘŠΣ ŀƭŜ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪŜ 
svoōƻŘŠ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǘŀ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǾƻōƻŘŠΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ƪ 
ǘŞ ǾƴƛǘǌƴƝ ǎǾƻōƻŘŠΦ ±ƴƛǘǌƴŠ ǎǾƻōƻŘƴȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜƴ ǘŜƴ őƭƻǾŠƪΣ 
ƪǘŜǊȇ Ƴł ǳǊőƛǘŞ ǇƻȊƴłƴƝΣ ƴŀǳőƝ ǎŜ ǘƻ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ 
ǎǾŠǘŠΣ ǇƻǘƻƳ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǇƻȊƴłƴƝ ǎŜōŜ ǎŀƳŀΦ 2ƛƭƛ ǘƻǘƻ Ƴǳ ŘłǾł 
ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǘƻǘƻ ƧŜ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ǎǾƻōƻŘŠΦ YŘȅȌ ǘƻ ǘŜƴ őƭƻǾŠƪ 
ȊǾƭłŘƴŜΣ ǎǘŀƴŜ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƳƻǳŘǊȇƳ, ŀ Ƨŀƪ ǘŀŘȅ ǌŜƪƭ ƪƻƭŜƎŀ ς 
ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝƳ őƭƻǾŠƪŜƳ ǇǊƻ ¢{hΦ !ƭŜ ǘŀƪ ǘƻ ƴŜƴƝΣ Ƴȅ 
ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƧŜƴ ǘȅ ƳƻǳŘǊŞΣ ƧŜ ŘƻōǌŜΣ ƪŘȅȌ ǘŀƳ ōǳŘƻǳΣ ŀƭŜ 
ǘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ƨŀƪ ƧŜ ǘŀŘȅ ǌŜőŜƴƻΣ ǎƛ ǘȅǘƻ ƭƛŘƛ ǾȅŎƘƻǾłǾłΦ 2ƛƭƛ 
ƴŜƧǇǊǾŜ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǾƻōƻŘǳ ŀ ƪ ǘƻƳǳ ƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ 
a ǘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻőƛǎǘƝ ƻŘ ǾȅǇƭŀŎƘƻǾłƴƝ ƳƻȊƪǻΣ Ǉŀƪ ǘȅǘƻ 
ƻōőŀƴȅ ƪ ǘŞ ƳƻǳŘǊƻǎǘƛ ǎƛ ǎŀƳƻ ǾȅŎƘƻǾłΦ bŜƴƝ ǘŜŘȅ 
ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻƪƻƴŀƭƝΦ ¢ƻ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƘǊŀ ǑŀŎƘȅ 
ς ǘǳ ƳǻȌƻǳ ƘǊłǘ ƴŜƧŜƴ ǾŜƭƳƛǎǘǌƛΣ ŀƭŜ ƛ ȊŀőłǘŜőƴƝŎƛΦ WŜ ǘŀƳ Ƨƛƴł 
ǵǊƻǾŜƶ ƘǊȅΣ ŀƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƘǊŀƧƝ ǎǘŜƧƴƻǳ ƘǊǳΦ ¢ŀƪ ƧŜ ǘƻ ƛ ǎ ¢{hΦ 
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¢ƝƳ ƧǎƳŜ ǾȅőŜǊǇŀƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƛƭƝǌŜ YǳƭǘǳǊȅ Ǿ ¢{h ŀ ǘŜř ǎƛ ǇƻǾƝƳŜ ƻ ǇƛƭƝǌƝŎƘ 9ƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǘŜŘȅ ƻ ǎŦŞǌŜ 
ōǊŀǘǊǎǘǾƝΦ ± prvƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ǘƻ ǇƻŘƝƭƴƛŎǘǾƝ Ǿ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΦ 2ƛƭƛ ƻŘǇŀŘł ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪȇ ǇƻƳŠǊΦ IƻǎǇƻŘłǌǎƪł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜƳł ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ŀƭŜ Ƴł ƧŜƴ ŀ ƧŜƴ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅκǎǇƻƭǳǇƻŘƝƭƴƝƪȅΦ YŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǾǎǘƻǳǇƝ 
Řƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ze sǾŞƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘΦ ¢ƻ ǇƻŘƝƭƴƛŎǘǾƝ 
ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘƝƳǘƻ ǇǊƻŎŜƴǘŜƳ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǾȇƴƻǎŜŎƘΣ ƴŀ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝŎƘΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛŎƝŎƘΦ bŜƴƝ ǘǳ ƴƛƪŘƻΣ ƪŘƻ Ƴǳ ƴŜōƻ ǾǑŜƳ ǳōǊŀƭ ȊŜ ƳȊŘȅ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ƳŀƧƛǘŜƭ ŦƛǊƳȅ ƳǳǎƝ ƪƻǳǇƛǘ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ǘȅ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ 
ƧŜƘƻΦ 2ƛƭƛΣ ǳōŜǊŜ ǎŜ ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻŘƝƭǳΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ǎǘǊƻƧ ōǳŘŜ ȊŀǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ς ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀ ƴŠƳ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǇƻŘƝƭΦ 
±ǑŜƻōŜŎƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳ ς ǘƻ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǇƻŘŀǌƝ ŎŜƭƻǇƭŀƴŜǘłǊƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀŘȅ ōǳŘƻǳ Řłƭ ¢ƻǘŀƭƛǘȅΣ 
ŀƭŜ ǘŀ ƛŘŜŀ ǘŀŘȅ ōǳŘŜ Ǿ ¢{h ŀ ŀǎǇƻƶ Ǿ ¢{h ōȅ ǎŜ ǘȅǘƻ ȊłǎŀŘȅ ŘƻŘǊȌƻǾŀƭȅΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ tƻŘƭŜ őŜƘƻ ŀ Ƨŀƪ ōǳŘŜǘŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΚ tǊƻǘƻȌŜ ǘǳ ƳƭǳǾƝǑ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ōǳŘƻǳ 
ƴŠŎƻ ǾȅǊłōŠǘΦ  
hŘǇƻǾŠřΥ ¢ŀǘƻ ǵƭƻƘŀ ǾŠŘŎŜ Ƨŀƪƻ ƻōƧŜǾƛǘŜƭŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŠŎƻ ǾȅƴŀƭŜȊƴŜ ŀ ǳǇƭŀǘƴƝ ǘƻ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ƭƛŘŞ ǎƛ 
ōǳŘƻǳ ƧŜƘƻ ǾȇǊƻōƪȅ ƪǳǇƻǾŀǘΦ hƴ ōǳŘŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǊǻȊƴŠ ǵǎǇŠǑƴȇ ŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇƻŘƝƭ Ȋ ŎŜƴȅ ǘƻƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ ! Ŏƻ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ рΣ мл ƭŜǘ ŀ ƴƛŎ ƴŜƻōƧŜǾƝΚ ! Ŏƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇȊkum? 
hŘǇƻǾŠřΥ ½łƪƭŀŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ōǳřǘƻ ŦƛƴŀƴŎǳƧŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ȊłƧŜƳ ƻ ǘȅ ǾȇȊƪǳƳȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘŠƭŀƧƝ 
dneska.  
 
× ¢ƻ ōȅ ŀƭŜ ōȅƭ ƴŜǇƻŘƳƝƴŠƴȇ ǇǌƝƧŜƳΦ  

 
ZMP: bƻ ǇƻőƪŀǘΦΦΦ .ǳřǘƻ Ƙƻ ǇƭŀǘƝ ŦƛǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ŦƛƴŀƴŎǳƧŜ ƧŜƘƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ƴŜōƻ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜ ƛ ŘƴŜǎΣ ȌŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŠǎǘΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ōǳŘŜ ƳƝǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴŞ ŀ Ǿ őŀǎŜΣ ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ȊōuŘŜΣ ƳǻȌŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŠǎǘΦ 
bŜƴƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ƪŘȅȌ ƴŠŎƻ ǾȅƴŀƭŜȊƴŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŠǎǘΣ ǘŀƪ Ƴł ǇƻŘƝƭ Ȋ ǾȇƴƻǎǳΦ bŀǾƝŎΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜǾǊŀǘƴŞ ǾȅƴłƭŜȊȅ 
vymysleli sƻǳƪǊƻƳƴƝŎƛΦ ! ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǘŜ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ, 90% ǾǑŜŎƘ ǾȅƴłƭŜȊǻ ōȅƭƻ ǳƪǊŀŘŜƴƻΦ  
 
! ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǘǳ ƳłƳŜ ǇƻƧem:  

S4<2./5#^ 0%.^:% 

½ōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳłƳŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ŀ ƧŜƘƻȌ ƳŠǌƝǘƪŜƳ ƘƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ ǇŜƴƝȊŜΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜ ȊōƻȌƝ ƴŀ 
ǘǊƘǳΣ Ƴł ǘǳ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇŜƴŠȊΣ ȌŜ ǎǘłǊƴŜΦ {ǘłǌƝƳ ǎŜ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎǳƧŜΦ PŜƴƝȊŜ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜǎƳŠƧƝ ƳƝǘ ǘŀƪƻǾƻǳ 
ǾƭŀǎǘƴƻǎǘΣ ȌŜ ƴŜƪƻǇƝǊǳƧƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǘƻƘƻ ȊōƻȌƝΦ bŀǾƝŎΣ ǎǘłǊƴǳǘƝƳ ǇŜƴŠȊ ǎŜ ƻŘōƻǳǊłǾł ǘƻΣ Ŏƻ ȊƴłƳŜ Ƨŀƪƻ - ǇŜƴƝȊŜ 
ŘŠƭŀƧƝ ǇŜƴƝȊŜΦ bŠƪŘƻ Ƴł ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ǵǊƻƪ ŀ ǘŜř Ȋ ǘƻƘƻ ǵǊƻƪǳ ȌƛƧŜΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭ őƝƳƪƻƭƛΦ 2ƛƭƛ ƴŠƪŘƻ ƳǳǎƝ Ȋŀ ƴŠƧ ǾȅǊƻōƛǘ 
ȊōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻƴ ƪƻƴȊǳƳǳƧŜΣ ŀƭŜ ƻƴ ƴƛŎ ƴŜŘŠƭłΣ ǇŀǊŀȊƛǘǳƧŜ ǘŜŘȅ ƴŀ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƴŠŎƻ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝΦ {ǘłǊƴƻǳŎƝ ǇŜƴƝȊŜ ǘƻǘƻ 
ƻŘōƻǳǊłǾŀƧƝΦ bŜŘƻǎǘŀƴŜ ȌłŘƴȇ ǵǊƻƪ ς ƴŀƻǇŀƪΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǳƭƻȌŜƴŞ ƴŠƪŘŜ ǾŜ ǎƭŀƳƴƝƪǳ ƴŜōƻ ǎƛ ǘƻ Řł Řƻ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ 
ǵǎǘŀǾǳΣ ǘŀƪ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƳǻȌŜ ȊƝǎƪŀǘ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ ƴŠƪƻƳǳ ǇǻƧőƝ ŀ ǘŜƴ Ǉŀƪ ǇƭŀǘƝ ǵǊƻƪ Ȋ ǇǻƧőƪȅΣ ŀƭŜ Řƻ ǾȇǑŜ млл҈Φ 
¢ŀƪȌŜ ƻƴΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ǘŀƳ ǾƭƻȌƝΣ ǘŀƪ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǘƝƳΣ ŀōȅ ǎ ǘŠƳŀ ǇŜƴŠȊi ƴŠƪŘƻ ǎƻǳƪǊƻƳŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛƭΦ ¢ŀƪ Ƴł ƳŀȄƛƳłƭƴƝ 
ƧƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ Ƴǳ ƴŜȊǘǊŀǘƝ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘǳ ŘƻǇƭƴƝ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǎ ƴƛƳƛ ƳŀƴƛǇǳƭǳƧŜΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ȊƘǊǳōŀ ǾǑŜ ƪŜ 
ǎǘłǊƴƻǳŎƝƳ ǇŜƴŠȊǻƳΦΦΦ 
 
hǘłȊƪŀΥ ½ōƻȌƝ ǎǘłǊƴŜΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ǘƻ ƳȅǎƭƝǘŜΚ {ǘłǊƴŜ Ǿ ƳȅǑƭŜƴƪłŎƘΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ ± ƳȅǑƭŜƴƪłŎƘ ƴŜƴƝ ȊōƻȌƝΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜǇǊƻŘłΦ bŀ ǘǊƘǳ ƧŜ ǾǑŜ ȊōƻȌƝƳΣ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎŜ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ ƛ ǇŜƴƝȊŜ ȊōƻȌƝƳΦ 
Co ŘłǘŜ ƴŀ ǘǊƘΣ ǎǘŀƴŜ ǎŜ ȊōƻȌƝƳΦ 2ƛƭƛ ƛ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊōƻȌƝƳΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝǘŜ ǳǾŞǎǘ ƴŠƧŀƪȇ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘΣ ŀōȅ ōȅƭƻ 
ƧŀǎƴŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ Řł ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǇǊƻŘłǾŀǘΦ  
 

× bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇŀǘŜƴǘΣ ǘƻ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴƪŀ. 
 
ZMP: !ƴƻΣ ǘƻ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ŀƭŜ ǇǊƻōƝǊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘƻΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻǘƻ Řōł ǎŦŞǊŀ YǳƭǘǳǊƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ, Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ ǾȅƴłƭŜȊ ƴŜōƻ ƻōƧŜǾ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾłƴΦ  
 

× /ƘǘŠƭ ƧǎŜƳ ŀƭŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƧŜ ǳǊőƛǘȇ ŘǊǳƘ ȊōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎǘłǊƴŜΦ  
 
ZMP: No ale pƻȊƻǊΣ ƛ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǊƴƻǳǘΦ ±ȅ ŘƴŜǎ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŠƧŀƪȇ ǇǌƝǎǘǊƻƧ ŀ Ǉŀƪ ǇǌƛƧŘŜ ƴŠƪŘƻΣ 
kdo Ƙƻ ȊŘƻƪƻƴŀƭƝΣ ǘƝƳ ǇłŘŜƳ ƧŜ ǘŜƴ ǾłǑ ƴłǇŀŘ ǳȌ ǎǘŀǊȇΦ  
 

× !ƴƻΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝƳŜ ƻŘƭƛǑƛǘΣ ȌŜ ǘǌŜōŀ ƳƭŞƪƻ ǎǘłǊƴŜ Ȋŀ ǘǌƛ Řƴȅ ŀ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ǎǘłǊƴŜ Ȋŀ ǎǘƻ ƭŜǘΦ  
 
ZMP: AnƻΣ ŀƭŜ ƳƭŞƪƻ ƧŜ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ŀ ƴŜ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳΦ ! ŀǎƛ ƴŜōǳŘŜǘŜ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ōŠȌƴł 
őƭƻǾŠƪ ƪƻǳǇƝ ƭƻƪƻƳƻǘƛǾǳΣ ƪǘŜǊł ǎǘłǊƴŜ ǇƻƳŀƭŜƧƛΦ !ƭŜ ƪƻǳǇƝǘŜ ȊōƻȌƝΣ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ƻōȅőŜƧƴȇ őƭƻǾŠƪ ƪƻǳǇƝ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊΣ ǘŀƪ 
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ǎǘłǊƴŜ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊΦ tƻƪǳŘ ŘƴŜǎƪŀ ƪƻǳǇƝǘŜ ƪƻƭƻ ǘŀƪ ȊƝǘǊŀΣ ŀƴƛȌ ōȅǘŜ Ƙƻ ǇƻǳȌƛǘ Ƙƻ ŎƘŎŜǘŜ ǇǊƻŘŀǘΣ ǘŀƪ ǳȌ ǇƻŎƝǘƝǘŜ ǘƻ 
ǎǘłǊƴǳǘƝΣ ȌŜ ǳȌ Ƙƻ ƴŜǇǊƻŘłǘŜ Ȋŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ŎŜƴǳΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ aǻȌŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊōƻȌƝ ǎǘłǊƴƻǳǘ ǎǘŜƧƴŠ ǊȅŎƘƭŜΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ ¦ǊőƛǘŠ ƴŜΦ YŀȌŘŞ ȊōƻȌƝ ǎǘłǊƴŜ Ƨƛƴŀƪ ŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ǘǌŜōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ Ƨŀƪƻ ½¿tΣ ƪŘŜ ƪŜ ǎǘłǊƴǳǘƝ ƴŜŘƻƧŘŜΦ 
Je ǾŠŎƝ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎŦŞǊȅΣ ŀōȅ ƘƭƝŘŀƭŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŜƴŠȊ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ŀōȅ ƧƛŎƘ ƴŜōȅƭƻ ǾƝŎŜ, ƴŜȌ ƧŜ ȊōƻȌƝΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŜŘƛƴȇΣ 
kdo ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴȇ ǘƛǎƪƴƻǳǘ ǇŜƴƝȊŜ ƧŜ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻŘłǾł ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ȊōƻȌƝΦ ¢ŀ ǎŦŞǊŀ ǘƻ ƳǻȌŜ ŘŠƭŀǘ ŎŜƴǘǊłƭƴŠΣ őƝƳ ƧŜ ǘŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǑƛǊǑƝΣ ǘƝƳ ƳŞƴŠ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ ŀŘǊŜǎƴŠ ǾȅŘŀǘΦ 2ƛƭƛ ǘŀƳ ǎǘŀƴƻǾƝǘŜ ƴŠƧŀƪȇ ǇǊǻƳŠǊ ŀ ȊƘǊǳōŀ plus minus se 
do toho vejdete. WŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ǘŜƴ ǾȅƴłƭŜȊŎŜ ƴŜƳǳǎŜƭ Ǉƭŀǘƛǘ Ƴƛƭƛƻƴȅ, ŀ ƧŜǑǘŠ Ƴǳ ǘƻ ƴƛŎ ƴŜǇǌƛƴŜǎŜΣ őƛƭƛ ȌłŘƴȇ ǇƻǇƭŀǘŜƪ 
Ȋŀ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǇŀǘŜƴǘǳΦ ½ǇŠǾłƪΣ ƴŜōƻ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭ ŘƴŜǎƪŀ ǎƭƻȌƝ ǇƝǎƴƛőƪǳ ŀ ƧŜ ǘƻ ŎƘǊłƴŠƴƻ ǾǑǳŘŜ ƴŀ ŎŜƭŞ ȊŜƳŠƪƻǳƭƛΣ ŀƴƛȌ ōȅ 
ǇǊƻŘŀƭ ƴŠƧŀƪȇ ǇŀǘŜƴǘΦ Tŀƪ ǇǊƻő ƳǳǎƝ ǾȅƴłƭŜȊŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛőǘŠƧǑƝΣ ǇǊƻő ƻƴ ƳǳǎƝ Ǉƭŀǘƛǘ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴƻ? ! ƧŜǑǘŠ 
ǘƻ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ŎƘǊłƴŠƴŞΦ 2ƛƭƛ ƧŜ ǇƻǘǌŜōȅ ǎƧŜŘƴƻǘƛǘ ǘȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ Wŀƪ ǘƻ ǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘȅ Ǿ kǳƭǘǳǌŜ, ǘŀƪ ǇǊƻő ōȅ ǘƻ 
ƴŜǇƭŀǘƛƭƻ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘȅ Ǿ 9ƪƻƴƻƳƛŎŜΚ Wǎƻǳ ǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ ! ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǊƻōƭŞƳΦ 
 

× ¢ŀƳ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ǘŜƴ ōȅȊƴȅǎ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ǾȅǇłƭƛǘ /5Σ ƴŜȌ ǾȅǊƻōƛǘ ǊŀƪŜǘǳ ƴŜōƻ ŀǳǘƻΦ 
tǊƻǘƻ ƧŜ ǘƻ /5 ǘŀƪ ŎƘǊłƴŠƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƘƭƝŘŀƧƝ ǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǾȅŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜƴŠȊΦ  

 
hǘłȊƪŀΥ aǻȌǳ ǎŜ ƧŜƴ ȊŜǇǘŀǘΣ Ƨŀƪ ƳłǘŜ ƻǑŜǘǌŜƴŞ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǳǾŞǎǘ ¢{h ƪ ȌƛǾƻǘǳΚ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŠƧŀƪȇ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾǎǘǳǇƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ 
ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŠƧŀƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Řŀƭŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘΦ aǻȌƻǳ ōȇǘ ƛ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ŘǳŎƘƻǾƴŠ ƴŀ ǾȇǑƛΣ ƻǾǑŜƳ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ 
ǇǌŜǾłȌƴŠ ȌƛƧƝ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳ Ȋŀ мр ǘƛǎƝŎ ƳŠǎƝőƴŠΦ ! Ȋŀ ŘǊǳƘŞΣ ƳłǘŜ ƻǑŜǘǌŜƴŞ ǘƻΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ǎŜ ƳǳǎƝ ǘǌŜōŀ ƻōƭŞƪŀǘ ŀǘŘΦ Wŀƪ ƳłǘŜ 
ǾȅǌŜǑŜƴȇ ǘŜƴ ȊŀőłǘŜƪΚ YŘŜ ōǊłǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜƴŜrgii atp.? 
hŘǇƻǾŠřΥ !ƭŜ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ ŘƴŜǎƪŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǎǘȅƪȅ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳΣ ǘŀƪ ¢{h ƻŘǎǘǊŀƶǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǘŀŘȅΣ ǘŀƪȌŜ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳǻȌŜ ǳȊŀǾƝǊŀǘ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ŘłƭŜ ŀ ȌłŘƴł ǾƭłŘŀ Řƻ ǘƻƘƻ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜΣ ȌłŘƴȇ Ȋłƪƻƴ Řƻ ǘƻƘƻ 
ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜΦ WŜ ǘƻ őƛǎǘŠ ƧŜƧƝ ǾŠŎΦ ¢ŀŘȅ ƴŜƧŘŜ ƻ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻΣ ƴŜȌ ȊǊǳǑƛǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊł ȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧƝ hƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΣ ǘƻ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ƻǇǊłǾƴŠƴłΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ǾŠŎ Ih ŀ ƴƛƪŘƻ Ƨƛƴȇ Řƻ ǘƻƘƻ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘΦ 
YŘȅȌ ǾȅǊłōƝƳ ǎłŘǊƻǾŞ ǘǊǇŀǎƭƝƪȅΣ ǘŀƪ Ŏƻ ƧŜ ƪƻƳǳ Ǉƻ ǘƻƳΣ ȌŜ Ƨł ƧŜ ǇǊƻŘłƳ ǘǌŜōŀ 2ƝƴŠΦ ¢ƻ ƧŜ ƳƻƧŜ ǾŠŎΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŀŘȅ ƴŜǎƳƝ 
ōȇǘ ȌłŘƴȇ ƻǊƎłƴΣ Ƨŀƪƻ ȌŜ ǘŀŘȅ ŘƴŜǎ ƧŜΣ ƪǘŜǊȇ Řƻ ǘƻƘƻ ȊŀǎŀƘǳƧŜΦ Ih ǎŜ ǘƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻǎǾƻōƻȊǳƧŜΦ aȅ ƳłƳŜ ǾŜ 
ǎǘŀƴƻǾłŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ IhΣ ǘŀƪ Ǿ ǵǾƻŘǳ ƧŜ ƘƴŜŘ ǌŜőŜƴƻΣ ȌŜ ǘȅ ǎǘŀƴƻǾȅ ǳǊőǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǳǾƴƛǘǌ ǘŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪŘŜȌǘƻ 
ǘŀ ǾƴŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƴƛŎƘΣ Ƨŀƪ ŀ ǎ ƪȇƳ ǎŜ ŘƻƘƻŘƴŜ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ IhΦ ¿łŘƴł ǇǌŜǎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŜƧǎƻǳΦ 
Ta IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǎŦŞǊŀ Ǿ ¢{h ƧŜƴ ƘƭƝŘłΣ ŀōȅ ƧŜŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜƻƪǊŀŘƭŀ ŘǊǳƘƻǳΣ ƴŜōƻ ǇƻŘǾłŘŠƭŀΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǾȅǾƭƝƪŀƭŀ ǎŜ 
z ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΦ 2ƛƭƛ Ƨǎƻǳ ǾƴŠƧǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ Ƴȅ ǘŀŘȅ ƳƭǳǾƝƳŜ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ  
 
aƻŘŜǊłǘƻǊ: Wł ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƧŜƴƻƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘŀŘȅ Ǿ ǘƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎǘŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƧŜ ƴłǾǊƘ ǵǎǘŀǾȅ {ƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΦ 
¢Ŝƴ ƴłǾǊƘ ǵǎǘŀǾȅ ǾȊƴƛƪƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ȌƛǾŞ ǿŜōƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǉǻƭ ǊƻƪǳΦ ¢ŀƪȌŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅƭƻ 
ƴŠƧŀƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝΣ ǘƻ ōȅƭȅ ƧŀƪŞǎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘŜȊŜ ¢{hΣ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻŘǊƻōŜƴŞ Řƻǎǘ ǘŠȌƪŞ ƻǇƻƴŜƴǘǳǌŜ ŀ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘŀ ƻǇƻƴŜƴǘǳǊŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘłǾŀƭŀ ǘŀƪƻǾŞ ǊǻȊƴŞΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ȊłƭǳŘƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ǇƻǎƻǳǾŀƭŀ 
ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŠ ǾȇǑΦ WŜ ǘƻ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ Ǿ ǘŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƛǎƪǳǎƛΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ, ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳǘǾłǌŜƭƛ ǘǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǊŜŀƭƛǘǳΣ ǘǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ Wŀƪ ǌƝƪŀƭ ½ŘŜƴŜƪΣ ƴŀǑƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ƴŜƴƝ ƴŠŎƻ ŘƛƪǘƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ǇƻŘłǾŀǘ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘƝΦ ¢ƻ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ǘƻ ǳȌ ƧŜ ƴŀ ƴłǎΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǘƻ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜΦ  

bŜǾƝƳ, ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ǘŀŘȅ ȊŀȊƴŠƭƻΣ ŀƭŜ ƪŜ ƘǌŜ ǑŀŎƘȅΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ƴŠƧŀƪł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅ Ǿ ǑŀŎƘȅΦ /ƘŎŜƳŜ-ƭƛ ƘǊłǘΣ ƧŜ ǘǌŜōŀΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ǘŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǌƛƧŀƭƛ, ŀ ǇƻǘƻƳ ōǳŘŜƳŜ ƘǊłǘΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǑƝ ǾȅǎǇŠƭƻǎǘƛ ōǳŘŜƳŜ ǾŜƭƳƛǎǘǌƛΣ ƴŜōƻ ōǳŘŜƳŜ 
ǇǊǻƳŠǊƴƝ, aƴŜōƻ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴƝ ƘǊłőƛΣ ŀƭŜ ǇƻǌłŘ ƘǊŀƧŜƳŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴŠ ƧŜŘƴŠŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƪǘŜǊł ƧǎƳŜ ǇǌƛƧŀƭƛΦ ! ƻ ǘƻƳ ǘƻ ƧŜΦ 
¢ŀŘȅ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ ƴŠƧŀƪŞ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘƛΣ ƴŠƧŀƪł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ǇƻǘƻƳ ōǳŘŜƳŜ ŘƻǘǾłǌŜǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘǳ ǊŜŀƭƛǘǳ {ƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛ 
Ǿ ǘƻƳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ! ǘŀ ōǳŘŜ ǘŀŘȅ ƧƛƴłΣ ǘŀŘȅ ƧƛƴłΣ ǘŀŘȅ ƧƛƴłΦΦΦ ¢ƻ ƴŜƴƝ ȌłŘƴł ǑŀōƭƻƴŀΣ ȌłŘƴȇ ƳǳǎǘǊΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ 
ŦǳƴƎƻǾŀǘ ǾǑǳŘŜ ǎǘŜƧƴŠΦ ¢ŀƪȌŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ǾȊƴƛƪƭŀ ƴƻǾł ǾŜǊȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ jsme nazvali 
błǾǊƘ ǵǎǘŀǾȅ {ƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΦ ¢ŀŘȅ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƧŜ ȊŀƪƽŘƻǾŀƴŞ ǵǇƭƴŠ ǾǑŜŎƘƴƻΦ  

! ŘǊǳƘł ǾŠŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀŘȅ ȊŀȊƴŠƭƻΣ Ƨŀƪ ŎƘŎŜƳŜ ǳǾŞǎǘ {ƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΣ ǘŀƪ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊhodli 
ȊŀƭƻȌƛǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ƴŀȊǾŀƭƛ 5ǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ŦƻǊŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 
A Ǿ ǘŞ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŎƘŎŜƳŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǳǇƭŀǘƴƝƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇȅ {ƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ ǘŀŘȅ ƴłǾǊƘ 
ǎǘŀƴƻǾ Ih Ǿ ¢{hΣ ǘŜŘȅ Ǿ ǘŞ őƛǎǘŠ ǾŜǊȊƛ {ƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΦ ¢Ŝř ƧǎƳŜ ȊƧƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ ǘƻΣ Ŏƻ Ƴȅ ŎƘŎŜƳŜ ƧŜ ƴŀǘƻƭƛƪ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ȌŜ ǘƻ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȌłŘƴł ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ƴŜŘƻǾƻƭƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłǑ ȊǇǻǎƻō ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŜ ȊƛǎƪŜƳ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƻŘƭƛǑƴȇ ƻŘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƻŘ ƴłǎ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǘŜƴ ǎǘłǘ ƴŜōƻ ǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ŎƘŎŜΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ Řŀƭƛ ƛ ƴŠƧŀƪŞ 
ǇƻŘƴŠǘȅΣ ƳłƳŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƛ ǎǘŀƴƻǾȅ ƻŘ ǇǊłǾƴƝƪŀΦ ¢Ŝř ƳłƳŜ ŘƻƳƭǳǾŜƴƻǳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ǳ ǇǊłǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȅƭƻȌŜƴŠ 
ȊŀōȇǾł ǎǘŀƴƻǾŀmƛ Ih ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝŎƘΦ ! ŎƘŎŜƳŜ ǘŀƳ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǘǳ ƴŀǑƝ ǾŜǊȊƛ ǎ ǘƝƳΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ƴǳǘƴŠ ǇƻǾƛƴƴƛ ƪ ǘƻƳǳ ǎǘłǘǳΦ 
¢ŀƪ ŀōȅŎƘƻƳ ƳŠƭȅ ǘȅ ǎǘŀƴƻǾȅ ǎŎƘǾłƭŜƴŞΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŀǑŜ ŎŜǎǘŀ Ƨŀƪ ƧŘŜƳŜ Řƻ ǘŞ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

¢ŀ ŘǊǳƘł ŎŜǎǘŀ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōŜŎ ǇƻŘƭŜ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΦ ¢ŀƪȌŜ ƧƝǘ ŀ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎŜ ǎ ƭƛŘƳƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǘŀǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ȊŀőƝǘ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǘŜƴ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȌƛǾƻǘΦ ! Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƧŘŜƳŜ ŎŜǎǘƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƴŀǇǊƻǎǘȇ Ȋłƴƛƪ ŀ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƻǘŜǾǌƝǘΣ ŀƭŜ ƘłƧƛǘ ǎƛ ǘƻ ǎǾŞΦ aȅ ǎŜ 
ŎƘŎŜƳŜ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ƻ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘȅΣ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǇƻǾƛƴƴƛ ǎŀƳƛ ǎƻōŠΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻ ǘƻ ƴŜǇƻǎǘŀǊłƳŜΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ŀƪƻǊłǘ ȌŜƘǊŀǘ 
a ƴŀŘłǾŀǘ ƴŀ ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ǘǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǇǌŜōƝǊł ƴŀ ǎŜōŜ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎŜ ǾȊŘłǾłƳŜ ǘŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳǘǾłǌŜǘ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘΦ 
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¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƴŀǑŜ ǇƻƧŜǘƝ {ƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛ ƧŜ ƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ǇƻŘƝƭǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ IƻǾƻǌƛǘ ƻ ǘƻƳ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 
ƴŜƴƝ ȊǊƻǾƴŀ ǾŘŠőƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƴŜŎƘłǇŜƳŜΦ !ǎǇƻƶ Ǿ ǘŞ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǘƻ ƧŜ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴƝ ǾŜƭƳƛ 
Ƨŀƪƻ ǾŜƭƪŞ ƪƭƛǑŞΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǌƝƪŀƭ .ŀǙŀΥ αhŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǾǑŜŎƘ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ nikoho za nicάΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŘŜ 
ƴŀǎǘƻƭƛǘ ƻǎƻōƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ƧƝǘ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǘȅǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪȅ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ¢ƻ ƧŜΣ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ƴłǑ ǵƪƻƭΦ  
 
ZMP: ¢ŀƪŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅ Ǿ ǑŀŎƘȅΣ ŀ ŘǊǳƘł ǾŠŎ ƧŜ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǑŀŎƘƻǾŞ ǘǳǊƴŀƧŜΦ 2ƛƭƛ ǘȅ ƻǘłȊƪȅ 
ǎŜ ƴŠƪŘȅ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ŘǾŠ ǊǻȊƴŞ ǾŠŎƛΦ ¢ƻΣ Ŏƻ Ƴȅ ǘŀŘȅ ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅ ǑŀŎƘǳΦ ¢ƻΣ ƻ őŜƳ ǘŀŘȅ tŜǘǊ 
ǌƝƪŀƭΣ ȌŜ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ƴŠƧŀƪȇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ prostorΣ ǘƻ ǳȌ ƧŜ ǘŜƴ ǑŀŎƘƻǾȇ turnaj.  
 
hǘłȊƪŀΥ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǎŜ ȊŜǇǘŀǘ ƪ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾŠŎƛΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǌŜǑŜƴƻ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ǳǾƴƛǘǌ ǘŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ tǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ƪŘȅ Ƙƻ ǾŜŘŜ ƴŠƧŀƪȇ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ǌŜŘƛǘŜƭΣ ƻ ǎǘƻ ƭƛŘŜŎƘ ŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƳ ƴŠƧŀƪŞ ŘƻƧƛőƪȅΣ ǘǊŀƪǘƻǊƛǎǘŞΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎƛΣ 
ǇǊƻǎǘŠ ǾŜǑƪŜǊȇ ǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴłƭ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳ ŘǊǳȌǎǘǾǳΦ Wŀƪ ǎŜ ǘŀŘȅ ǘƛƘƭŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ŘƻƳƭƻǳǾŀƧƝ ƴŀ ǾȇǑƛ 
ƻŘƳŠƴΚ tǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ ǇǊŀŎǳƧŜ Ƨƛƴŀƪ ŦȅȊƛŎƪȅ ƴŀƳłƘŀǾŠΣ ŘǳǑŜǾƴŠ ƴŀƳłƘŀǾŠ ŀ ǘŜř Ƨǎƻǳ ǘƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǇƻǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ 
ǾȇƪƻƴȅΦ ¢ŜŘȅ ƧŜ ƴŠƧŀƪȇ ƭǳǎǘǊ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ǇƭŀǘǻΚ  
hŘǇƻǾŠřΥ Vy jste tu asi nŜōȅƭΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǘǳ ƻ ǘƻƳ ƳƭǳǾƛƭΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎƳƭǳǾƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ őƛƭƛ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǘƻ ǇƻǳȊŜ 
Ƨŀƪƻōȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀŘȅ ƴŜōǳŘŜΣ ŀƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƻƘƻŘȅΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ bƻ ŘƻōǌŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ǘŜŘȅ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƳŜΦ ałƳŜ ǘŀŘȅ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ŀ ŘƻƧƛőƪǳ ς Ƨŀƪ ǘƛ ŘǾŀ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƝ ƴŀ ǾȇǑƛ ƻŘƳŠƴȅΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ ¢ƛ ŘǾŀ ǎŜ ƴŜƳŀƧƝ Ŏƻ ŘƻƳƭƻǳǾŀǘ ς ƻōŀ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƝƭƴƝŎƛ Ǿ ǘŞ ŦƛǊƳŠΣ ƧŜŘŜƴ Ƴł ƧŜƴ ǾȅǑǑƝ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ŀ ŘǊǳƘȇ Ƴł ǾȅǑǑƝ 
procento. 
 
hǘłȊƪŀΥ A to procento? 
hŘǇƻǾŠřΥ tǊłǾŠ ǌƝƪłƳΣ ȌŜ ǘƻ ƻŘǎǘǳǇƶƻǾłƴƝ ƳŜȊƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ŀ ǘƝƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ Ǿ ŎŜƭŞ ǘŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛΣ 
ƪǘŜǊł ǘŀƳ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘΣ ǘƻ ǳȌ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƘƻǊƴƝ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎŦŞǊŀΦ ¢ŀ ǌƝŘƝ ǘŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ - bŜǎƳƝ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊŜǎǘǳǇ ǾŠǘǑƝ 
ƴŜȌ ǘǌŜōŀΣ Ƨł ƴŜǾƝƳΣ фл҈Φ {ǘǊǳőƴŠ ǌŜőŜƴƻ - abychom si tŜŘȅ ǾǑƛƳƭƛ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ƘƻǊƴƝ ŀ ŘƻƭƴƝ ǘǊƻƧƴƻǎǘƝΦ ¢ŀ ƘƻǊƴƝ ǘǊƻƧƴƻǎǘ 
9ƪƻƴƻƳƛŎƪłΣ tƻƭƛǘƛŎƪł ŀ YǳƭǘǳǊƴƝ ǎŦŞǊŀΣ ǘŀ őƛǎǘŠ ƘƭƝŘł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪǳΣ tƻƭƛǘƛƪǳ ŀ YǳƭǘǳǊǳΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǘƻ ƴŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜŎƘ ǾŀƘΦ !ƭŜ ǘŀ ŘƻƭƴƝ ǎŦŞǊŀΣ ǘƻ ƧŜ ǘŀ ƻōŜŎ Ƨŀƪƻ ǇƻƭƛǘƛŎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǊƻŘƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
a ȌƛǾƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 2ƛƭƛ ƘƻǊƴƝ ǎŦŞǊȅ Ƨǎƻǳ őƛǎǘŞ ŀ ŘƻƭƴƝ ǎŦŞǊȅ Ƨǎƻǳ ǘǊƻƧőƭŜƴƴŞΦ WŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ŎƘŎŜǘŜ 
ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƻŘƭƛǘŜƪ ƴŜōƻ ǎƭƛǘƛƴǳ ς ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ǾȅǊƻōƛǘ őƛǎǘŞ ƪƻǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎƭƛƧŜǘŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ ¢ŜŘȅ ǘȅ őƛǎǘŞ 
ƪƻǾȅΣ ǘƻ ƧŜ ǘŀ ƘƻǊƴƝ ǎŦŞǊŀ ŀ ǘŜƴ ǎƭƛǘŜƪ ƧŜ ǘŀ ŘƻƭƴƝ ǎŦŞǊŀΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ ¢ŀ ŘƻƧƛőƪŀ ǘŜŘȅ, ŀōȅ ƳƻƘƭŀ ǇǌƛƧƝǘ Řƻ ǘƻƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ōȇǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ, ƳǳǎƝ ǇǌƛƴŞǎǘ ƪŀǇƛǘłƭΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ bŜΦ ¢ƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘŜŘȅ ǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǳȌ ǇǌŜŘǘƝƳ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ƴŠƧŀƪȇ ƳŀƧŜǘŜƪ, ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƳŀƧƝ ǇƻŘƝƭȅΦ 
hƴŀ ǇǌƛŎƘłȊƝ Řƻ ǘŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƧŜƧƝ ǇƻŘƝƭ ǊƻǎǘŜ őŀǎŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǾȅǳȌƝǾł ƳŀƧŜǘŜƪ ǘŠŎƘ ǎǘŀǊȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǘŀƪ 
ǎŜ ƳǳǎƝ ƴŠƧŀƪȇ ȊǇǻǎƻōŜƳ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ǘƻƳ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ǾȅǳȌƝǾłΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ƴŀ ƴŀǑƝ ǿŜōƻǾŞ 
ǎǘǊłƴŎŜΦ ¢ŀƪȌŜ ƻƴŀ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǘŠŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝŎƘΣ ŀƭŜ őłǎǘŜőƴŠ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘŠŎƘ ǎǘŀǊȇŎƘΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ ! Ŏƻ ƪŘȅȌ ōǳŘƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴƻǾƝΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ bŀ ǘƻ ǇƻȊƻǊΣ Ƴȅ ƴŜǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ Řƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǘŀōǳƭŀ ǊŀǎǎŀΣ Ƴȅ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ Řƻ IhΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀŘȅ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝΦ 
Existuje ǘŀŘȅ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘŀŘȅ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘŀŘȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ǘŀƪȌŜ Ƴȅ ƴŜǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ Řƻ ǇƻǳǑǘŠΣ ƴŜōƻǳǊłƳŜ 
ƘŀŎƛŜƴŘǳ ŀ ǘŜǇǊǾŜ ǇƻǘƻƳ ǎǘŀǾƝƳŜ ƴƻǾƻǳΦ aȅ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ Řƻ ǎǘŀǊŞ ƘŀŎƛŜƴŘȅ ŀ ǘǳ ŎƘŎŜƳŜ ȊŜǾƴƛǘǌ ǇǌŜōǳŘƻǾŀt.  
 
hǘłȊƪŀΥ aƻƘƭ ōȅǎǘŜ Ƴƛ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƘŜǎƭƻΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎŜm ǎƛ ǾǑƛƳƭ Ǿ ǘŞ ŘƛǎƪǳǎƛΥ αWŜŘƴƻǳ ŀ ŘƻǎǘάΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ bƻ ǘŀƪ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǘŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ Ǿ ƻōŎƛΣ ƧǎǘŜ ǇƭƴƻǇǊłǾƴȇƳ ƻōőŀƴŜƳΣ ƳłǘŜ ǇǊłǾƻ ǾŜǘŀΣ ƳłǘŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƻōőŀƴǎƪȇ 
ǎƻǳŘ ŀ ƧǎǘŜ Ǿ ŘƻƳƻōǊŀƴŠΦ ! ǘŜř ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǘŜΣ ȌŜ ǇǌƛƧŘŜ ƴŠƧŀƪȇ ŘŀǊŜōłőŜƪΣ ǊƻȊōƛƧŜ ǾȇƪƭŀŘ ŀ ǳƪǊŀŘƴŜ ƴŠƧŀƪŞ ȊōƻȌƝΦ 
bŜŎƘłǘŜ Ƴǳ Řłƭ ƻōőŀƴǎƪŞ ǇǊłǾƻΚ  
 

× bƻ Ƨł ōȅŎƘ Ƴǳ ǎǇƝǑ Řŀƭ ƴŠƧŀƪƻǳ ƭƘǻǘǳΦ 2ŀǎ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǇƻƭŜǇǑƛƭΦ  
 
ZMP: bŜ ƴŜΣ ȌłŘƴŞ ǇƻƭŜǇǑƻǾłƴƝΦ hƴ ǇƻǊǳǑƛƭ ǇǊłǾŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǇƻǊǳǑƛƭ, ƻƴ ǎłƳ ǇƻȊōǳŘŜΦ ¢ƻ ƴŜƴƝ ƳƻƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ 
ŀƭŜ ǾŜƳǘŜ ǘƻ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƧƝ ǘƛ ƻōőŀƴŞ Ǿǻőƛ ƴŠƳǳΦ ! ƪŘȅȌ ǎƛ ǇǌŜőǘŜǘŜ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƴłŘƘŜǊƴŞ ŘƝƭƻ YŀǊƭŀ L±ΦΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴŀȊǾŀƭ aŀƧŜǎǘŀǎ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǘŀƪ ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƪ ǘƻ ǇƻǇƛǎǳƧŜΦ ¢ŜƘŘŜƧǑƝ {ǘŀǾƻǾǑǘƝ ȊƭƻŘŠƧƛ ǘƻ ƴŜǇǌƛƧŀƭƛΦ ¢ŀƳ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǳ ŀ ǳȌ Řƻ 
ǎƳǊǘƛ ǘŜƴ ȊƭƻŘŠƧ ǇƻȊōȇǾł ǾǑŜŎƘ ǇǊłǾΦ !ƭŜ ǘŜƘŘȅ ǎŜ {ǘŀǾƻǾŞ ȌƛǾƛƭƛ ƭƻǳǇŜȌƝ ǘŀƪ ǘƻ ƴŜǇǌƛƧŀƭƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ȊŜƳƛΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ bƻ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ǇǌŜŎŜ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇǌŜŎŜ ƛ Ǿȅ ƧǎǘŜ ǎŜ ƴŀǳőƛƭ Ȋ chyb? 
hŘǇƻǾŠřΥ hƴ ǎŜ ǇƻǳőƝΣ ŀƭŜ Ƴȅ ƴŜǎƳƝƳŜ ŘƻǾƻƭƛǘ ǊŜŎƛŘƛǾǳΦ ¢ƻ ǎƛ ƻōőŀƴŞ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƴŜŎƘŀƧƝ ƭƝōƛǘΦ ¿Ŝ ǘŀŘȅ ƴŠƪŘƻ ƴŠƪƻƘƻ 
4 ƪǊłǘ ȊƴłǎƛƭƴƝ ŀ Ǉƻ ƴŠƧŀƪŞ ŘƻōŠ ǾŠȊŜƴƝ Ƙƻ ǇǊƻǇǳǎǘƝ ƴŀ ǎǾƻōƻŘǳΣ ŀōȅ ǘƻ ǳŘŠƭŀƭ ȊƴƻǾǳΦ ¢ŀƪ ǘƻ ƴŜΗ WŜŘƴƻǳ ŀ ŘƻǎǘΗ 
 
aƻŘŜǊłǘƻǊ: aȅ ƧǎƳŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛΦ ¢ŀƪŞ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ ǘƛ ƻōőŀƴŞ ȊƴƻǾǳ ǘƻƳǳ őƭƻǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŎƘȅōƛƭ ς on 
ƴŀƘǊŀŘƝ ǘǳ ǑƪƻŘǳΣ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƴƻǾǳ ǘŀ ƻōőŀƴǎƪł ǇǊłǾŀ ŘłǘΦ ±ȌŘȅ ǘƻ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘŠŎƘ ƭƛŘŜŎƘΦ hƴƻ ƧŜ ǘƻǘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ 
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ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŞ ǘŞƳŀΦ hōƻǌƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ƴŠƪǘŜǌƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ¢{hΦ hƴƛ ǎŜ Ǉǘŀƭƛ Ƨŀk to 
ale bude s ǘƝƳ ǇǌƛƧŜǘƝƳ ŀ ƻŘŜōǊłƴƝƳ ǘŠŎƘ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΦ ±ȅƭƻȌŜƴŠ ǘƻƳǳ ƴŜǊƻȊǳƳŠƭƛΦ aȅ ƧǎƳŜ ƧƛƳ ǌƝƪŀƭƛΣ ȌŜ ƴŀ 
ǵǇƭƴŞƳ Ȋŀőłǘƪǳ ƧŜ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ŘǻǾŠǊȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴȅ ƴŜǾƝƳŜ, Ƨŀƪ ƪŘƻ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾłΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŎƘŎŜ-ƭƛ ƘǊłǘ ǘŀǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ŀ Ƴȅ ǎŜ ƴŜȊƴłƳŜ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ƴŜǾȅǊǻǎǘłƳŜ ǎǇƻƭǳΣ ŀƭŜ ŎƘŎŜƳŜ ƴŠŎƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘΣ ǘŀƪ ǎƛ ǘǳ ŘǻǾŠǊǳ ƴŀǾȊłƧŜƳ ŘłƳŜΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǘǳ 
ŘǻǾŠǊǳ ȊƪƭŀƳŜƳŜ ǘŀƪ ƴłǎ ǘƛ ŘǊǳȊƝ ǳȌ ŀǎƛ ƴŜǇǌƛƧƳƻǳΣ ƴŜōƻ ƳǳǎƝƳŜ ς Ƨŀƪ ǘƻ ǘŀŘȅ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ ς ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ǑƪƻŘǳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ƴŠƪƻƘƻ ǇƻǑƪƻŘƛƭƛ ŀ ǘƝƳ ǎƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǊƻȊƳȅǎƭƝ, ƧŜǎǘƭƛ Ƙƻ ŎƘǘŠƧƝ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘΦ ±ȅǘǾłǌƝƳŜ ǎƝǙ ŘǻǾŠǊȅΦ aŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ƧŜ 
ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ŘǻǾŠǊȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŀǇǊƛƻǊƛ ƛ ǎǘłǘƴƝ ƻǊƎłƴȅ Ŏƻ Ǉƻ ƴłǎ ŎƘǘŠƧƝΣ ƻƴƛ ƴłǎ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇƻŘŜȊƝǊŀƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǇƻŘǾƻŘǻΦ 
tǊƻőΚ tǊƻǘƻȌŜ őƭƻǾŠƪ Ƴł ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǎƛ ƴŀƭŞȊǘ ǾȌŘȅ ǘǳ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ŎŜǎǘǳΣ ǳŘŠƭŀǘ ƻƪƭƛƪǳΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭ ǎǾŞƘƻΦ bŜƳłƳŜ Ǿ ǎƻōŠ 
ǾȅƳŜȊŜƴŞ ǘȅ ƘƻŘƴƻǘȅΦ ! ǇƻƪǳŘ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ƻƳŜȊǳƧŜƳŜΣ ȊŀőƝƴłƳŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘ ǘǳ ƴŀǑƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ  
 
ZMP: Wł ōȅŎƘ ǎŜ ƧŜƴ Ȋŀǎǘŀƭ ǘŞ ƴŀǑƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ǘǳ ŘǻǾŠǊǳ ƴŜƳłƳŜΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǘŞ ¢ƻǘŀƭƛǘŠ ƧŜ ǘƻ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǊƻƧŜǾ 
ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ŎƘŎŜƳŜ ǾȅƘƴƻǳǘ ǘƻƳǳ ǾȅŘƝǊłƴƝΦ hōőŀƴǎƪŞ ǇǊłǾƻ ƳǻȌŜ Řƻǎǘŀǘ ƧŜƴ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴȇ Ǉƭƴƛǘ ƛ ǘȅ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ ¢ŜŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŘǻǊŀȊƶƻǾłƴŀ ƴŜƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇǊłǾŀ ƻŘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΦ 2ƭƻǾŠƪ ƳǻȌŜ ǇƻȊōȇǘ ƛ ǘŀ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀΣ 
ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻǊǳǑƝ ǳ ƴŠƪƻƘƻ ƧƛƴŞƘƻΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƴŠƪƻƘƻ ȊŀōƛƧŜΣ ƻƳŜȊƝ Ƙƻ ƴŀ ǎǾƻōƻŘŠ ς ǾŠȊƴƝ Ƙƻ ŀǘŘΦ tŀƪ ǘŜƴ ƻōőŀǎƴȇ ǎƻǳŘ 
rozhodne. ¢Ŝƴǘƻ őƭƻǾŠƪ Ǉŀƪ ƴŜƳł ƭƛŘǎƪŞ ǇǊłǾƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ Ƴł ǇƻǊǳőƴƝƪŀ ŀ ƳǳǎƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ! ƴŀ ǘƻƳ 
ǇƻǊǳőƴƝƪƻǾi ƧŜΣ Ŏƻ Ƴǳ Ȋŀ ǘǳ ǇǊłŎƛ ŘłΦ ¢ŜƴΣ ƪŘƻ ǎŜ ŘƻǇǳǎǘƝ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ǇǊłǾΣ ƪŘƻ ǎŜ ŘƻǇǳǎǘƝ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ǘŀƪ ǎƛ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŠŘƻƳ ƴŜƧŜƴ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻƴǳŎŜƴŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǑƪƻŘǳΣ ŀƭŜ ƛ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǑƪƻȊŜƴΦ ¢ŜŘȅ ǘƻΣ Ŏƻ ƘǊƻȊƝ 
ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƳǳΣ ƳǳǎƝ ƘǊƻȊƛǘ ƛ ǑƪǻŘŎŜΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ ! ƪŘȅȌ ƴŠƪŘƻ ƴŠƪƻƘƻ ȊŀōƛƭΣ ǘŀƪ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǘŜƴ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǘǊŜǎǘΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ bƻ .ƛōƭŜ ǌƝƪł αhƪƻ Ȋŀ ƻƪƻΣ Ȋǳō Ȋŀ ȊǳōάΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜŘƛƴȇΣ ƪŘƻ Ƴǳ ƳǻȌŜ ƻŘǇǳǎǘƛǘ ǘǊŜǎǘ ǎƳǊǘƛ, Ƨǎƻǳ ǘƛ ǇƻȊǻǎǘŀƭƝΣ 
ƴƛƪŘƻ Ƨƛƴȇ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƻ ǘƻƳ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΦ bŜȊƪƻǳƳłƳŜ ȊƭƻőƛƴŎƻǾƛ ǵƳȅǎƭȅΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ őƛƴȅΦ  
 
aƻŘŜǊłǘƻǊ: O tom jsme tŀƪŞ ƘƻŘƴŠ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ǘƻ ƴŜƧǎƳŜ ȊǾȅƪƭƝΣ ŀƭŜ ŘƻƳȅǑƭŜƴƻ Řƻ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ς ƧŘŜ ǘƻ ŀȌ ƴŀ 
ƪƻǎǘ ǘŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ tǊƻǘƻȌŜ Ƴȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎǘłƭŜ Ȋŀ ƴŠƪƻƘƻ ƴŠŎƻ ǌŜǑƛǘΥ tǊƻǘƻ ƛ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǎ ǘƝƳ 
ǎŜȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ǇƻǇǊǾŞΣ ŀƭŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻƳȅǑƭŜƴƻ Řƻ ŘǻǎƭŜŘƪǻΣ ƧŜ ǘƻ ƴŀ ƴłǎΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ŀƪŎŜ ς ǊŜŀƪŎŜΦ ¢ŀƪȌŜ Ǿ ǘƻƳ ƧŜ ǘŀ 
ǾȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ǎǾƻōƻŘŠΦ ± ǘƻƳǘƻ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ǘŜƴ ǇǊŀǾȇ ǊƻȊƳŠǊ ǎǾƻōƻŘȅΣ ŀ ǘƝƳΣ ȌŜ ǳǊőƝƳŜ ǘŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ŏƻ ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ 
a ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝΣ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀőƝǘ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ǿ ǘŞ ǊŜŀƭƛǘŠΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ȊŀǎŜ ŘŠƭŀǘ ƴŠƧŀƪŞ ǾȇƧƛƳƪȅΣ 
ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ǘƻ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ŀ ǘƝƳ ǎŜ ƻŘŘŀƭǳƧŜƳŜ ƻŘ ǘŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻŘ ǇǊŀǾŘȅΦ  
 
ZMP: IƭŀǾƴŠ ǘƻǘƻ ƴŜǊƻȊƘƻŘǳƧŜƳŜ ƳȅΣ ŀƭŜ ƻōőŀƴŞ ς ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΦ ¢ŀƪȌŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǑƪǻŘŎŜ Ƴł ǇƻǑƪƻȊŜƴȇΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ ! ƪŘƻ ōǳŘŜ ǳǊőƻǾŀǘΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǇǊłŎŜΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ bƻ ǘƻ ƴŜōǳŘŜ ǳǊőƻǾŀǘ ƴƛƪŘƻΦ WŜŘƴƻŘǳǑŜ ǌŜőŜƴƻΥ ŎƘŎŜǑ-ƭƛ ŎƘƭŜōŀΣ ƳǳǎƝǑ ǎƛ Ƙƻ ǳǇŞŎǘΣ ƳǳǎƝǑ ƴŀ ǘƻ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀǘ 
ƻōƛƭƝ ŀǘŘΦ ¢ƻ ƧŜ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇǊłŎŜ ς ǳǇŜő ŎƘƭŜōŀΦ YŘƻ Ƙƻ Ȋŀ ǘŜōŜ ǳǇŜőŜΚ /ƘŎŜǑ-ƭƛ ŎƘƭŜōŀ ǘŀƪ Ƙƻ ǳǇŜőΦ  
 
ZMP: bƻ ǘŜƴ ǇŜƪŀǌΣ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŜƳΣ ƪŘƻ ƴłǎ ȊłǎƻōǳƧŜ ŎƘƭŜōŜƳΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ȊŀƭƻȌƝ IhΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǘŀƳ ǑŞŦŜƳΣ ŀ 
Ƴȅ ǘŀƳ ǊłƳŎƛ ½tt ƧǎƳŜ ǇƻŘƝƭƴƝƪȅΦ tŜőŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŎƘƭŜōŀΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ Ŏƻ ƧƝǎǘΦ bŜōǳŘŜƳŜ ƴŀ ƴƛƪƻƳ ǇŀǊŀȊƛǘƻǾŀǘΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ōȅŎƘ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ǾǊłǘƛǘ ƪ ǘŞ ǇǊłŎƛΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǘǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ƴŠƧŀƪł ½ttΣ ǘŀƪ ƪŘƻ ōǳŘŜ ǳǊőƻǾŀǘ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǘŀ 
ǇǊłŎŜΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ hōŜŎ ǎŀƳŀ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƝ ƳƝǊǳ ǘŠŎƘ ½¿tΣ ƻŘ ǘƻƘƻ ǎŜ Ǉŀƪ ƻŘǾƝƧƝ ǘŀ ½ttΦ 2ƛƭƛ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōŎƝŎƘ ǎǘŜƧƴł ƳƝǊŀ 
½¿tΣ ƴŠƪǘŜǊł ƻōŜŎ ǎƛ ǘŀƳ ǇǌƛŘł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊΣ ƴŠƪǘŜǊł ƴŜΦ ¢ŀƪȌŜ ƻōŜŎ ǾȅǘǾƻǌƝ Ƨŀƪȇǎƛ ǎŜȊƴŀƳ ½¿t ς ƻōőŀƴŞ ǎƛ ǘƻ 
ƻŘƘƭŀǎǳƧƝΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ƻōŜŎƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ς ƻōŜŎƴŠ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǵǊƻǾŜƶ Ǿ ǘŠŎƘ ½¿tΦ ± ǘƻƳ ǎŜȊƴŀƳǳ ōǳŘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƛƭƻ ŎƘƭŜōŀΣ 
ōǳŎƘǘŀΣ ƳƭŞƪƻΣ ǇƛǾƻΣ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊΦ ¢ŀƪ ǘƻǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳǳǎƝǘŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǊƻōƛǘ ǘƻǳ ½ttΣ ŀōȅǎǘŜ Řƻǎǘŀƭƛ ǘo, co chcete. O ǇǊłŎƛ 
ǎŜ ƴƛƪŘƻ ƴŜōŀǾƝΣ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǇǊłŎŜ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜȊŀƧƝƳłΦ ¢ƻǘƻ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾȅǊƻōƛǘΣ ƧŀƪƪƻƭƛǾΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ tƻƪǳŘ ƳłƳ ŀƭŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇǊłŎƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻŘǳƪǳƧƛ ȊōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ½¿tΦΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ bŀŘ ½¿t ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ƴŠŎƻ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ ǘŀƪ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłǘŜ Řƻ ǘŞ ǾƻƭƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƻōŜŎ ƴŜȊŀōȇǾłΦ 
Ve ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǊłōŠǘ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǎłŘǊƻǾȇƳƛ ǘǊǇŀǎƭƝƪȅΣ ǘƻ ƧŜ ǾŀǑŜ ǾŠŎΦ !ƭŜ Ǉŀƪ ǘŀƪŞ ǾŀǑŜ ǎǘŀǊƻǎǘΣ 
ŀōȅǎǘŜ ǘȅ ǘǊǇŀǎƭƝƪȅ ǇǊƻŘŀƭΦ ¢ŀƳ ǘŜŘȅ ƳłǘŜ ǾƻƭƴƻǎǘΦ  
 
hǘłȊƪŀΥ Wŀƪ ƳłǘŜ Ǿ ¢{h ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΚ 
hŘǇƻǾŠřΥ WŜǎǘƭƛȌŜ ǎƛ ƻōőŀƴŞ ŘŀƧƝ ƳŜȊƛ ǘȅ ½¿t ƴŠƧŀƪƻǳ ǎƭǳȌōǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ǾȅǊłōŠǘ ǘǌŜōŀ !ŎŜƭǇƛǊƛƴΣ 
ƴŜōƻ ōǳŘƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ȊŀǇƭŀǘƛƭƛ ƭŞƪŀǌŜ ŀ ǘǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƭŞƪŀǌǎƪƻǳ ǇŞőƛΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜ Ǿ ¢{h ƻǇŀŘƴŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ 
ŘŠƧŜ ŘƴŜǎƪŀ Ǿ ǘƻǘŀƭƛǘłŎƘΣ ȌŜ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ǎǘŀƭƻ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƪǑŜŦǘǳΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ŘƴŜǎƪŀ ǾȅƘƭŀǑǳƧƝ ŎƘǌƛǇƪȅ ǇǘŀőƝΣ 
ǇǊŀǎŜőƝ ŀǘŘΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǾȇƳȅǎƭȅΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǎŜ ǘŠƳǘƻ ǾȇƳȅǎƭǻƳ ƴŀǇƻƳłƘł ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅƳȇǑƭŜƧƝ ŀ ǾȅǊłōŠƧƝ 
v ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘΦ ±ȅǾƛƴŜ ǎŜ ƭŞƪΣ Ǉŀƪ ƴŜƳƻŎΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪΦ tƻǘƻƳ ǎŜ ǘƻ ƘłȌŜ ƴŀ ǘǊƘΣ ƭƛŘŞ ǎŜ ǎǘǊŀǑƝ ƴŜƳƻŎŜƳƛ ŀ ǇƻŘǎƻǳǾŀƧƝ 
ǎŜ ǘȅǘƻ ƴŜƻŘȊƪƻǳǑŜƴŞ ƭŞƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾłƳ ǘƻ ȊŘǊŀǾƝ ǇƻŘƭƻƳƝ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ǘŀ ŎƘǌƛǇƪŀ ƴŜōƻ ŘŠŘƛőƴł ƴŜƳƻŎΦ ¢ŀƪȌŜ Ǿȅ ŘƴŜǎƪŀ 
ōŜǊŜǘŜ ƭŞƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƘǊŀȊǳƧƝ ǘǌŜōŀ ǎǘŀǊŞ ƭŞƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎǘŜƧƴŠ ŘƻōǊŞ ƴŜōƻ ŘŀƭŜƪƻ ƭŜǇǑƝΦ bƻǾŞ ƭŞƪȅ Ƨǎƻǳ ŘǊŀȌǑƝΣ 
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ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ǇŀǘŜƴǘƻǾŀƴŞΣ ǘȅ ǎǘŀǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǇŀǘŜƴǘƻǾŀƴŞΣ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƭŜǾƴŞΦ ! ǘȅ ƴƻǾŞ ŘƝƪȅ ǾŜŘƭŜƧǑƝƳ ǵőƛƴƪǻƳ 
ǾłƳ ƴŀǘƻƭƛƪ ǇƻŘƭƻƳƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ȌŜ ǳȌ ƧǎǘŜ Řƻ ǎƳǊǘƛ ȊłǾƛǎƭƝ ǘŀŘȅ ƴŀ ǘŠŎƘ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴŜŎƘΦ 2ƛƭƛ ƻƴƛ ǎi ty pacienty 
ǾȅǊłōƝΦ ¢ƻǘƻ Ǿ ¢{h ƻŘǇŀŘƴŜΦ  
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ILOVEK A S02!6/$,)6/3¦ (!,%"/ 6¸#(/$)3+/ : +2^:9)  

LUBOR P%2(<I 
 

Aristoteles povedal: α¢ƻΣ őƻ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊŜ Ǒǘłǘ ƧŜ ǇǊłǾƻ ŀ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǙάΦ 
 

A ƴłƳ ǎŀ ǘƻ ŘƻŘƴŜǎ ƴŜǇƻŘŀǊƛƭƻ ƴŀǇƭƴƛǙΣ ŀƭŜ ǘŀƪƳŜǊ ǾȌŘȅ ǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ƪŀȌŘǵ 
ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƪ ǵƴƛƪǳ ƻŘ ǘƻƘǘƻ ǾȇǊƻƪǳΣ ǾȌŘȅ ǎƳŜ ǳǑƭƛ ƪǳ ƪƻǊǳǇŎƛƛΣ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛȊƳǳ ŀ hlavne ku 
αǇǊłǾǳ ǎƛƭƴŜƧǑƛŜƘƻάΦ 2ƝƳ ǾȅǑǑƛŜ ƧŜ ƴŀǑŜ ǾŜŘƻƳƛŜ ǇǊłǾŀ ŀ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǘƛΣ ǘȇƳ ǾȅǑǑƛŀ ƳƾȌŜ ōȅǙ 
ǵǊƻǾŜƶ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΦ 5ƴŜǎ ŎƘłǇŜƳŜ ƴŀǇǊΦ ǾƻƭŜōƴŞ ǇǊłǾƻ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƯǳŘǎƪŞ 
ǇǊłǾƻΤ ǘŀƪ ƳƾȌŜƳŜ ŎƘłǇŀǙ ŀƧ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇŜƴƛŀȊŜ - ȊłƪƭŀŘƴǵ ǇŜƶŀȌƴǵ ŘłǾƪǳ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞƘƻ 
a ōŜȊ ǾȇƴƛƳƪȅ ŀƪƻ ǎƻŎƛłƭƴƻ-ƪǳƭǘǵǊƴŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾȅǎǇŜƭŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ 

YŜř Ǒǘłǘ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƴƛŜƪƻƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƻǳ ŀƭŜōƻ ƛƴƻǳ ŘłǾƪƻǳΣ ǘŀƪ ȊǾȇƘƻŘƶǳƧŜ ǳǊőƛǘǵ 
ǎƪǳǇƛƴǳ ƯǳŘƝ ǇǊŜŘ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛΦ tǊŜŘ ȊłƪƻƴƻƳ ǎƳŜ ǾǑŜǘŎƛ ǊƻǾƴƝΦ !ƪ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜΣ ǘŀƪ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ƴŀǊǵǑŀƴƛǳ ǇǊłǾƴŜƘƻ ǾŜŘƻmia 
jednotlivca a deformovaniu ƧŜƘƻ ƳƻǊłƭƴŜƘƻ ŀ ŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΦ !ƪ ǎƛ ǘŜŘŀ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ƯǳŘƛŀ ƴƛŜƭŜƴ ƳȅǎƭƛŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ŎƘŎǵ 
ǇǊŜǎŀŘƛǙ ƴŜƧŀƪǵ ǇƻƳƻŎΣ ŘłǾƪǳΣ ǇŜƴƛŀȊŜ ǇǊŜ ǳǊőƛǘǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ƯǳŘƝ ŀƭŜōƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ - ŀƪƻƪƻƯǾŜƪ ǎŀ ǘƻ ȊŘł ƘǳƳłƴƴŜ - tak 
ǘƻ ƳƾȌŜƳŜ ŎƘłǇŀǙ ƛōŀ ŀƪƻ ƛƳǇǳƭȊ ƪ őƛƴǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜ őƛƴ ǎŀƳƻǘƴȇΦ !ƪ ǘƻ ŎƘŎŜƳŜ ȊŀǾƛŜǎǙ Řƻ ǇǊŀȄŜΣ ǘŀƪ 
ǘƻ ƳǳǎƝƳŜ ǇǊŜƳȅǎƭƛŜǙ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ƴŜōƻƭƛ ǇƻǑƪƻŘŜƴƝΣ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝ ǇǊŜŘ ȊłƪƻƴƻƳ ŀƴƛ ƳŜŘȊƛ ǎŜōƻǳ ƴŀǾȊłƧƻƳΦ ! to 
ȊƴŀƳŜƴł ŘŀǙ ǘǵ ŘłǾƪǳΣ ǇŜƴƛŀȊŜ ǾǑŜǘƪȇƳ ōŜȊ ǊƻȊŘƛŜƭǳ ŀ bez podmienok. A ǇƻǘƻƳ ƴŜƳƾȌŜƳŜ ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ ŘŜƳƻǘƛǾłŎƛƛ 
ŀƭŜōƻ ƳƻǘƛǾłŎƛƛ ǇǊŀŎƻǾŀǙΣ ƭŜōƻ ǘƻ ǇƭŀǘƝ ŀƪƻ Ȋłƪƻƴ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀ ǘȇƳ ǇƻǎǵǾŀƳŜ ƘƭŀŘƛƴǳ ǇǊłǾƴŜƘƻ ǾŜŘƻƳƛŀ ƴŀ 
ǾȅǑǑƛǳ ǵǊƻǾŜƶΦ !ƪ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜΣ ǘŀƪ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǳƳƻŎƶƻǾŀƴƛǳ ōŜȊǇǊłǾƛŀ Ǿ ǑǘłǘŜΣ ƻǘǊƻŎǘǾǳ ǘȇŎƘ αǎƭŀōȇŎƘάΣ ƴłǎƛƭƛŀ ǘȇŎƘ 
αƳƻŎƴȇŎƘά - my ƴŜƳłƳŜ ǇǊłǾƻ ƴǵǘƛǙ ƴƛŜƪƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǇǊƻǘƛ ƧŜƘƻ ǾƾƭƛΦ !ƪŜƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ƧŜ ǇǊłŎŀΣ ƪǘƻǊǵ ƴƛŜƪǘƻ ǊƻōƝ 
z ŘƻƴǵǘŜƴƛŀΚΗ 
 TƻƳłǑ !ƪǾƛƴǎƪȇ ǇƻǾŜŘŀƭΥ α{ǵŎƛǘΣ ŀƪ ƴƛŜ ƧŜ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƴȇ őƛƴƻƳΣ ƴƛŜ ƧŜ ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾƻƳάΦ !ƪ ǘŜŘŀ ƳłƳŜ ǎǵŎƛǘ ǎƻ 
ǎƭŀōȇƳƛΣ ŎƘƻǊȇƳƛΣ ōƛŜŘƴȅƳƛΣ ǘŀƪ ǇƻƳƾŎǙ ƛƳΣ ŘŀǙ ƛƳ ǇŜƴƛŀȊŜ Ȋƻ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ƪŀǎȅ ȊƴŀƳŜƴł ŘŀǙ ǘǵ ǇƻƳƻŎ ǾǑŜǘƪȇƳ ǊƻǾƴŀƪƻ 
a ƪŀȌŘŞƳǳΦ bƛŜƭŜƴ ǘȇƳ ǎƭŀōȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǇŜƴƛŀȊŜ ǇƻǘǊŜōǳƧǵΣ ŀƭŜ ŀƧ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǇŜƴƛŀȊŜ ŘłǾŀƧǵΣ ƪǘƻǊȇƳ Ǒǘłǘ ŎŜȊ ŘŀƴŜ ōŜǊƛŜΣ 
ǾŜř ǘƛŜ ǇŜƴƛŀȊŜ ǎǵ ƻŘ ƴƛŎƘΣ ǾŜř ƛŘŜ ƻ ǎǇƻƭƻőƴǵ ƪŀǎǳ ŀ ƴƛŜ ǎǵƪǊƻƳƴǵΦ 
 Ide o ƴƻǾŞ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾƻ - ǇŜƴƛŀȊŜ ŀƪƻ ǇǊłǾƻΣ ƛŘŜ ƻ ǇƻŘƛŜƭ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴƻƳ ƳŀƧŜǘƪǳΦ LŘŜ ƻ ǎǘŀǾ ƴŀǑŜƧ ƳȅǎƭŜΣ ƴƛŜ 
ŀƪƻ ƴƛŜőƻ ƴŜǳǊőƛǘŞΣ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ - ǑǘłǘΣ ǘƻ ǎƳŜ ƳȅΣ ŀƭŜ ǾŜƯƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ őƛƴ ŎŜȊ ǾȅǇƭŀǘŜƴƛŜ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ őƛŀǎǘƪȅΣ ŘłǾƪȅ 
ǳǊőŜƴŜƧ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŜƪŀ ŀ ǾȅǇƭłŎŀƴŜƧ ƳŜǎŀőƴŜ ŀƪƻ ǇƻŘƛŜƭ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘŜ ŎŜȊ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛǳ 
a ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪǵ ŘŜƯōǳ ǇǊłŎŜόƴƛŜ ǾȇǊƻōƴǵ ŀƭŜōƻ ƻōŎƘƻŘƴǵύΦ 5ƴŜǎ ǇǊŜ {w ǳǾŀȌǳƧƳŜ ƻ ŘłǾƪŜ ŎŎŀ нлл-оолϵΦ 

tǊŜǘƻȌŜ ǇŜƴƛŀȊŜ ǎŀ ǎǘŀƭƛ ȊłƪƭŀŘƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǳ ǇƻǘǊŜōƻǳ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ Ǿȅǎƻƪȇ ǎǘǳǇŜƶ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ 
ƴŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ŘŜƯōŜ ǇǊłŎŜΣ ǘȇƳ ǎŀ ŘƻǎǘłǾŀƳŜ Řƻ ǵǊƻǾƴŜ ƴłǑƘƻ ǇǊłǾƴŜƘƻ ǾŜŘƻƳƛŀ - vedomƛŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾŀ ƯǳŘƝΦ 
 !ƭŜ ǘƻ ƧŜ ƭŜƴ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛΦ 5ǊǳƘǵ ǇƻƭƻǾƛŎǳ ƳǳǎƝƳŜ ƴłƧǎǙ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀǾŀƴƝ ǇŜƶŀȊƝ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ƪŀǎȅΦ 
5ŀƶ ƴŜƳƾȌŜ ōȅǙ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ŀƪƻ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴ ǾȅŘƛŜǊŀƴƛŀ ƻōőŀƴƻǾ ǑǘłǘƻƳΦ ± ƻōƭŀǎǘƛ ŘŀƴƝΣ ƻŘǾƻŘƻǾ ŀ poplatkov 
ƴŜƳƾȌŜƳŜ ǊƻōƛǙ ǊƻȊŘƛŜƭȅ v tom, koho a őƻ ȊŘŀƶǳƧŜƳŜ ŀ ǘƛŜȌ ƪŘŜ ŀ ƪŜŘȅ ȊŘŀƶǳƧŜƳŜΦ !ƪłƪƻƯǾŜƪ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴƻǎǙ 
v ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƶƻǾŀƴƝ ƧŜŘƴŜƧ ŘŀƴŜ ǇǊŜŘ ŘǊǳƘƻǳ όǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ŘŀƴƝύ ŀƭŜōƻ ǎǇƾǎƻōŜ ƛŎƘ ǾȇōŜǊǳ ȊƴŀƳŜƴł ƴƛőŜƴƛŜ 
ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǘƛΦ ¦ǇƭŀǘƴƛǙ {ǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǙ ōŜȊ ǳƧƳȅ ǇǊłǾƴŜƘƻ ǾŜŘƻƳƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾca v ŘƴŜǑƴƻƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ 
ȊƴŀƳŜƴł ȊƧŜŘƴƻǘƛǙ ǾǑŜǘƪȅ ŘŀƴŜΣ ƻŘǾƻŘȅΣ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ ŘŀƴŜΦ WŜŘƴŀ Řŀƶ ƴŜǊƻōƝ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ ǘȇƳ ƪƻƘƻΣ őƻΣ ƪŜŘȅΣ 
kde a ŀƪƻ ȊŘŀƶǳƧŜƳŜ ŀ ǇǊŜǘƻ ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ǾŜƯƳƛ ƴƝȊƪŀΣ ǇŀǳǑłƭƴŀΣ ƻƪŀƳȌƛǘłΣ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴł ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƯƴł ƭŜƴ ƴŀ peniaze - 
ƪŜř ǳȊƴłƳŜ ǇŜƴƛŀȊŜ ŀƪƻ ǇǊłǾƻΦ bŜǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǎŀ ƴŀ ƯǳŘƝΣ ǘƻǾŀǊΣ ǎƭǳȌōȅΣ ƳŀƧŜǘƻƪΦ bƛƪƻƘƻ ƴŜǘǊŜōŀ ǇƻǘƻƳ ȊŀǘǾłǊŀǙΣ 
ƪƻƴŦƛǑƪƻǾŀǙ ƳŀƧŜǘƻƪΣ ƴǵǘƛǙ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀƴƛ ǾƛŜǎǙ ōȅǊƻƪǊŀŎƛǳΦ aƾȌǳ ǘƻ ǊƻōƛǙ ōŀƴƪȅ ŀƪƻ ǇŜǊŎŜƴǘƻ ό ǇǊŜ {w ŎŎŀ лΦт҈ύ Ȋ ƪŀȌŘŜƧ 
platby a mal by sa ǳǎǘŀƴƻǾƛǙ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴȇ Ǉƭŀǘƻōƴȇ ǎǘȅƪ όŘƴŜǎ ǘǾƻǊƝ ŎŎŀ тл҈ύΦ 
 Dnes sme dospeli k tomu a ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘƻƘƻ ŀƧ ƪƻƴłƳŜ - Ȋłƪƻƴ ǎǵ ǇŜƴƛŀȊŜΣ ǇŜƴƛŀȊŜ Ƙȇōǳ ǎǾŜǘƻƳ - ale toto 
ƳƾȌŜ ǇƭŀǘƛǙ ƭŜƴ ǇǊŜ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǇŜƴƛŀȊŜ ƳŀƧǵΦ !ƪ ŎƘŎŜƳŜ ȌƛǙ Ǿ ǇǊłǾƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǇƻǘƻƳ ǇŜƴƛŀȊŜ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇǊłǾƻ 
ƴŜƳƾȌŜƳŜ ƻŘƻǇǊƛŜǙ ƴƛƪƻƳǳΦ ¢ƻǘƻ ǇǊƛƧŀǙΣ ǇƻŎƘƻǇƛǙ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ȊƴŀƳŜƴł ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀǙ ǾŜŘƻƳƻǎǘƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΦ 
tŜƴƛŀȊŜ ŀƪƻ ǇǊłǾƻ ƳƾȌǳ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǾŜŘƻƳƛŜ ǘƻƘƻΣ őƻ ƪƻƴłƳŜΦ 
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PETR CZASCH 
 

SǘŀǾŜōƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ ŀƴƎŀȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊƻǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŀƪłȊƪłŎƘΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǇƻƭƛǘƛƪǻΦ ±ȅǳőƛƭ ǎŜ ȊŜŘƴƝƪŜƳΣ 
ƳŀǘǳǊƻǾŀƭ ƴŀ {ǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǑƪƻƭŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ǿ hǇŀǾŠΣ Ǉŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ 
ȊŜŘƴƝƪΣ ȊŜŘƴƛŎƪȇ ǇŀǊǙłƪΣ ƳƛǎǘǊ ŀ ǎǘŀǾōȅǾŜŘƻǳŎƝΦ tƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мфуф Ȋŀőŀl podnikat 
Ƨŀƪƻ ǇŀǊǙłƪ ȊŜŘƴƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊŀƭƻȌƛƭ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŦƛǊƳǳ /ȊŀǎŎƘ 
ǎΦǊΦƻΦ όǎ нол ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎi v roce 2002, prodal ji koncem roku 2006). Spolu s 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘȅ ±ƭŀŘƻ aƛƭǳƴƛŏŜƳ όƪǘŜǊŞƳǳ ȊŀŘŀƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǳ αǇƻƭȅŦǳƴƪőƴƝƘƻ 
ŘƻƳǳά Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜύΣ tŀǾƭŜƳ IǊƻƴŜƳ όǾǊōŜƴǎƪȇ ǊƻŘłƪΣ ȌƛƧƝŎƝ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ ŀǳǘƻǊ ƪƴƛƘ 
ƻ ƧŜǎŜƴƛŎƪŞ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǌŜύ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ 
v WŜǎŜƴƝƪłŎƘΦ { ŘŀƭǑƝƳƛ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘƻƘƻǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳΦ 

WŜƘƻ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ŀƴƎŀȌƳł Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ŀ ǎǘǊŀƴłŎƘ Ƨŀƪƻ 
hȌƛǾŜƴƝΣ {ǘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǊƻȊǳƳǳΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ƪŀƴŘƛŘƻǾŀƭ ǾŜ ǾƻƭōłŎƘ нллсΦ 
tƻőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ нллу ǎǇƻƭǳ ǎ WƛǌƝƳ tƻƭłƪŜƳ ŀ ¢ƻƳłǑŜƳ CǊŀƴƪŜƳ ȊŀƭƻȌƛƭ IƴǳǘƝ 5ŜƳƻƪǊŀŎƛŜΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нллрς06 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ǘŀƪŞ ǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀƭŜ Ǉƻ ƻǎǘǊŞ ƪǊƛǘƛŎŜ όƳƧΦ ǾȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝύ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǳƪƻƴőƛƭΦ 
 

P~%$.<£+!:  

/ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ±łƳ ǇƻǾȅƪƭłŘŀǘ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α±ƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝ ƻfŦǎŜǘάΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳ, ȌŜ Řƻ ǘŀŘȅ ǘŠŎƘǘƻ ŘŜōŀǘ ǇŀǘǌƝΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƪǊƛǘŜǊƛƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ƻ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ±łƳ ǘǊƻŎƘǳ ƴŠŎƻ ǌŜƪƴǳΣ ƧŜ ƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ 
produktivitaΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƭƻȌŜƴŠ ȊŀǾłƴƝ SƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƝΣ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝƳ ŀƴŜōƻ ƳƻȌƴł ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝΣ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ 
ŀ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇƳƛ ǾȊǘŀƘȅΦ aǳǎƝƳ ǘƻ ǘǊƻŎƘǳ ǳǾŞǎǘΥ tƻŘƴƛƪŀƭ ƧǎŜƳ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ, ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜty jsem prodal 
ŦƛǊƳǳΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ƳƻƘƭ ǾŠƴƻǾŀǘ ȊŀǾłŘŠƴƝ ς ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ Ǉƻƪǳǎǳ o ȊƳŠƴǳ politicko-ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ½ŀƭƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ 
ƴŀƪƻƴŜŎ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƘƴǳǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǎƴŀȌƛǘ ƴŀǎǘŀǾƛǘ Ƨƛƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘŀƪ, ŀōȅ ǎŜ Řŀƭ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ŘƻōǊȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǘǌŜōŀ 
TǊƻƧőƭŜƴƴȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ ȊŀǾłŘŠǘΦ !ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƳƻƘƭƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ōǳŘŜ ǇŀǎƻǾŀǘΦ 
¢ŀƪȌe ǎŜ ƴŜƭŜƪƴŠǘŜΦ WŜ ǘƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴŠƧŀƪȇ ǾƻƭŜōƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻ-
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǘǌech bodech: 

 
1. OōőŀƴǎƪŞ ǵǎǘŀǾŀ 
2. HƻǎǇƻŘłǌǎƪł ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘŀ  
3. Transparence 
 
1.  hōőŀƴǎƪł ǵǎǘŀǾŀ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘ αǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ōǳƴŠƪάΣ ƧŜ ǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ƴŜōƻ ƳƻŘŜƭ ǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾȅƳȅǎƭŜƭ ŀ ол ƭŜǘ Ǿ ǇǊŀȄƛ ȊƪƻǳǑŜƭ ǇǊƻŦΦ 5ƛƴŜŀǳ Ȋ bŠƳŜŎƪŀ Ȋ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ȋ ²ǳǇŜǊǘŀƭǳΦ YŘŜ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ ǾłƭŎŜ Ǿ 
bŠƳŜŎƪǳ Ȋŀőŀƭŀ Ǌǻǎǘ ǇƻƭƛǘƛŎƪł ƪƻǊǳǇŎŜ ŀ ōȅǊƻƪǊŀŎƛŜ ŀ ǎ ǘƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ, ŀ ƻƴ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ ƴŜǑǾŀǊȅΣ ƪǘŜǊŞ stahovaly 
bŠƳŜŎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎŜ ƧƛƳ Ȋŀőŀƭƻ ŘŀǌƛǘΦ ¢ŀƪȌŜ Ȋŀőŀƭȅ ōȇǘ ȊŀǎŜ ȊƴƻǾǳ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ hƴ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ ǘƝƳΣ 
Ƨŀƪ ǘȅǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǌŜǑƛǘΦ ¢ŀƪȌŜ ǾȅƳȅǎƭŜƭ ƳƻŘŜƭ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ōǳƴŠƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƻōőŀƴǎƪŞ ǵǎǘŀǾȅ ŀ Ƨŀƪ ǘŀŘȅ ǇǌŜŘ 
ǘƝƳ ƳƭǳǾƛƭ Ǉłƴ ƻ ǇŜƴŠȊƝŎƘΣ ƻ ǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝΣ ƻ ǇŜƴŠȌƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǘŀƪ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƧŀƪȇƪƻƭƛΣ ǵǇƭƴŠ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ Řł 
ǌŜǑƛǘ ǇƻƳƻŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ōǳƴŠƪΦ YŘȅōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ȊłƧŜƳ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜΣ ǘŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧŜ őŜǎƪȇ ǇǌŜƪƭŀŘ 
ǇǊƻŦΦ 5ƛƴŜŀΦ WŜ ǘƻ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎƪł ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ōȅ ǘƻ ǇƻƳƻƘƭƻ ǌŜǑƛǘ ǘȅ ƴŀǑŜ ȊłǾŀȌƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 
 
2. IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘŀΣ ǘƻ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇŜƴƝȊŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀŘȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŀ ŘŀƴƝŎƘ ǾȅōŜǊŜΣ 
ǘŀƪ ōȅ ƧŜ ƳŠƭŀ uƳŠǘ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀǘΦ 5ƴŜǑƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǊŜǎǘǊƛƪŎƝŎƘΣ ƴŀ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǎǘłǘƴƝ 
ǇƻƪƭŀŘƴȅΦ ½ƪǳǎƳŜ ƴŜȊŀǇƭŀǘƛǘ ŘŀƶΣ ƴŜōƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳǳ ǵǌŀŘǳΣ ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭŎŜ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠΣ ǘŀƪ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 
ƳłƳŜ ƴŀ ƪǊƪǳ ŜȄŜƪǳǘƻǊȅ ŀ ǾȅƳŀƘŀőŜ ŀ Ƨł ƴŜǾƝƳΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ŀ ол҈ ǵǊƻƪȅΦ bŀ ǾȇǎǘǳǇǳ Ȋ ǘŞ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴȅ ƧŜ 
200 ǇƻǎƭŀƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ŘŠƭŀƧƝΣ Ŏƻ ŎƘǘŠƧƝΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǑǇŀǘƴŠ ŀ ǘŀƪȅ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ǾȅǇŀŘłΦ 
 
3. ¢ǌŜǘƝ ōƻŘ ǘƻƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŀ ƪƻǊǳƴŀ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ŘŀƴƝΣ ƳǳǎƝƳ ƳƝǘ ǇǊłǾƻ ƪƻƴǘǊƻƭȅΦ 
bƛƪŘŜ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƴƛŎ ȊŀǾǌŜƴƻ ǇƻŘ ǊƻǳǑƪƻǳ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ƴŜōƻ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ ǑǳǇƭƝƪǳ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǵǌŜŘƴƝƪŀΦ 
¢ŀƪȌŜ ǾŜƭƛŎŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǎȅǎǘŞƳ ŀ Ƨł ±łƳ ƴŠŎƻ ǇƻǾƝƳ ƻ ǘƻƳΣ ǇǊƻő ǾȊƴƛƪƭ ǾƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝ ƻffset. 
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aǳǎƝƳ ǎŜ ǘǊƻǑƪǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΥ YŘȅǎƛ Ǿ ǊƻŎŜ мффл Ǉƻ ǘŞ ǊŜǾƻƭǳŎƛΣ ƧǎŜƳ ǎŜ Řŀƭ Řƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ōȅƭŀ ǘƻ 
ȊŜŘƴƛŎƪł ǇŀǊǘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨł ƧǎŜƳ ǾȅǳőŜƴȇ ȊŜŘƴƝƪ ŀ ƳłƳ ƳŀǘǳǊƛǘǳ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŎŜΦ ¢ŀƪȌŜ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘΦ 
Z с őƭŜƴƴŞ ŦƛǊƳȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллл ŀ ƴŠŎƻ ŀǎƛ нрл őƭŜƴƴł ŦƛǊƳŀ ŀ Řŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳΣ ȊŀƪłȊŜƪ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǘŞƳŠǌ ǾȌŘȅŎƪȅ ŘƻǎǘΦ 
!ƭŜ ǇƻǌłŘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻȌƝǾŀƭƛ ƧŀƪŞǎƛ ǎƛƴǳǎƻƛŘȅΦ ±Ŝ ŦƛǊƳŠ ƧǎŜƳ ǎǾŠǘƛƭΣ ŀő ƧǎŜƳ ƧŜ ƴŜȊƴŀƭ ς ǘŀƪƻǾł ta .ŀǙƻǾǎƪł ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ !Ǚ ǘƻ 
ōȅƭ ȊŜŘƴƝƪ ƴŀ ǎǘŀǾōŠ ƴŜōƻ ǾǊłǘƴȇΣ ƴŜōƻ ƪŘƻƪƻƭƛ ƧƛƴȇΣ ǘŀƪ ǘƻ ōȅƭ ƳǻƧ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ƴƛƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŜƘǊłƭƛ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ǘȅ - 
Ƨŀƪ ǎŜ ǌƝƪł - ǑƴŀƧŘǊȅΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлло ǇƻǇǊǾŞ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƭΣ ǘŀƪ ǇǊǾƴƝ ƻŘŜǑŜƭ ƳǻƧ ōǊŀǘǊΣ ǘŜƴ ƻŘŜǑŜƭ ǘŜŘȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠΦ 
hƴ ƻŘŜǑŜƭ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ŀōȅ ǘŀƳ ǳǾƻƭƴƛƭ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ǘŀƳ ŘǊȌŜƭ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ŎŜƴǳΣ ǘŀƪ ōȅ ǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
ǑǇŀǘƴŠ ǾƴƝƳŀƭƛΦ tǊǾƴƝ Řƻǎǘŀƭƛ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǌŜŘƛǘŜƭŞΣ т ƴŜƧǾȇǑŜ ǇƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ƳŀƴŀȌŜǊǻ Řƻǎǘŀƭƛ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ŀ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǌŜƪƭƛΥ 
To jŜ ƪƻƴŜŎΦ tƻƪǳŘ ǘŀ ŦƛǊƳŀ ƴŜǾȅŘǊȌƝΣ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ŀƴƛ ǘǳƘƭŜ ŜǘŀǇǳ ƴŜǇǌŜȌƛƧŜƳŜΣ ǘŀƪ ǳȌ ǘƻ ŀǎƛ ȊŀōŀƭƝƳŜ ǵǇƭƴŠΦ Wł ƧǎŜƳ 
ǇƻǘƻƳ Ǿ ǊƻŎŜ нллт ǇǊƻŘŀƭ ŦƛǊƳǳ ǎǾŞƳǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾƛ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜƻƘǊƻȊƛƭȅ ƧŜƧƝ ŎƘƻŘΦ ! ǘŀƪȅ 
ŦƛǊƳŀ ŘƴŜǎ ǾŜƭƛŎŜ ŘƻōǌŜ ŦƛƴƎǳƧŜ ŀ Ƨł ǎŜ ƳƻƘǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ƧƛƴȇƳ ǾŠŎŜƳΦ WŜƴƻƳ ǎŜ ǾǊłǘƝƳ ƧŜǑǘŠ ƪ ǘŠƳ ǎƛƴǳǎƻƛŘłƳΦ 
Nikdy vȇǾƻƧ ŦƛǊƳȅ ƴŜōȅƭŀ ƭƛƴŜłǊƴƝ ƪǌƛǾƪŀΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾŠǘƝ ǘŜƴ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘƛŎƪȇ ȊǇǻǎƻō 
ǌƝȊŜƴƝΥ ǘȊƴΦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƧŀƪŞǎƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅΦ tƻǌłŘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻȌƝǾŀƭƛ ƧŀƪŞǎƛ ǎƛƴǳǎƻƛŘȅΦ YŀȌŘȇ ǘŜƴ ǇǊƻǇŀŘ Řƻƭǻ ōȅƭ ƪ 
ƴŠőŜƳǳ ŘƻōǊȇΦ ¢ƻ ƳǳǎƝƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅƭ ƪ ƴŠőŜƳǳ ŘƻōǊȇΦ !ƭŜ ōȅƭ ǘƻ ǎȅǎǘŞƳΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ ǑƝƭŜƴȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳŠƴƝ ƭƛŘƛΣ Ƨŀƪ ǘǳ ǇǎȅŎƘƛƪǳ ǘŀƪ ƛ ǘǳ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ǾȅőŜǊǇŀƴƻǎǘΦ tǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪŘȅ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇǊłŎŜ ǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ƧǎƳŜ 
ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ Ŏƻ ŘǌƝǾŜ ǳŘŠƭŀǘΦ ! ǇƻŘ ǎƳƭƻǳǾŀƳƛΣ ǇƻŘ ǎŀƴƪŎŜƳƛΣ ǘȊƴΦΣ ȌŜ ǎŜ ƳǳǎŜƧƝ ǇƭƴƛǘΦ ! Ȋŀ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ǘŞƳŠǌ ƴŜōȅƭƻ Řƻ őŜƘƻ 
ǇƝŎƘƴƻǳǘΦ ¢ŀƪȌŜ to byly ƴŜǳǎǘłƭŜ ǘŀƪƻǾŞ ǾƭƴȅΦ 

Wł ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻǌłŘ ȊŀōȇǾŀƭΣ őƝƳ ǘƻ ƧŜΦ bŜǾƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧǎǘŜ ǘŀŘȅ ƴŠƪŘƻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎǘŜ ƴŠŎƻ ŘƻƳŀ 
opravovali, tak ƧǎǘŜ ǎŜ ǎ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ǇƻǘƪŀƭƛΣ ǘŀƪȌŜ Ǿ ǘƻƳ ƴŀǑŜƳ ǌŜƳŜǎƭŜ ƪŀȊƝ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪƻǊǳǇŎŜΦ Wł ƧǎŜƳ ǎŜ ŀȌ 
Ǿ ǊƻŎŜ мффу ǎŜȊƴłƳƛƭ ǎ ǘƻǳ ǇǊŀǾƻǳ ǊŜŀƭƛǘƻǳΣ Ƨŀƪ ǘƻ Ǿ ǘƻƳ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀǘ ǇǊƻ 
ȊƳŠƴǳΦ 

WŜ ǘƻ ǘŀƪƻǾȇ ǇǌƝōŠƘΥ ōȅƭƻ ǘƻ ƧŜŘƴƻ ǑƪƻƭŜƴƝ v ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴƻǾŜƭ ƻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊƪłŎƘΣ ƪŘȅ ǘŜƴ ƭŜƪǘƻǊ, ŀǎƛ ǇǌŜŘ 
40 ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ Ǿ hǇŀǾŠΣ ƪŘŜ ōȅƭƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞΣ ōȅƭƛ ǘŀƳ ƛ Ȋ ƳŀƎƛǎǘǊłǘǳΣ Ȋ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦΦΦ Oƴ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ŀ ǌƝƪłΥ 
α5łƳȅ a ǇłƴƻǾŞΣ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀŘȅ ƴŜǎŜǑƭƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǒƪƻƭƛƭƛ Ȋ ƴƻǾŜƭȅ ȊłƪƻƴŀΣ ŀƭŜ ŀōȅǎǘŜ ǘǳ ȊŀƪłȊƪǳ ǳƳŠƭƛ 
zadat tomuΣ ƪƻƳǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ŀ ǇǌƝƳƻ ŀōȅchom ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǊƛǎƪƻǾŀƭƛάΦ ! ǘŜř ƴłǎ ǘŀƳ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ǑƪƻƭƛƭΣ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ŎŜƭȇ 
ǘŜƴ Ȋłƪƻƴ ƻōŜƧƝǘ ŀ ƧŜǎǘƭƛ ŎƘŎƛ ǘǳ ȊŀƪłȊƪǳ Řłǘ ±łƳΣ ǘŀƪ ǇǌŜǎ ǘƻ ƴŜƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ŀ ǘŜőƪŀΦ 

No a jł ƧǎŜƳ ǘŀƳ ōȅƭ ǎ ƪƻƭŜƎƻǳΦ ! ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŀ ǘƻ ƘƭŜŘŠl jak ȊƧŀǊŀ ŀ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ƳȇƳ kolegou, tedy 
ǾƭŀǎǘƴŠ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜƳΣ ǎŜŘŠƭƛ Ǉƻ ǘƻƳ ǑƪƻƭŜƴƝ ƴŀ ǇƛǾŠ ŀ ƻƴ Ƴƛ ǌƝƪŀƭΥ α¢ȅ ǾƻƭŜΣ ¢ȅ ǎƛǎ Ŧŀƪǘ ƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǎƻǳǘŠȌŜƴƝΚά 
A Ƨł ƧǎŜƳ ǎƛ ƧŜƴ ǾȊǇƻƳƴŠƭΣ Ƨŀƪ ŀǎƛ ǇǌŜŘ Ǉǻƭ ǊƻƪŜƳΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ƴŀ ȊłǾŠǊ Ǌƻƪǳ ǇƻȊǾŀƭƛ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ƴłǎ ƻōƧƝȌŘŠƧƝ ōŀƴƪȅΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ 
ǎŜ ŎƘƭǳōƛƭ ǘŞ ǌŜŘƛǘŜƭŎŜ ƴŀǑƝ ōŀƴƪȅ Ƨŀƪƻǳǎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪƻǳΣ ȌŜ Ȋ ǘŠŎƘ рл ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳΣ ƴŜōƻƭƛ ƭŜǘƻǑƴƝƳ roce 
ŘŠƭŀƭƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ Ȋ ул҈ ŘǊǳȊƝΦ ½ ул҈ ŘǊǳȊƝ! Pak jsem teprve ǇǊƻƪƻǳƪƭΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǵǇƭƴŠ jinak ŀ ǌŜƪƭ ƧǎŜƳ ǎƛΥ α¢ƻ ǎƴŀŘ ƴŜƴƝ 
pravdaάΦ !ƭŜ ȊŀƪłȊŜƪ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ŘƻǎǘΣ ǇǊƻǘoȌŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ŘƻōǊŞ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ŀƪȌŜ ǘŜř ƧǎǘŜ sŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ǘƝƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ƻ ǘƻƳ ǘŜŘȅ ƳƻŎ ƴŜǾƝǘŜΦ YƻǊǳǇŎŜ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊƪłŎh. 
JŜƴƻƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ƧŜ ǊƻőƴŠ ŀǎƛ Ȋŀ олл ƳƛƭiŀǊŘΣ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ WŜ ǘƻ ŀǎƛ мо ллл ǎƻǳǘŠȌƝ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅΦ 
V ƪŀȌŘŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊŎŜ ƳłǘŜ dejme tomu 5-т ƪƻƳƛǎŀǌǻΣ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭΣ ŀ ƧŀƪȇŎƘǎƛ млΣ мр ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ ¢ȊƴΦΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǘƻ ŘłǘŜ 
dohromady, je to asƛ млл ллл ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘa ƪƻǊǳǇŎŜ ƳƻȌƴł ǇǊƻǾłŘŠǘΦ Yƻƭƛƪ ƳłƳŜ ǇƻƭƛŎŀƧǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǘƻǳ 
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ƪƻǊǳǇŎƝΣ ƪƻƭƛƪ ƳłƳŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇƻƭƛŎŀƧǘǻΚ ¢ƻ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜƳƻȌƴŞ ǘŀŘȅ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǳƘłƧƛǘΦ ! ƪŘȅȌ ǎŜ ƻōőŀǎ 
ƴŠƪŘȅ ƴŠƧŀƪȇ ǇǌƝǇŀŘ v ƴƻǾƛƴłŎƘ ǳƪłȌŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ мо лллΦ ! Ƨł ǘǾǊŘƝƳ ŀ ǳǊőƛǘŠ ƳłƳ ƪ ǘƻƳǳ ƛ ǇƻŘƪƭŀŘȅΣ ȌŜ фл҈ 
ȊŀƪłȊŜƪ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ǇǊodaƴȇŎƘ ŀ ȌŜ м00% ȊŀƪłȊŜƪ ƧŜ ȊƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀƴȇŎƘΦ 

aƻƧŜ ŦƛǊƳŀ ƳǳǎŜƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƴŀōƝŘƪȅ, abychom ǎŜ ǾǻōŜŎ ƪ ǘŞ ȊŀƪłȊŎŜ ŘƻǎǘŀƭƛΦ YŘȅȌ zadavatel 
ǾȅǇƝǑŜ ƴŠƧŀƪŞ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǘŀƪ Ƨł ǎŜ ƳǳǎƝƳ ǘǊŜŦƛǘ Řƻ ǘŠŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ Wł ƳǳǎƝƳ ƭƘłǘΣ ƳǳǎƝƳ ǎƛ ǾȅƳȇǑƭŜǘΣ Ƨł ǘŀƳ 
ƳǳǎƝƳ ǇǊȊƴƛǘ ǘŜǊƳƝƴȅΣ Ƨł ƴŜǾƝƳΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾǻōŜŎ ƪ ǘŞ ȊŀƪłȊŎŜ ŘƻǎǘŀƭƛΦ !ƭŜ ǇƻƪuŘ ƧŜ ǘŀ ȊŀƪłȊƪŀ ƴŠƪƻƳǳ 
ǇǌŜŘǳǊőŜƴŀΣ ǘŀƪ ŀƴƛ ǘŀƪ ƴŜƳłƳŜ ǑŀƴŎƛΦ 

5łǾłƳ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘΣ ƪŘȅ ƳŠǎǘƻ WŜǎŜƴƝƪ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƻ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ŀǎƛ мрл Ƴƛƭƛƻƴǻ ŀ ǘŜř Ƴȅ ƧǎƳŜ ǾȌŘȅ ǎƛ 
ŘŠƭŀƭƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ǘŠŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝΦ ¢ŀƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭƛ ǎŀƴƪŎŜ Ȋŀ ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳΦ 
Tak ƧǎƳŜ ǘŀƳ Řŀƭƛ ǎŀƴƪŎƛ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ ǇǊƻŘƭŜƴƝ мр ƳƛƭƛƻƴǻΦ мр Ƴƛƭƛƻƴǻ ȊŀǇƭŀǘƝƳŜ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳΦ 
No ǘƻ ōȅƭƻ ǾȊōƻǳǌŜƴƝ ƴŀ ǾǎƛΦ WŀǎƴŠΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǘǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƳǳǎŜƭƛ ǾȅƘǊłǘΦ WŜƴȌŜ ǘƻ ōȅƭ ǳȌ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪƻǾȇ ŦƽǊΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƧǎƳŜ ǳȌ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ Ƴȅ ƴŜƧǎƳŜ ǘƛ ǾȅǾƻƭŜƴƝΦ !ƭŜ Ǉŀƪ ǎŜ ǇƻƭŜƳƛȊƻǾŀƭƻ ǎ ǵǌŀŘŜƳ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ 
ǘƻ ǇǌƛƳŠǌŜƴł ǾȇǑŜ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎŀƴƪŎŜ, ƴŜōƻ ƴŜΦ ! Ƨł ǌƝƪłƳΥ ! Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǇǌƛƳŠǌŜƴł ǾȇǑŜ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎŀƴƪŎŜΚ Wł ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ млл ҈ 
jist, ba co - Ƨł ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ мллл ҈ ƧƛǎǘΣ ȌŜ ǘŜƴ ǘŜǊƳƝƴ ŘƻŘǊȌƝƳΗ Wł ǘŀƳ ŘłƳ ƪƭƛŘƴŠ млл ƳƛƭƛƻƴǻΦ aƴŠ to je jedno. Vy jste si 
ǾȅōǊŀƭƛ ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ Wł ƧŜ ǎǇƭƴƛƭΦ aȅ ȊŀƪłȊƪǳ ŎƘŎŜƳŜΦ bƻ ǘŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƻǳǘŠȌ ǎŜ ȊǊǳǑƛƭŀΦ .ȅƭŀ ǘƻ ǾǑŜ ƧŜƴ ǘŀǑƪŀǌƛŎŜΦ 
Ale ƴŀǑŜ ŦƛǊƳŀΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ Ȋ ǇŜǊƛŦŞǊƛŜΣ ǘŀƪ ǾȌŘȅŎƪȅ ǳŘłǾŀƭŀ ȊƳŠƴȅ ƴłƘƭŜŘǳ ƴŀ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΦ tǊƻǎǘŠ ȌŜ ǘƻ pak 
ǇǌŜƧŀƭƛ ǘȅ ǾŜƭƪŞ ŦƛǊƳȅΣ ǘŀƪ мр Ƴƛƭƛƻƴǻ Ȋŀ ŘŜƴ ǇǊƻŘƭŜƴƝ ǳȌ ōȅƭŀ ǵǇƭƴŠ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǎŀƴƪŎŜΦ ¢ƻ ǳȌ ŘłǾŀƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛΦ ¢ŀƪ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ 
ƳǳǎŜƭ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƧƛƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ǇŀǊŀƳŜǘǊΣ ŀōȅ ǘƻ ƳƻƘƭ ǎǾŞƳǳ ŦŀǾƻǊƛǘƻǾƛ ŘłǘΦ IǊǻȊŀ! ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǘƻ ƻōƭŀǎǘΣ ǾǑƛŎƘƴƛ 
Řƻ ǘƻƘƻ ƳŠǑŎŜ ǇƭŀǘƝǘŜ - олл ƳƛƭƛŀǊŘΣ ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мκо ǊƻȊǇƻőǘǳΦ !ƭŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŀƪłȊƪȅ ƪƻƳǳƴłƭƴƝΣ 
ƪǊŀƧǎƪŞ ŀǘŘΦ 2ƝƳ ƧŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƴŞΚ  

½łƪƭŀŘƴƝ ǇǌƝőƛƴŀ ƧŜ ǑǇŀǘƴȇ Ȋłƪƻƴ ƻ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΦ ał ƳƴƻƘƻ ƴŜǎƳȅǎƭƴȇŎƘ ǾȇƧƛƳŜƪΣ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛΦ bŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳΦ ¢Ŝƴ ǵǌŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǌƝƪł Ϧ¨ǌŀŘ ǇǊƻ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜϦΣ ǘŜƴ ǎŜ ǾǻōŜŎ ǎŜ ƴŜȊŀōȇǾłΣ ŀƴƛ ǎŜ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ƴŜƳǻȌŜ ȊŀōȇǾŀǘ ǘƝƳ ƳƝǎǘŜőƪŜƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǇǊƻǾłŘƝΦ hƴ ƧŜƴƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜΣ ȊŘŀ ǳŎƘŀȊŜő ǎǇǊłǾƴŠ ŘƻŘǊȌŜƭ ǘŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇƝǎƳŜƴƪŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ 
ale ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǇǊƻǾłŘƝΣ ǘȊƴ., ƪŘŜ ǎŜ ƪǑŜŦǘǳƧŜ ǎ ǘŠƳƛ ƪǊƛǘŞǊƛƛΣ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜȊƪƻǳƳłΣ ŀƴƛ ƴŜǎƳƝ ȊƪƻǳƳŀǘΗ 
¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊōȅǘŜőƴȇ ƻǊƎłƴΦ 

¢Ŝƴ Ȋłƪƻƴ ƪǊȅƧŜ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΦ tǊƻǎǘŠ ƧŜ ǘŀƳ ƴŠƧŀƪȇ ǇŀǊŀƎǊŀŦΣ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ 
ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀǘ ƴŀōƝŘƪȅΦ Wł ƧǎŜƳ ǎ ǘƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƪŘȅǎƛ ƻōŎƘłȊŜƭΣ Ƨŀƪ ǎƭŜǇƛőƪŀΣ ƪŘȅȌ Ǒƭŀ ǇǊƻ ǘǳ ǾƻŘǳ ƪƻƘƻǳǘƪƻǾƛ - 
30 ƴłƳŠǎǘƪǻ ƳƛƴƛǎǘǊǻΣ п ƳƛƴƛǎǘǌƛΣ ǘŜƴƪǊłǘ ǘƻ ōȅƭŀ ~ǇƛŘƭƻǾŀ ǾƭłŘŀΦ ¢ŜƴƪǊłǘ ǎŜ ǎǘǌƝŘŀƭƛ ǇƻǌłŘ ǘƛ ƴłƳŠǎǘŎƛ ǳ ǘƻƘƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 
ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ - Ƨŀƪ ǎŜ ǘŀƳ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭ - ǳŘŠƭŀƭ ǾȌŘȅ ŘŀƭǑƝ Ǉƻƪǳǎ ŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧǎeƳ ǎŜ ǇǘŀƭΥ aǻȌŜǘŜ Ƴƛ ǌƝŎƛΣ ǇǊƻő 
ǎŜ Ǿ ǘŠŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊƪłŎƘ Ƴł ƪǊȇǘ ƴŠƧŀƪŞ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΚ aǻȌŜǘŜ ƳƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ рл ǎƻǳǘŠȌƝ ǊƻőƴŠ 
ŘŠƭłƳŜ, ŀ ǇƻǘƻƳ Ȋ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȅƴŜ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ǇłǊ ǎƳƭǳǾΣ ƳǻȌŜǘŜ Ƴƛ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ǇǊƻő ƧŜ ǘŀ ƳƻƧŜ ǎƳƭƻǳǾŀ ƴŜōƻ ǘŀ ƴŀǑŜ 
ƴŀōƝŘƪŀΣ ǇǊƻő ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ Ƨƛ ƪǊȇǘ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳΚ Wł ǘƻƳǳ ƴŜǊƻȊǳƳƝƳΗ ±ȌŘȅǙ ƧŜ ǘƻ ǵǇƭƴŠ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘΣ 
ǵǇƭƴŠ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀΣ ǵǇƭƴŠ ƴƻǊƳłƭƴƝ ŦŀƪǘǳǊȅΣ ǾȌŘȅǙ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾǑŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΗ 

±ƝƳŜΣ ǇǊƻő ǘƻ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘΦ !ƴƛ ƧłΣ Ƨŀƪƻ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƪŘȅȌ ǇƻŘłƳ ƴłƳƛǘƪǳΣ ǘŀƪ ƴŜƳłƳ ǑŀƴŎƛ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ Řƻ 
ǘŠŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŀōƝŘŜƪΦ tǌƛǘƻƳ ōȅŎƘ ōȅƭ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǎŎƘƻǇŜƴ ƻŘƘŀƭƛǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŞƳ ǎǘŀƭΦ ±ǻōŜŎ ȌłŘƴȇ ǵǌŀŘ ǇǊƻ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ōȅŎƘƻƳ ƴŜǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ 5łƭŜ ǘƻƳǳ Ȋłƪƻƴǳ ŎƘȅōƝ ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ǾȅƘƭłǑƪȅ a ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ 
ǘŜƴ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀŘłǾłƴƝΦ YŘȅȌ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƴŠƧŀƪȇ ǇǊǻǑǾƛƘΣ ƴŠƧŀƪł ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎŜ ƻŘŜƘǊŀƧŜΣ ƴƛƪŘȅ ǎŜ ƴŜȊƧƛǎǘƝΣ ƪŘŜ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ƪŘƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ǘȅ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ǘŀ ȊŀƪłȊƪŀ ōǳŘŜ ǘŀŘȅ ǘƻƘƻǘƻΦ bƛƪŘȅ ǎŜ ƴŜȊƧƛǎǘƝΣ 
ƪǘŜǊȇ ǵǌŜŘƴƝƪ ƴŜōƻ ƪŘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘǳǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ƴŀŎƘȅǎǘŀƭΦ NŜƴƝ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ ! ƪƻƴŜőƴŠ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴŜǾƘƻŘƴł 
ƪǊƛǘŞǊƛŀ ŀ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǘŀ ȊŀƪłȊƪŀ ǎǇŀŘƭŀ ǇǌƝƳƻ ǘƻƳǳΣ ƪƻƳǳ Ƴł ǎǇŀŘƴƻǳǘΦ 

5ŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƪƻǊǳǇŎŜ ƧŜ ƻƭƛƎƻǇƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ őŜǎƪŞƘƻ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ƪŘȅ ǘȅ ǾŜƭƪŞ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŦƛǊƳȅ 
ȊƴŜǳȌƝǾŀƧƝ ǎǾŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ŀ ǎǾȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ƴŀ ǘȅ ǊŜǎƻǊǘȅ ŀ ǾƭłŘƴƝ őƛƴƛǘŜƭŜΣ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭŀōƻǎǘƛ 
a ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƳƴƻƘȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪǻ ǘȅ ȊŀƪłȊƪȅ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊƝǎƪłǾŀƧƝΦ  

¢ŀƪȌŜ ȊłǾŠǊΥ ½łƪƻƴ ƻ 
ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ƧŜ 
ǵőŜƭƻǾŠ ǑǇŀǘƴȇΣ ƪƻǊǳǇŎƛ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƛ 
kryje, restrikce proto naprosto 
ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǵőƛƴƴŞΦ VŜǌŜƧƴŞ 
ǊƻȊǇƻőǘȅ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƪǊłŘłƴȅ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΦ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇ Ȋƭƻőƛƴ ƪǊȅǘȇ 
legislativou.  

¢ƻƘƭŜ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ 
ƪƻǊǳǇőƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ ¦Ȍ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǌŜƪƭƛΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ǎǘŀǊŞ őƝǎƭƻΣ ǎǘŀǊł 
prezŜƴǘŀŎŜΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ǘŠŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŀƪłȊŜƪ ŀǎƛ Ȋŀ орл ƳƛƭƛŀǊŘΦ ¢ŠŎƘ олл 
ƳƛƭƛŀǊŘ ƧŜ ŀǎƛ н Ǌƻƪȅ ȊǇłǘƪȅΦ 
Toto őƝǎƭƻ ǎŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘǊȌƝΦ 
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¢ŀƪȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƻōƧŜƳǳ ǇŜƴŠȊ, ǘȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǵǇƭŀǘƪȅ ƳŀƧƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪłǾŀǘΥ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ƪǊŀƧŜΣ ǘŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƻƭƛƎƻǇƻƭŜ ǳȌ ǘƻ ǾȊŘłǾłΦ tak jsou to ty resorty, ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀΣ ǾȅǎƻŎƝ ǎǘłǘƴƝ ǵǌŜŘƴƝŎƛΣ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŞ - ǘƻ Ƨǎƻǳ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳȌ ǘǳ ȊŀƪłȊƪǳ ȊŀŘŀƧƝΦ bŜƧŘǌƝǾŜ Ƨƛ ƴŠƪŘƻ ƳǳǎƝ ǾȅƳȅǎƭŜǘΣ ǾŜ ǎǘłǘƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎŎƘǾłƭƛǘΣ ŀ Ǉŀƪ Ƨƛ 
ƳǳǎƝ ƴŠƪŘƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ !ƭŜ ƪŀȌŘȇ ǎƛ ƴŀ ǘƻƳ ŎƘŎŜ ǇǌƛƘǌłǘ ǎǾƻƧŜΦ tŀƪ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǘƛ ƴƛȌǑƝ ǵǌŜŘƴƝŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƛ ǘƻ ƳǳǎƝ ŎŜƭŞ 
ȊǵǌŀŘƻǾŀǘΣ ǘǳ ǎƻǳǘŠȌΦ aŀƴŘŀǘłǌƛ - ǘƻ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾł ƻōƭŀǎǘΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ȊŀŘłǾłƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΦ Wł 
ǇƻǘǌŜōǳƧƛ ƴŠŎƻ ǇƻǎǘŀǾƛǘΣ Ƨsem ministersƪȇ ǵǌŜŘƴƝƪ ŀ ƳǳǎƝƳ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ƳŀƴŘŀǘłǌǎƪƻǳ ŦƛǊƳǳΣ ƪǘŜǊł ǘƻ Ȋŀ ƳƴŜ - za 
ƴŠƧŀƪȇŎƘ мрл ллл όǘƻ ƧŜ ǘŀƪƻǾł ǎŀȊōŀ Ȋŀ рл ƳƛƭƛƻƴƻǾƻǳ ȊŀƪłȊƪǳύ ȊǵǌŀŘǳƧŜΦ bŀǇƝǑŜ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ Ǿ 
ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳΦ ! ǘŀƳ ŦǳƴƎǳƧŜ ǇǊłǾŠ ǘƻ pravidloΣ ȌŜ ƪŘȅȌ Ƨł - ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ Ƴł ȊłƧŜƳΣ ǘŀƪ ǘŜƴ ƳŀƴŘŀǘłǌ ǌŜƪƴŜΥ αTak, 
ƘŜƭŜΣ ƪƻƳǳ ǘƻ ŎƘŎŜǑΚά PoŘƭŜ ǘƻƘƻ ƴŀǇƝǑŜ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ ! ƪŘȅȌ Ƨł ƧǎŜƳ ȊǊƻǾƴŀ őƛǎǘȇ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘŎŜ ǎƻǳǘŠȌƛǘΣ 
ǘŀƪ ǎƛ Ȋ ǘƻƘƻ ǳŘŠƭł ƪǑŜŦǘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭΦ hƴ ǳȌ ǘƻ ƴŠƪƻƳǳ Řł - ƪŘƻ Ƴǳ Řł ƴŜƧǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊΦ 5ŀƭǑƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƳŀƧƝ ǳŎƘŀȊŜőƛΣ ŀƭŜ 
ǘƻ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾƝ ǇǌƝǑǘƛǇƪłǌƛΦ ! ǎǳōȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŞ - ǘŀƳ ǘŀƪŞ ƪƻǊǳǇŎŜ ŦǳƴƎǳƧŜΦ 

½ hƭƻƳƻǳŎŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ŘƻōǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ŦƛǊƳƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀōȇǾł ǌŜƳŜǎƭŀƳŀΣ ǾƻŘƻǳΣ ǘƻǇŜƴƝƳΣ ƳŀƧƝ 
ǾŜƭƪƻǳ ŘƛǾƛȊƛ Ǿ tǊŀȊŜΦ ! ǘŜƴ WƛǊŀƪ Ƴƛ ǌƝƪłΥ α¢ȅ ǎƛ ƳȅǎƭƝǑΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ Ǿ tǊŀȊŜ ǇǌŜŘŀƭƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇǊłŎƛ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ōȅŎƘƻm 
ǘƻƳǳ ǎǘŀǾōȅǾŜŘƻǳŎƝƳǳ ƴŜǑǳǇƴǳƭƛ ƴŠƧŀƪȇŎƘ млΣ нл ǘƛǎƝŎΚ bŜƳłƳŜ ǑŀƴŎƛΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ōŜǊƻǳΦά ! Ƨł Ƴǳ ǌƝƪłƳΥ αA ti moji 

ŎƘƭŀǇƛΣ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǾōȅǾŜŘƻǳŎƝΚά hƴ ǌƝƪłΥ αtŜǙƻ ƴŜ. Tvoji ne.ά ¢ŀƪ ƧǎŜƳ ōȅƭ ŀǎǇƻƶ ǊłŘΦƽ 

{ǾŞƘƻ ȊłǎƻōƻǾŀőŜ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ǾȅƘƻŘƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƭ ǎǾŞƘo ƧŀƪŞƘƻǎƛΦΦΦ tǊƻǎǘŠ ǘƻ ƧŜ ǾǑǳŘŜΦ YŀȌŘȇ ǎƛ Ǿ ǘƻƳ 
ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŎƘŎŜ ǇǌƛƘǌłǘ ƴŠŎƻΗ ! ǘȅ ŘǻǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǘƻƳ ƴŜōƭŀƘŞ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΦ ¢ƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƻōŎƘƻŘǳƧŜ ǎ ǘŠƳƛ 
ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ȊŀƪłȊƪŀƳƛΣ ǘŀƪ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾǑŜ ǑƝƭŜƴŠ ǇǊƻŘǊŀȌǳƧŜΦ Wǎƻǳ ǾŜǌŜƧƴŠ ȊƴłƳŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ o tomΣ Ƨŀƪ ƳłƳŜ ŘǊŀƘŞ 
ǎƛƭƴƛŎŜΣ ŘłƭƴƛŎŜΦΦΦ ¢ȅ ǾǎǘǳǇƴƝ ŎŜƴȅΣ ǘȅ ƴŀōƝŘƪƻǾŞ ŎŜƴȅ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ - Ȋŀ ǇǊǾŞ ŘǳƳǇƛƴƎƻǾŞΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜ ǘŀƳ ǾȌŘȅ ƴƝȊƪł 
ŎŜƴŀΣ ŀƭŜ ǘŀ ǾȇǎƭŜŘƴł ŎŜƴŀ ȊŀƪłȊƪȅ ƧŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƧƛƴłΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ƛ ǎ ƭƛŘƳƛ Ȋ bY¨ ŀ ǎ ǘŠƳƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǊłǾŀƳƛΦ DŠƭŀƭƛ si 
statistiku - ƪǘŜǊȇǎƛ Ǌƻƪ, ōȅƭŀ ȊŀƪłȊƪŀ ƴŀǾȇǑŜƴŀ ƻ олл҈Σ ǘƻ ōȅƭ ȊŀǘƝƳ ǊŜƪƻǊŘΦ  

ał ǘƻ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘΦ ¢ƻ ǎƛ ǇƻǘƻƳ ǇƻǾƝƳŜΦ ½ƴŜǳȌƝǾłƴƝ ƭŜǾƴȇŎƘ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭΦ ¢ƻ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƴŀǇŀǎƻǾŀǘ ƴŀ ƪŀǊƳǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŘŜ ƻ ƴƝ ƳƭǳǾƛƭƻ - Ƨŀƪ Ƴȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊƴŜǳȌƝǾłƳŜ ǘȅ 
ŎƘǳŘłƪȅ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ Ȋ aƻƭŘłǾƛŜΣ wǳƳǳƴǎƪŀ ŀ Ƨł ƴŜǾƝƳ ƻŘƪǳŘΦΦΦ A ǘŀŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ŘŠƭłƳŜ ƻǘǊƻƪȅΦ 5łƳe ƧƛƳ ǇłǊ ƪŀőŜƪΣ 
ǳōȅǘǳƧŜƳŜ ƧŜ Ǿ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ƘƻƭƻōȅǘŜŎƘΣ ŀƭŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǾȅŘŠƭŀƭƛΦ ! ƴŀǑƛ ƭƛŘƛ ƳǳǎƝ ǳǘƝƪŀǘ Řƻ bŠƳŜŎƪŀ ŀ !ƳŜǊƛƪȅ ǎƛ ǾȅŘŠƭłǾŀǘΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜŎŜ ƧƛƳ ƴŜōǳŘǳ Ǉƭŀǘƛǘ ǘƻƭƛƪΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ǇƻǘƻƳ ƻŘǊłȌƝ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǘƻƳ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅΣ ǘŀƪŞ ƻ ǘƻƳ ŘƴŜǎ 
ǇƻǾȅƪƭłŘłƳΦ ½ǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ - ǘŀƪŞ ƻ ǘƻƳ ǌŜƪƴǳΦ ! ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǎǘłǘǳΦ My vezmeme sice ty 
lidi Ȋ ±ȇŎƘƻŘǳΣ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǳōŜǊŜƳŜ ǇǊłŎŜ ǘŀŘȅ ƴŀǑƛƳΦ 

¢ƻƘƭŜ ƧŜ ƎǊŀŦ ǾȇǾƻƧŜ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻŘ Ǌƻƪǳ фр Řƻ roku 2002. Wł ƧǎŜƳ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭ Ǿ roce 2002 ς 
нллпΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀƳ ǾȌŘȅŎƪȅ ǘȅ ƎǊŀŦȅ ƪƻƴőƝΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠΣ ƴƝȌ ǘȅ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜǑƭȅΦ bŜȊŀƳŠǎǘƴŀnost i korupce jsou 
ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǌłŘ ǎǘǳǇƶǳƧƝΦ ! ȊǾƭłǑǘŠ ǘŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΦ ¢ŀƪƻvȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ǘƻ Ǒƭƻ ƴŀƘƻǊǳΦΦΦ 
! ǘƻƘƭŜ ƧŜ ƎǊŀŦ ǾƴƝƳłƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ƪƻǊǳǇŎŜ όфс-2002).  
 

tƻǎƭŀƴŎǻƳ ŀ ǎŜƴłǘƻǊǻƳ ƧǎƳŜ ƴłǾǊƘȅ ǇƻǎƝƭŀƭƛ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳŠƴƛƭƛΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллп ǇƻǌłŘ ŘƻƪƻƭŀΦ wŜŀƎƻǾŀƭƛ tak, 
ȌŜ tƛǘƘŀǊǘƻǾƛ ǎŜ ǘƻ ǎǘǊŀǑƴŠ ƳƻŎ ƭƝōƛƭƻΦΦΦ wǳƳƭ ǌƝƪŀƭΥ αbƻ ǘƻ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǌŜǑŜƴƝΦΦΦά bƛƪŘƻ ǇǊƻ ǘƻ ƴƛƪŘȅ ƴƛŎ ƴŜǳŘŠƭŀƭΗ 
 

tǌŜŘǎǘŀǾƝƳ ±łƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ Řł ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƴŀ ƻōƭŀǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴłƳ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳł - oblast stavebnictǾƝΦ 
NŜǾƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ȊŘŜ ƳłƳΦ 5ƭƻǳƘƻ ƧǎŜƳ ǘƻ ƧƛȌ ƴŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭΦ tǊƻő ǎŜ ǘƻ ƧƳŜƴǳƧŜ ǾƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝ ƻffset. OfŦǎŜǘ ƧŜ ȊǇŠǘƴł 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜΦ ! ǾƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝ ƻŦfǎŜǘ ƧŜΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜΣ ƪǘŜǊŞ se Ȋ ŘŀƴƝ ƻŘŜǾȊŘŀƧƝΣ ǘŀƪ ǳƳŠǘ ƧŜ 
ǵőŜƭƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌƛǘΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ŘŠƭŀǘ ƴŠƧŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΦ ¢ȊƴΦ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ 
ƳƝǘ ōƭŀƘƻ ŀǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƴŠƧŀƪȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ǘƻǘƻ ǳƳƻȌƴƝΣ ŀƴƛȌ ǘŀƳ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŠƧŀƪŞƘƻ 
ǇƻƭƛŎŀƧǘŀ ƴŜōƻ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǵǌŜŘƴƝƪŀ ƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ƪƻƴtrolu. TŀŘȅ ǘŜƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳ ±łǎ ǎŜȊƴłƳƝƳΣ ǘŀƪ ǘŜƴ ƧŜ 
ŀǳǘƻǊŜƎǳƭŀőƴƝΦ ¢ŀƳ ǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳȅΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǘŠŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳłƳŜ ȊłƧŜƳ ƻ ǘǳ ȊŀƪłȊƪǳΣ ŀ ƳłƳŜ 
ȊłƧŜƳ ƻ ƪƻǊŜƪǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌΦ 

¢ȅƘƭŜ ƎǊŀŦȅ ƧǎǘŜ ƧƛȌ ǾƛŘŠƭƛΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ƎǊŀŦ ǾȇǾƻƧŜ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǾƴƝƳłƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ƪƻǊǳǇŎŜΣ ǘƻƘƭŜ ƧŜ ǾȇǾƻƧ 
ǎǘłǘƴƝƘƻ ŘƭǳƘǳ ŀ ǘƻƘƭŜ ƧŜ ǎŎƘƻŘŜƪ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ h ǘƻƳ ǎǘłǘƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘǳΥ [ƛŘŞ ǳȌ ǎƛ ǎƴŀŘ ȊǾȅƪŀƧƝ ǾƴƝƳŀǘ όƴŜǾƝƳΣ 

ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ǳȌ ǘŀŘȅ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻύΣ ȌŜ ŘƭǳƘ ǎǘłǘǳ ƧŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƘƻ 
ƻōőŀƴŀΣ ƴȅƴƝ ƴŜŘłǾƴƻ ǌƝƪŀƭƛΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ŀǎƛ мнл ллл ƴŀ ƘƭŀǾǳ 
ǾőŜǘƴŠ ƪƻƧŜƴŎǻΦ aƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǎŜ ƴŀŘ ǘƝƳ ƧŜǑǘŠ ǳǎƳŠƧŜΣ ȌŜΚ 
Ale Ƨł ƳłƳ ƘƻŘƴŠ ŘŠǘƝΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎƛ ǎǇƻőƝǘłƳΣ ƪƻƭƛƪ ŘƭǳȌƝƳ tak 

ǘƻ ƧŜ ƘǊƻȊƴŞΦ ƽ 

¢Ŝƴ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ǾŜ 
ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ǘŜƴ ǎŜ Řł ǇƻǳȌƝǘ ƴŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ 
ƻŘǾŠǘǾƝΦ !ƭŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǘŜƴ ǇǌŜǊƻȊŘŠƭƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǳȌƛƭƛ ƛ ƴŀ 
ǇǌŜǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝ ƎǊŀƴǘǻΦ CƛǊƳŀ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀƭŀΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ƴŀ ǘƻ 
ƧŜǑǘŠ ƳŠƭƛ ǇŜƴƝȊŜΣ ǾǑŜƭƛƧŀƪŞ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ǎƻǳǘŠȌŜΦ ! ǎǘŜƧƴȇ 
ǎȅǎǘŞƳ ƧǎƳŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ Ǉǌƛ ǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝ ƎǊŀƴǘǻΦ ¢ŀƪȌŜ ŎƝƭŜƳ 
toho projektu je zavedeƴƝ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
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v ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǘłǘƴƝ ȊŀƪłȊƪȅ ŀ ǌłŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ daƴŠƳƛ ƻōőŀƴǻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ŎƝƭŜƳ zŀƳŜȊŜƴƝ 
korupce. 

tƻǳȌƛǘƝƳ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊƝ όŀ ƴȅƴƝ ǳȌ ǘǾǊŘƝƳΣ ȌŜύ 
zlikviduje Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǎƻǳǘŠȌŜƳƛΦ ! ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇŜƴŠȊΣ ƪǘŜǊŞ ŘƴŜǎ ȊǾȅǑǳƧƝ Ȋƛǎƪ ǇǌŜƪǳǇƴƝƪǻƳ ǎŜ 
ǎǘłǘƴƝƳƛ ȊŀƪłȊƪŀƳƛΣ ǎŜ ȊǾȇǑƝ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝst Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƴłǎ ǘŀ αōƻǘŀ ǘƭŀőƝά. 

V Praze - ǾȌŘȅŎƪȅ ǌƝƪłƳ - vłǎ ǘŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ȊŘłƴƭƛǾŠ ǘŀƪ ƴŜǘǊłǇƝΦ ¢ŀŘȅ ƧŜ ǇǊłŎŜ ŘƻǎǘΣ ȌŜΚ !ƭŜ ±ȅ ǘȅ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞ ǘŀƳ ƪŘŜǎƛ ǳ ƴłǎ - муΣ нл҈Σ ǾŜ ±ƛŘƴŀǾŠ ол ҈ΦΦΦ ±ȅ ƧŜ ǇƭŀǘƝǘŜΦΦΦ ±ȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƭŀǘƝǘŜΦΦΦ Wŀƪƻ ǇǊƻőΚ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǘȅ 
ǇŜƴƝȊŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨŀƪ ǌƝƪŀƭ ǘŀŘȅ Ǉŀƴ tŜǊƘłőΣ ǎƛ ǾǻōŜŎ ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƧŜ ǾȅŘłǾłƳŜΣ ƳŠǎƝőƴŠ ǘȅ ŘŀƴŠ na ty zbyteőƴŠ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞΦ 

Prakticky pomocƝ ǘŠŎƘ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ - ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻƳƻŎƝ ǘŠŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ 
ƘƻŘƴƻǘƛǘ ȊŀƪłȊƪǳ Ȋŀ ƪƻǊǳƴǳ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ Ȋŀ мл ƳƭŘΦ ¢ƻ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ƧŜŘƴƻΦ ±ǻōŜŎ ƴŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ ȊŀƪłȊƪȅΦ ! ǾǻōŜŎ 
ƴŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ Ǉƻőǘǳ ǳŎƘŀȊŜőǻΦ 5ƴŜǎ ǘǌŜōŀ Ȋƴł Ȋłƪƻƴ ǘŀƪƻǾŞ ǘƻ ȊǳȌƻǾłƴƝΣ ȌŜ ƳǻȌǳ ȊŀŘŀǘ ȊŀƪłȊƪǳ ǘǌŜōŀ Řƻ ƴŠƧŀƪŞ ǾȇǑŜ 
ƧŜŘƴƻƳǳ ǳŎƘŀȊŜőƛΣ Ǉŀƪ ǘǌŜƳΣ Ǉŀƪ ǇŠǘƛΣ ŀ Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻ ǘŜǇǊǾŜ ƻǘŜǾǌŜƴł ǎƻǳǘŠȌΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳłƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǎŜ ƴŠƧŀƪȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜƭŜƪǘƻǾŀǘΦ ¢ŀŘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘǌŜōŀ ǘƛǎƝŎ ǳŎƘŀȊŜőǻΣ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΣ ǾȅƘƻŘƴƻǘƝ - ƴŜƧƭŜǇǑƝ 
ŘƻǎǘłǾł ȊŀƪłȊƪǳΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǇƻƧřǘŜ ǇƻŘƝǾŀǘΣ Ŏƻ ƴŀōƝŘƭΦ 2ƛƭƛ ǵǇƭƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǎȅǎǘŞƳΦ 
 

½ŀǾŜŘŜƴƝ ǘŠŎƘ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ Ƴł ȊłǎŀŘƴƝ ǘǌƛ ǾȇȊƴŀƳȅΥ 
 

1. Likvidujeme korupci - korupcŜ ƴłǎ ǎǘƻƧƝ ƘƻŘƴŠ ǇŜƴŠȊΦ IƻƭŀƴŘǎƪȇ ŜǳǊƻƪƻƳƛǎŀǌ kdysi ǾȅǇƻőƝǘŀƭΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ƪƻǊǳǇŎŜ ŀ ƴŀŘƳŠǊƴł ōȅǊƻƪǊŀŎƛŜ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ мл҈ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ YŘȅǎƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜƭi s Transparency 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻƴƛ ǾȅǇƻőƝǘŀƭƛΣ ȌŜ ƪƻǊǳǇŎŜ ƴłǎ ǎǘƻƧƝ он ƳƭŘΦ Wł ǌƝƪłƳΥ ¢ƻ ƧŜ ǑǇŀǘƴŠΣ ǑǇŀǘƴȇ ǾȇǇƻőŜǘΣ 
co ƧǎǘŜ ǘŀƳ ǳǾŜŘƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ±ȅ ƴŜȊŀǇƻőƝǘłǾłǘŜ ȊōȅǘŜőƴŞ ȊŀƪłȊƪȅΦ hƴƛ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀƧƝ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ȊŀǇƭŀǘƝ ƴŀ 
ǵǇƭŀǘŎƝŎƘΣ ŀƭŜΥ 5łǾłƳ ǇǌƝƪƭŀŘ ƳŜŘƛłƭƴŠ ȊƴłƳȇ - ƧŜȊȅ ƴŀ [ŀōƛΦ WŜ ǘƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊōȅǘŜőƴł ȊŀƪłȊƪŀΣ ƪŘȅȌ ǎŜ 
ǇƻŘƝǾłǘŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƛƻǊƛǘΣ Ŏƻ ƴłǑ ǎǘłǘ ǇƻtǌŜōǳƧŜ ǌŜǑƛǘΣ Ŏƻ Ƨǎƻǳ Ȋŀ ǇǊƻōƭŞƳȅΦΦΦ ǘŀƪ ƧŜȊȅ ƴŀ [ŀōƛ ǎŜ ƳŀƧƝ ŘŠƭŀǘΦ 
aŀƧƝ ǎǘłǘ мп ƳƭŘΦ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪŘŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŀǇƭŀǘƛǘ рл Ƴƛƭƛƻƴǻ ǵǇƭŀǘƪǻΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ȊŀǇƻőƝǘłǾł 
50 Ƴƛƭƛƻƴǻ ǵǇƭŀǘƪǻΣ ŀƭŜ ƴŜȊŀǇƻőƝǘłǾł ǳȌ ǘŠŎƘ мп ƳƭŘΦ ȊōȅǘŜőƴŠ ǾȅƘƻȊŜƴȇŎƘΦ ¢Ŝř ƴŜŘłǾƴƻ ǳȌ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘƻ 
őƝǎƭƻ ȊǾȇǑƛƭŀ ŀ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ mluvila, ǎŜ Ƴƛ ȊŘł ƻ тл ƳƭŘΦ ǊƻőƴŠΣ ȌŜ ƴłǎ ǘƻ ǎǘƻƧƝΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭ ǇǊŀǾŘǳ ǘŜƴ 
IƻƭŀƴřŀƴΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ фл ƳƭŘΦ ǊƻőƴŠΦ ½ōȅǘŜőƴŠ ǾȅƘƻȊŜƴȇŎƘΦ 

2. 5ǊǳƘȇ ǾȇȊƴŀƳ ǘƻƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾŜƭƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ ¢ƝƳ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƴƝȌƝ ǾȇŘŀƧŜ 
a ȊǾȇǑƝ ǇǌƝƧƳȅ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ tǌƛ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞƳ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ōȅƭƻ ǾȅǇƻőǘŜƴƻΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀȌ 
мтл ллл ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ  

3. ! Ƨŀƪƻ ōƻőƴƝ ŜŦŜƪǘΥ ½ƝǎƪŀƧƝ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ǎƭŀōȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ 
ǊƻȊǇƻőŜǘΦ tǊƻǎǘŠ ǎƴƝȌƝƳŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅΦ  

 
× bƻǾł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǘŜŘȅ ȊŀōǊłƴƝ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎŜ ȊŀƪłȊƪŀƳƛΦ  
× ½ŀƳŜȊƝ ƴŜƪŀƭŞ ǎƻǳǘŠȌƛ ŀ ŘǳƳǇƛƴƎƻǾȇƳ ŎŜƴłƳΦ 
× tǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ǎƭŀōȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ  
× .ǳŘƻǳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƪƻǊŜƪǘƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪȇŎƘ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ όƪ ǘƻƳǳ ǎŜ ǾǊłǘƝƳΣ ǘƻ ōȅ ŘƻōǌŜ 

ȊŀǇŀŘƭƻ Řƻ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ - Řƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀύΦ 
× hƳŜȊƝ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ - ōǳŘŜƳŜ ŘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘΣ ŀƭŜ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƧŜ ǳȌ ƳƻŎƛ ȊƴŜǳȌƝǾŀǘ - ƭŜǾƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ 

ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ  
× hƳŜȊƛǘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ őŜǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ ŀ {ŎƘǿŀǊȊ ǎȅǎǘŞƳΦ  

 
{ŎƘǿŀǊȊ ǎȅǎǘŞƳΣ ƴŀ ƴŠƧ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƴłȊƻǊ ƪŘƻƪƻƭƛv Ƨŀƪȇƪƻƭƛ. Jł ƧǎŜƳ ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŀőƝƴŀƭ ǎŜ 

{ŎƘǿŀǊȊŜƳΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ƴłǎ Ǉƻ ǘƻƳ ǾŜ ŦƛǊƳŠ bylo 50, tak jsme ǘŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ǵǇƭƴŠ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀƭƛΦ tŀƪ ǳȌ ōȅƭƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ŘŀƭŜƪƻ ǇǊŀŎƴŠƧǑƝ ŀ ƳŞƴŠ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΣ ǘŀƪ ǘŜƴ {ŎƘǿŀǊȊ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ǑǇŀǘƴȇ ǇǊłǾŠ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀǘŘΦ 
bƻǾł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ōǳŘƻǳ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ŦƛǊƳȅ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ŘŠƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǌŜƳŜǎƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘΦ 
Abyste ǘƻƳǳ ǊƻȊǳƳŠƭƛΥ 5ƴŜǎƪŀ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ǾǻōŜŎ ȌłŘƴł ǌŜƳŜǎƭŀΦ ¢ƻ ƧŜ ƧŜƴ 
manageƳŜƴǘΣ ǇƻŘ ƴƛƳƛ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǇłǊ ǎǘŀǾōȅǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝƪǻ ŀ ǘŜőƪŀΦ ¿łŘƴŞƘƻ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪŀΗ bŀ ŎƻΚ bŀ co ty 
őŜǊƴŞΚ ¢ȅ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ ǘȅ ǎƛ ƪƻǳǇƝƳŜΦ To ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻō ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ WŜƴƻƳȌŜΗ ¢ƻ ǇƭŀǘƝƳŜ 
z ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇŜƴŠȊΗ ¢ƻ ōȅ ǎŜ ƴłƳ ƴŜƳŠƭƻ ƭƝōƛǘΦ  

5ŀƭǑƝ ŀ ƘƻŘƴŠ ȊłǎŀŘƴƝ ǾŠŎΥ hōƴƻǾƝ ǎŜ ȊłƧŜƳ ƻ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǳőƶƻǾǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ h ǎǘŀǾŜōƴƝΣ ǳőƶƻǾǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ 
a ƴŜƧŜƴ ǎǘŀǾŜōƴƝΦ ¦ǊőƛǘŠ ƧǎǘŜ ǾǑƛŎƘƴƛ Ȋ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ UőƶƻǾǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƧŜ ǘƻǘłƭƴŠ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀƴŞΦ aȅ ƧǎƳŜ Ȋŀ мо ƭŜǘ 
(v ŘƻōŠΣ Ŏƻ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘύ Ȋƴƛőƛƭƛ ǳőƶƻǾǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ ± bŠƳŜŎƪǳ ǘƻ ǘǊǾŀƭƻ ол ƭŜǘΦ aƴŠ ǘƻ ǇƻƳłƘŀƭ ƪƻǊƛƎƻǾŀǘ 
ƧŜǑǘŠ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ 9ǾǊƻǇȅ ƧŜŘŜƴ ƴŠƳŜŎƪȇ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪΦ ¢Ŝƴ si ǘƻ ǇǌŜőŜǘƭ ŀ ǌŜƪƭΥ α±ȅ ƧǎǘŜ ƭŜǇǑƝΣ ±ȅ ƧǎǘŜ ǘƻ ǘŀŘȅ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀƭƛ 
Ȋŀ мл ƭŜǘΦ błƳ ǘƻ ǘǊǾŀƭƻ ол ƭŜǘάΦ V bŠƳŜŎƪǳ ǎƛŎŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝΣ ŀƭŜ ƪƻƭƛƪ ǳőƶǻ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅƧŘŜ? Moc ne. 
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¢Ŝƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŠn ȌłŘƴȇƳƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜƳƛΣ ŀƴƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛΦ tǊŀƪǘƛŎƪȅ ǇǊƻǾłŘŠŎƝƳƛ 
ǾȅƘƭłǑƪŀƳƛ ǎŜ ǘƻ Řł ƴŀǇŀǎƻǾŀǘ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇ ȊłƪƻƴΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƻ ǘƻ ǾǻōŜŎ ȌłŘƴȇ ȊłƧŜƳΦ 5ł ǎŜ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƛ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ 9¦Φ 
Verze Euro ofŦǎŜǘ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ǉǌƛōȅƭŀ ƧŜƴ ƧŜŘƴŀ ƪƻƭƻƴƪŀ ƪ ƧŀƪŞƳǳǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ±łǎ ǎŜȊƴłƳƝƳΦ 

¢ŀƪȌŜ ŎŜƭŞ ǎŜ ǘƻ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ȊłǎŀŘƴƝƘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǳ ǇƻǳȌƛǘŞΥ ŀ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ǌƝƪŀƭΥ 
Jsem ǾȅǳőŜƴȇ ȊŜŘƴƝƪΣ Ȋŀőŀƭ ƧǎŜƳ Ƨŀƪƻ ȊŜŘƴƝƪΣ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ŘŠƭŀƭ ƳƛǎǘǊŀΣ ǎǘŀǾōȅǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳǳΦ tŀƪ ƧǎŜƳ 
Ȋŀőŀƭ ǇƻŘƴƛƪŀǘ ŀ ƻŘ ǘŠŎƘ с ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀȌ Řƻ ǘŠŎƘ нрл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǘȊƴΦΣ ƻŘ ȊŜŘƴƝƪŀ ŀȌ Ǉƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ƻǎŀƘŀƭ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ŘƻƪƻƴŀƭŜΦ !ƭŜ ǾȌŘȅŎƪȅΣ ǳȌ Ȋŀ ǘƻƘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ ǘƝƳΣ Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ ǎǇǊłǾƴŠ 
ǾȅƘƳłǘƴƻǳǘΦ 5ƻǎǘłǾŀƭ ƧǎŜƳ Ǉƻƪǳǘȅ ƻŘ ŜƪƻƴƻƳƪȅ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǾȅǇƭŀǘƛƭ ƻŘƳŠƴȅ ŎƘƭŀǇǻƳΣ ƪǘŜǌƝ vyŘłǾŀƭƛ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ 
ǾȇƪƻƴȅΦ ! ǇƻǘƻƳΣ ŀȌ ƧǎŜƳ ǎłƳ ǇƻŘƴƛƪŀƭΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ ǘƝƳΣ Ƨŀƪ ƻǇǘƛƳłƭƴŠ ȊŀǘƝȌƛǘ ǘȅ ǎǾƻƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƪƻƭŜƎȅ ǘŀƪΣ aby 
ǘƻ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǊƻ ƻōŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ tǊƻǘƻȌŜ Ƴȅ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǘǳ ǊŜȌƛƛ ŦƛǊƳȅ ǳŘǊȌŜǘ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŀōƝȊŜǘ 
oprŀǾŘǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƳǳǎƝƳŜ ǳƳŠǘ ǘŀƪŞ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ƴŠƧŀƪŞ ǎǾŞ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ŀ ȊŀǎŜ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŀǇƭƴƛǘ ǎǾǻƧ ǊƻŘƛƴƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΦ tƻƪǳŘ ƧŜƧ ƴŜƴŀǇƭƴƝΣ ǘŀƪ Ƴƛ ǳǘŜőŜ ǘŜƴǘƻ 
őƭƻǾŠƪΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ƴŜǳǎǘłƭŞ ǇƻƭŜƳƛȊƻǾłƴƝ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ȊŀǘƝȌƛǘΦ Yƻƭƛƪ Ƨł ǎƛ ƳƻƘǳ Ȋ ǘŞ ƘƻŘƴƻǘȅΣ Ŏƻ ±ȅ ǾȅǘǾƻǌƝǘŜΣ ǾȊƝǘΦ  

/ƻ ǎŜ ǘŜŘȅ ŘŠƧŜ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅΚ YŘȅǎƛ - Řƻ Ǌƻƪǳ мфпрΣ ƪŘȅȌ όƳłƳ ȊŘŜ ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǘƝ 
ƳŀǘŜǊƛłƭȅύ - ƧŜ ǘŀƳ ƻōǊŀȊƻǾł ǇǌƝƭƻƘŀΣ ƪǘŜǊł ±łƳ ǘƻ ƭŞǇŜ ƻǎǾŠǘƭƝΦ yƝƪłƳΣ ƪŘȅȌ ƧŜŘŜǘŜ Ǉƻ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōlice, nebo kdekoli 
u ±łǎ ŘƻƳŀΣ ŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ŀ ǵǇƭƴŠ ƴłŘƘŜǊƴŠ ǇƻȊƴłǘŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭƻ Řƻ Ǌƻƪǳ мфпрΦ hŘ ƪŘȅƪƻƭƛ Řƻ Ǌƻƪǳ прΦ tŀƪ ƧŜ ǘŀŘȅ 
ƻōŘƻōƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ пр - уфΦ ! Ǉŀƪ ƧŜ ǘŀŘȅ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфуфΦ ¢ƻ ƧŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ WŜƴȌŜ ǘƻ Ƴł ǵȌŀǎƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳΣ ƴŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΦ YŘȅǎƛ ǎŜ ǎǘŀǾŠƭƛ ǘŀƪƻǾŞ ōǳŘƻǾȅΣ ŀ ƴŜǎǘŀǾŠƭȅ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻ ǘȅ ƪƻǎǘŜƭȅ ŀǘǇΦ tƻǘƻƳ ǇǌƛǑŜƭ 
ǘŜƴ ŎƘƻȊǊŀǎőƻǘΦ ±ǑŜ ǎŜ ƳǳǎŜƭƻ ŘŠƭŀǘ ǊȅŎƘƭŜΣ ǾǑŜ ǎŜ ǇǊŜŦŀōǊƛƪƻǾŀƭƻΦ ! ǳȌ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ƳŠǎǘŀ ŀ ǾŜǎƴƛŎŜ ƪŀȊƛǘΦ Wł ǘǾǊŘƝƳΥ 
Za ǎƻŎƛŀƭƛǎƳǳ ǎŜ Ȋƴƛőƛƭŀ ƳŠǎǘŀΦ ! ǘŜř - po roce 89 - ƧǎƳŜ Ȋƴƛőƛƭƛ ǇǌŜŘƳŠǎǘƝΦ ± ǘƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŞƳ ƳŀǘŜǊiłƭǳ ƳłǘŜ ǘƻƘƻ ǾƝŎΦ 
¢Ŝř ƧŜ ǘƻ ǘrƻǑƪǳ ƛǊƻƴƛŎƪȅ ƭŀŘŠƴŞΣ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭΣ ƧŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪΣ ȌŜΥ 2ƝƳ ǾȅǑǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀΣ ǘƝƳ ƘƴǳǎƴŠƧǑƝ ǇƻƘƭŜŘΦ 

YŀƳŀǊłŘƝƳ ǎŜ ǎ ±ƭŀŘŜƳ aƛƭƻƴƛőŜƳ - ƧŜƘƻ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ ŘǻƳΣ ¢ŀƴőƝŎƝ ŘǻƳΣ ƴŠƪƻƳǳ ǎŜ ƭƝōƝΣ ƴŠƪŘƻ Ƙƻ ƴŜǎƴłǑƝΦ 
hƴ ǎłƳ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ōŀǊłƪΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǇǌƝōŠƘ ŀ ƪŘƻ ǎƛ ƻ ƴŠƳ ƴŠŎƻ ǇǌŜőǘŜΣ ǘŀƪ ǎƛ Ƙƻ ȊŀƳƛƭǳƧŜΦ Wł ŀȌ ǎŜƳ ǎƛ ǇǌŜőŜǘƭ ǘǳ 
ƪƴƝȌƪǳ ƻ ¢ŀƴőƝŎƝƳ ŘƻƳǳΣ ǘŀƪ ǘŜǇǊǾŜ ǎŜ Ƴƛ ǘŜƴ ŘǻƳ ƭƝōƝΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ƧǎŜƳ ƴŀ ƴŠƘƻ ǘŀƪŞ ƴŜƳŠƭ ƴłȊƻǊΦ  

¢ŀƪȌŜ Ǿȅǎƻƪł ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǎƛŎŜ ǇǌƛƴłǑƝ Ǿȅǎƻƪȇ ȊƛǎƪΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΦ 5ǻǎƭŜŘŜƪ ǾȅǎƻƪŞ 
ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ƧŜ ǵōȅǘŜƪ ŘŠƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǌŜƳŜǎƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ őŜǎƪŞƘƻ ǌŜƳŜǎƭŀΣ ŘŜǾŀǎǘŀŎŜ 
ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ŀ ǳǊōŀƴƛǎƳǳΦ Wŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ƳłƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǇƻǇǎŀƴȇ, ǌƝƪłΥ ał ǎŜ ǎǘŀǾŠǘ ǵǌŀŘ 
ǇǊłŎŜΦ ! ƴȅƴƝ ƳłƳŜ ŘǾŠ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǇǊƻōƭŞƳǳ postavit, ǵǌŀŘ ǇǊłŎŜ ǇƻǎǘŀǾƝƳŜΦ ałƳŜ ƴŀ ǘƻ млл ƳƛƭƛƻƴǻΦ 
TŜř Ƨǎƻǳ ŘǾŠ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅΦ .ǳřǘƻ ǇƻǎǘŀǾƝƳ Ȋ ŎƛƘŜƭΣ Ȋ ƪŀƳŜƴŜΣ ȊŜ ŘǌŜǾŀ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǘƻ ƻƳƝǘŀǘ ŀ ōǳŘŜ ƴŀ ǘƻƳ млл ƭƛŘƝ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ ! ǇƻǎǘŀǾƝƳŜ ōŀǊłƪ ǇƻŘƻōƴȇ ǘǌŜōŀ ǘŠƳǘƻ ƻƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊłǎƴȇƳ ōŀǊłőƪǻƳΦ Nebo to 
ǳŘŠƭłƳŜ ǘƝƳ ŘƴŜǑƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ. ±ŜȊƳŜƳŜ ŦŀǎłŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ όǎƪŜƭŜǘΣ ƪƻƴǎǘǊukŎŜύΣ ǎǘǌŜǑƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳy a z 
ǘŠŎƘ млл Ƴƛƭƛƻƴǻ ǳǘǊŀǘƝƳŜ Ȋŀ о ƳŠǎƝŎŜΦ ! ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ о ǑŞŦƳƻƴǘŞǊȅ ŀ нл ŎǾƛőŜƴȇŎƘ ƻǇƛŎ ƻŘƪǳŘǎƛΦ ! ǎǘŀǾƝƳŜ 
ǵǌŀŘ ǇǊłŎŜΦ ¢ŀƳ ōȅ ƳŠƭƻ млл ƭƛŘƝ ǇǊłŎƛ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ ¢ŀŘȅ нл ƭƛŘƝ ǳǊőƛǘŠ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ Ȋ wǳƳǳƴǎƪŀΣ о ƳŠǎƝŎe. Tady za dva roky 
ǎŜ ƴŀǎǘŠƘǳƧƝ ƴŠƧŀŎƝ ǵǌŜŘƴƝŎƛ ŀ Ȋŀőƴƻǳ ƴłǎ ǎǘŀƘƻǾŀǘ ȊŀǎŜ ǎǾȇƳŀ ǳȊŘŀƳŀ ƪŜ ŘƴǳΦ ¢ŀŘȅ ǎŜ ǘŀƳ ƳǻȌƻǳ ƴŀǎǘŠƘƻǾŀǘ ǳȌ Ȋŀ 
3 ƳŠǎƝŎŜΦ ¢ŀƪȌŜ ƪǘŜǊł ŎŜǎǘŀ ƧŜ ǘŀ ǎǇǊłǾƴłΚ ¢Ŝƴ ŘƴŜǑƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ƴŜōƻ ǘŜƴ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛƴłǑŜƭ ǘȅ ƘƻŘƴƻǘȅΚ 
yƝƪłƳ ǾȌŘȅŎƪȅΥ bŀ co sŜ ōǳŘŜƳŜ ŘƝǾŀǘ Ȋŀ млл ƭŜǘΚ bŀ [ƛŘƭ ƴŜōƻ ƴŀ ¢ŀƴőƝŎƝ ŘǻƳΚ ¢ŀƴőƝŎƝ ŘǻƳ ƧŜ ǳƪłȊƪŀ ƴŜǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ 
ǇǊłŎŜΦ ¢ƻ ōȅƭ ǘŀƪ ǇǊŀŎƴȇ ǾȇǊƻōŜƪΦ ¢Ŝƴ ±ƭŀŘƻ aƛƭƻƴƛő ǌƝƪŀƭΣ Ƨŀƪ ǎŜ mǳǎŜƭ ǊǾłǘ ǎ ǘŠƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ǊǾłǘ ǎ ǘƝƳ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳΣ ŀōȅ ǳŘǊȌŜƭ ǘǳ ƪƻƴŎŜǇŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ŘǊŀƘŞΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ǇǊŀŎƴŞΦ hƴƛ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪȅΦ hƴƛ ƧŜ ƴŜƳŠƭƛΦ 
WŜǑǘŠ ǘŜƴ ±ƭŀŘƻ ŘłǾł ǘŀƪƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘΣ ȌŜ ƪŘȅǎƛ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ǘŞ ǾȇǎǘavŠ ForArch Ǉƻǘƪŀƭ ǎ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ - ǎ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 
Metrostavu - ōȅƭƛ ƪŀƳŀǊłŘƛΣ ŀ ǘŜƴ ǌŜŘƛǘŜƭ Ƴǳ ǌƝƪłΥ αTy, Vlado, ƴŜǾƝǑ ƻ ƴŠƧŀƪŞƳ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪƻǾƛΚ Wł ōȅŎƘ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ ƴŀ 
ŎƘŀƭǳǇŠ ǾȅƳŠƴƛǘ ƻƪƴƻάΦ yŜŘƛǘŜƭ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŦƛǊƳȅ ǎŜ Ǉǘł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŜǾƝ ƻ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪƻvi, proǘƻȌŜ ƻƴƛ ǳȌ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪȅ 
ƴŜƳŀƧƝΦ Tam jsme to dopracovali! 

¢ƻǘƻ ƧŜ ǘŀƪƻǾł - tŀƪŞ ǘƻ ǎŜŘƝ ƻ ǘŞǘƻ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ƻ ōǊŀǘǊǎǘǾƝΥ wƻǾƴƻǾłƘŀ ŀƴŜō ōǊŀǘǊǎƪŞ ŘŠƭŜƴƝΦ Je to sestava 
5 ƎǊŀŦǻΣ ŘŀƭǑƝ ŘǾŀ Ȋŀ ŎƘǾƝƭƛ ǳǾƛŘƝǘŜΦ bŀ ǇǊǾƴƝƳ ǾƛŘƝǘŜ ƪƻƭłőΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƻōjeƳǳ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ǇƻŘƝƭ 
firem na tom trhu. Tento segment Ƨǎƻǳ ŦƛǊƳȅ Řƻ млл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ - ǘȅ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŦƛǊƳȅΣ ƳŀƭŞ ŦƛǊƳȅΦ aŀƧƝ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻŘƝƭ ƴŀ 
ǘǊƘǳ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ. Pak tu jsou do 300, do 500, do 1000 a nad 1000 ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ.  

¢ƻƘƭŜ ƧŜ ƪƻƭłőΥ tƻŘƝƭ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘΦ ½ŀǎŜΥ aŀƭŞ ŦƛǊƳȅ - ǘŞƳŠǌ ǇƻƭƻǾƛƴǳ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƧƝΣ Ǉŀƪ Řƻ оллΣ Řƻ рллΣ Řƻ млллΣ ƴŀŘ млллΦ ±ƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ƛ Ǿ ǘŠŎƘ ҈ ƛ Ǿ ǘƻƳ 
ƻōƧŜƳǳ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƛ Ǿ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅ ǘȅ о ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǘŞƳŠǌ ǎƘƻŘƴŞ ŀ ƧŜŘƛƴł ŘƛǎǇǊƻǇƻǊŎŜ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ 
ǘȅ ǾŜƭƪŞ ŀ ƳŀƭŞ ŦƛǊƳȅΦ  

¢ƻƘƭŜ ƧŜ ƎǊŀŦ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŀƳŠǎǘnance v letech 1992 - 2001. ¢ŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƭŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ Ǿ ǘŠŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ Řƻ млл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ Řƻ оллΣ Řƻ рллΣ Řƻ млллΦΦΦΦ ZŀǎŜ ǵǇƭƴŠ ǎǘŜƧƴŞ ǘȅ ƎǊŀŦȅΦ 
A ǘŀŘȅ ǘȅ ƴŀŘ млллΦ ¢ƻƘƭŜ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǘǌƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΥ {ƪŀƴǎƪŀΣ aŜǘǊƻǎǘŀǾΣ {{¿Σ ƻǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ 
ǇǊǻƳŠǊǳΦ  

! ǘŀŘȅ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ȊłǎŀŘƴƝ ƎǊŀŦȅΥ ǇƻőŜǘ ƻōƧŜƳǳ ǇǊŀŎƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳΣ ǘȊƴΦ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǘŠŎƘ 
ŦƛǊŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΦ ¢ŀƪȌŜ ǘȅ ƳŀƭŞ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƧƝ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ǘŀƪ ƳŀƧƝ 
ƧŜƴ рл҈ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊƪłŎƘ ŀ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ƧŜƴƻƳ ǘŠŎƘ нс ƴŜōƻ нр ҈ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ 
tak maƧƝ тл҈ ȊŀƪłȊŜƪΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ őƝǎƭƻ ƳŠƭȅ ǘȅ ŦƛǊƳȅ Řƻ мллл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ фл ҈ ȊŀƪłȊŜƪ ƘǊŀȊŜƴȇŎƘ 
z ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ǘȊƴΦ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ŘŀƴƝΦ ¢ȅ ƳŀƭŞ ŦƛǊƳȅ ƳǳǎƝ ǘŜƴ ƻōƧŜƳ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ Ƨŀƪ Ǿ ǇǊƛǾłǘƴƝŎƘ ǘŀƪ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŀƪłȊƪłŎƘΦ aǻȌǳ ±łƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǊƻȊŘƝƭΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘƻ ǇǊƛǾłǘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǘƻ ǎǘłǘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊΦ {ǘłǘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊ 
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ƧŜ ȊłǊǳƪŀΣ ȌŜ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻΣ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳΣ 
atd. tǊƛǾłǘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊΣ ǘƻ ƧŜ ǇȅǘŜƭ ōƭŜŎƘΦ ¢ŀƳ ƴŜǾƝǘŜ ƴƛƪŘȅ 
nic, co vłǎ ǇƻǘƪłΦ WŜǎǘƭƛ Ƴł ǇŜƴƝȊŜΣ ƴŜƳł ǇŜƴƝȊŜΦΦΦ ¢ȊƴΦΣ ȌŜ 
ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǘȅ ƳŀƭŞ ŦƛǊƳȅ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƧƝ ǘƻƭƛƪ ƭƛŘƝΣ ǘŀƪ ƳŀƧƝ ǘŀƪ 
Ƴłƭƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ  

! ǘƻǘƻ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ƎǊŀŦΥ ¢ǾƻǊōŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎt za 
ƻōŘƻōƝ мффн - 2001. ! ǘŀŘȅ ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ƧŜŘƛƴł ǎƪǳǇƛƴŀ Řƻ 
млл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊǾȅǑƻǾŀƭŀ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ 
ƪŘŜȌǘƻ ǘȅ ǾŜƭƪŞ ŦƛǊƳȅ Ƴŀƪŀƭȅ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŠΣ 
jenom ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƭȅΣ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƭȅ. Dneska jen 
ƪǑŜŦǘǳƧƝ ŀ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƧƝΦ 

 
±ƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝ ƻffset - о ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ 
 
1. NŀōƝŘƪƻǾł ŎŜƴŀ - disproporce mezi malou 

a velkou firmou. bŀōƝŘƪƻǾŞ ŘǳƳǇƛƴƎƻǾŞ ŎŜƴȅ ǵǇƭƴŠ ǎƳŀȊŀƭȅ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ -produktivita 
 
2. NŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ς produktivita. ±ȅǌŜǑƛƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƪǊǳǘŠ ǎǘƛȌŜƴł 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ǘŠŎƘ ȊƳŠƴ Ǉƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛΦ NŠƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƴƻǊƳłƭƴƝΦ hŦfǎŜǘ ȊƴŀƳŜƴł ǾƭŀǎǘƴŠ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ 
Řƻ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ǘŀ ǇǊłŎŜ ƧŜ Ȋ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ǘŀ ǇǊłŎŜ ƴŜƴƝ ŀ ȊǇłǘƪȅ ƪŘȅ ǘƛ ƭƛŘŞ ǇǌƛǾłȌŜƭƛ ŘƻƳǻ ŜŦŜƪǘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƳŜȊŘ ŀǘŘΦ !ƭŜ ƧŜƴ 
na dƻōǳ ŘƻőŀǎƴƻǳΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ƛ ǎ ǘŠƳƛ őŜǊǾŜƴȇƳ ƳƝǎǘȅ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀǘΣ ǇrƻǘƻȌŜ ǘƻ ǎŜ ǎŀƳƻ ƴŜƻŘǎǘǊŀƴƝΦ  

IƻŘƴƻǘƝƳŜΣ ƪƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłΣ ŀƭŜ ƛ ƻŘƪǳŘ ƭƛŘƛ Ƨǎƻǳ - Ȋ aƻǎǘŜŎƪŀΣ YŀǊǾƛƴŞ ƴŜōƻ WŜǎŜƴƛŎƪŀΣ ǘŀƪ ŘƻǎǘŀƴŜ ǾƝŎŜ 
ōƻŘǻΣ ƴŜȌ ƪŘȅȌ ȊŀƳŠǎǘƴłǾł ƭƛŘƛ Ȋ tǊŀƘȅΦ TakoǾł ƪƻǊŜƭŀŎŜ ǘŀƳ ƧŜΦ ±ǻōŜŎ ƴeȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘŀ ŦƛǊƳŀ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴŞΣ ƴŜōƻ ƧŜ Ȋ ǘŞ tǊŀƘȅΦ NŜȊłƭŜȌƝ ǾǻōŜŎ ƴŀ ǎƝŘƭŜ ŦƛǊƳȅΦ 9ǳǊƻ ƻfŦǎŜǘΣ Ƨŀƪ ǘŀŘȅ ȊŀȊƴŠƭƻ ς ŘłƳ ǘŀƪƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘ - 
ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀǇǌ. Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜ ǘŠȌŎŜ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞƳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝ ƳǻȌŜ Řƻǎǘŀǘ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪł ŦƛǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀƳŠǎǘƴłǾł ƭƛŘƛ 
z yŜŎƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎŜ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝΣ ƴŜȌ Ƴȅ ǘŀƳ Ǿ ǘƻƳ .ǊǳƴǘłƭŜΦ ¢ŀƪǘƻ ǘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇ naprosto 
ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ŦǳƴƎǳƧŜΦ tǊƻōƭŞƳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƧŜ ǊŜŦŜǊeƴŎŜ ŀ ǘŀƳ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǾłƘǳ ƘǊŀƧŜ ǇƻȊłǊǳőƴƝ ǎŜǊǾƛǎΦ 
¢ŀƪȌŜΣ Ƨŀƪ ōȅ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪł ŦƛǊƳŀ ǎ ŘŠƭƴƝƪȅ Ȋ yŜŎƪŀ ŘŠƭŀƭŀ ǇƻȊłǊǳőƴƝ ǎŜǊǾƛǎ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜΚ ¢ƻ ōȅ ǎŜ ƧƛƳ ǑƝƭŜƴŠ ǇǊƻŘǊŀȌƛƭƻΦ  
Produktivita je ȊłǎŀŘƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳΦ  

Jak by ǘƻ ŘƻǇŀŘƭƻ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ŧirmy? Vezme se daƶƻǾŞ ǇǌƛȊƴłƴƝ ŀ ǘŀƳ ƳłǘŜ ƻōǊŀǘ a poőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 
±Ŝƭƪł ŦƛǊƳŀ Ƴł ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ ǘŀƪ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ƪǘŜǊŞ ƘƻŘƴƻǘƝ ǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ Ƨŀƪƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ς ta vŜƭƪł 
firma by si podle offǎŜǘǳ ŀƴƛ ƴŜǌƝȊƭŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǌƝƪł. Ale oni ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛōǊŀǘ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 5ǊǳƘł ǾŀǊƛŀƴǘŀ ƧŜΣ 
ȌŜ odejdou z toho ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƘƻ ǇłǎƳŀΦ bƛƪŘƻ ƧŜ ƴŜǘƭŀőƝΣ ŀōȅ ǎƛ ōǊŀƭȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅΦ aƻƘƻǳ ƻŘŜƧƝǘ Řƻ ǇǊƛǾłǘƴƝƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƴƛƪŘƻ ƧŜ ƴŜŘǊȌƝΦ  

Varianta őƝǎƭƻ ǘǌƛ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝΦ ±Ŝƭƪł ŦƛǊƳŀ ǳƳƝ ŘƻōǌŜ ƻōŎƘƻŘƻǾŀǘΣ Ƴȅ ǳƳƝƳŜ ŘƻōǌŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ. 
YŘȅȌ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƝƳŜΣ ƪƻǊŜƪǘƴŠ ŘƻƳƭǳǾƝƳŜ - ǘŀƪ ǘƻ ōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ !ƭŜ ƴŜōǳŘŜ ǘƻ ǘŀƪ Ƨŀƪ ŘƴŜǎΣ ȌŜ ǘŀ ǾŜƭƪł ŦƛǊƳŀ ǎƛ Řł Řƻ 
ǎǾŞ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ƳƻƧƛ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƴŀōƝŘƪǳΣ ǾȅƘǊŀƧŜ ȊŀƪłȊƪǳ ŀ Ǉŀƪ Ƴƛ ǌŜƪƴŜΥ αIŜƭŜΣ ƪŘȅȌ ǳōŜǊŜǑ мл҈Σ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ¢ǾƻƧŜά. 
bƻ ŀ ƧłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴƛ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȊōȇǾłΣ ƧŘǳ ǎ ƴƝƳ Řƻ ǘƻƘƻ ƪǑŜŦǘǳ, ŀ Ǉŀƪ ƧŜ ŘŜƴ 5Σ ƪŘȅ ǎŜ ƪƻƴőƝ ŀ ƻƴ Ȋŀ Ƴƴƻǳ ǇǌƛƧŘŜ 
a ǌŜƪƴŜΥ αIŜƭŜΣ ǘŀŘȅ ƧŜ ŦŀƪǘǳǊŀΣ ŘłƳŜ Řƻƭǻ мл҈Σ ōŜǊŜǑΚ YŘȅȌ ǎŜ ¢ƛ ǘƻ ƴŜƭƝōƝΣ ǘŀƪ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜǑ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻΦ WŜǎǘƭƛ ǎŜ ǘi to 
ƴŜƭƝōƝ - ǘŀƪ ƴŀƧŘŜƳŜ ŘǻǾƻŘȅΣ ǘŀƳ Ƨǎƛ ƴŜƳŠƭ ǇǌƛƭōǳΣ ǘam jǎƛ ǑƭłǇƭ ƴŀ ƘǌŜōƝƪά, najde tiǎƝŎ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƳŠ kdykoli 
ǳǘłƘƴŜ ŀ ƴŜȊŀǇƭŀǘƝ. TŀƪȌŜ ǎǳōŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ, ƴŜȌ ǾȅŘƝǊłƴƝΦ ¢Ŝƴ ōȅ ǾȅǌŜǑƛƭƻ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ produktivita.  

Motivuje ȊŀƳŠǎǘƴłǾatΦ 5ƴŜǎ ƴƛŎ ƴŜƳƻǘƛǾǳƧŜ ǘȅ ŦƛǊƳȅ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀǘΦ Wł ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋǳōȅ ƴŜƘǘȅ ŘǊȌŜƭΣ ŀōȅ ƴłƳ 
Ȋǻǎǘŀƭƻ ŀƭŜǎǇƻƶ рл҈ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪǻΦ ¢Ŝƴ ǘǊƘ ƴłǎ ƴǳǘƛƭ ƧŜƴ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠǘΦ Wł ƧǎŜƳ ŦƛǊƳǳ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ƴŀ ǌŜƳŜǎƭƴƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ 
Efektivita - ƴŀǑŜ ŦƛǊƳŀ ǊƻőƴŠ ŘłǾł Řƻ ǎƻǳǘŠȌƝ ƪƻƭŜƳ р ƳƛƭiƻƴǻΣ ōŀƴƪƻǾƴƝ ȊłǊǳƪȅΣ ƳǳǎƝǘŜ ǎƛ ƪƻǳǇƛǘ ŘƻƪǳƳentaci za 
20 лллΣ ŀǘŘΦ ! ƳŠƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜƴƻƳ р҈ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘΦ ¢ȊƴΦΣ ȌŜ Ȋ ǘŠŎƘ р Ƴƛƭƛƻƴǻ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ƧŜƴƻƳ р҈Φ ±ȅƘƻȊŜƴŞ ǇŜƴƝȊŜ Řƻ 
ƭǳŦǘǳΣ Ȋŀ ōŀƴƪƻǾƴƝ ȊłǊǳƪȅΣ Ȋŀ ǘȇƳ ǇǌƝǇǊŀǾłǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳǳǎƝ ƴŀōƝŘƪǳ ǎǘǾƻǌƛǘΦ bƻ ǵǇƭƴŠ ȊōȅǘŜőƴŠ ǾȅƘƻȊŜƴŞ ǇǊŀŎƘȅΦ 
 
3.  Reference - ŦƻǊƳǳƭłǌΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ǾȅǇƭƴƛǘ Ƨŀƪ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭΣ ǘŀƪ ǳŎƘŀȊŜőΦ 5ƴŜǎ ŦǳƴƎǳƧƝ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀƪΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǎƻǳǘŠȌƛ 
ƳǳǎƝǘŜ ƻŘŜǾȊŘŀǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƭƛǎǘƛƴǳ ȊŀƪłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ǎƻǳǇƛǎǳ ŘłǘŜΦ WŜƴȌŜ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƭƛǎǘƛƴŀ ƧŜ ǎǘŀǊł ŀ ǎŜǇƛǎǳƧŜ 
ǎŜ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎǘǌƝƘŀƧƝ ǇłǎƪȅΣ ōƻǳŎƘł ǑŀƳǇłƶƻΣ ǾǑƛŎƘƴƛ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝΦ ½ŀŘŀǾŀǘŜƭ Ƴƛ ƴŀǇƝǑŜ ǎǳǇŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛΦ 
To, ȌŜ Ƴǳ Ȋŀ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ ǾȇǘŀƘΣ ƴŜōƻ Ƴǳ ǇǊŀǎƪŀƧƝ ƻƳƝǘƪȅ - ǘƻ ƳƴŜ ƴŜȊŀƧƝƳłΦ Wł ǳȌ ƳłƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛ ƘƻǘƻǾƻǳΦ 50% 
ŦƛǊŜƳ ǎŜ ǾǻōŜŎ ƴŜȊŀōȇǾł ǊŜƪƭŀƳŀŎŜƳƛΦ ¢ƻǘƻ ōȅ ǾȅǌŜǑƛƭƻ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ.  
 

±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ о ƪǊƛǘŞǊƛŀ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜȊƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘŜƭƴłΦ ¦ ǘŠŎƘ ǊŜŦŜǊeƴŎƝ ǘƻ ŀƭŜ Ƴŀƭƛőƪƻ ƧŘŜΦΦΦ tǊŀŎǳƧŜ ǎŜ 
s Řŀǘȅ о Ǌƻƪȅ ǇƻȊǇłǘƪǳΦ ! Ƨł ƪdybyŎƘ ŎƘǘŠƭ ƴŠŎƻ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘΣ ƳǳǎŜƭ ōȅŎƘ ǳǇƭŀǘƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǵǌŀŘȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ǎƻŎƛłƭƪȅ ŀǘŘΦ 5ƴŜǎ Ƨł ƳƻƘǳ Řƻ ǘŞ ƴŀōƝŘƪȅ ƴŀǇǎŀǘ ŎƻƪƻƭƛΦ tƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴƛƪƻƭƛΦ ! ǳǎǇƻǌƝ ǎŜ ǎǇƻǳǎǘŀ 
ǇŜƴŠȊΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇƻǘƻƳ ƳŠƭȅ ƧƝǘ Řƻ ǘŠŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ǎƭŀōȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ ! ƳłƳŜ ǘǳ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻŘƻōƴȇ ¢{hΣ Ƨŀƪ ōȅ 
ǎŜ ǘƻ ƳŠƭƻ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ŀȌ Řƻ ǘŠŎƘ ƻōŎƝ ŀ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ ǘƻ ƳŠƭƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǘΦ Jsem z oblasti JŜǎŜƴƛŎƪŀ ŀ ǘǾǊŘƝƳΣ ȌŜ Ǉokud ta 
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oblast ƴŜȊŀȌƛƧŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ǘŀƪƻǾƻǳ ƳŀǎłȌ ǎvrchu zespodu, ƪŘȅ ȊŜǾƴƛǘǌ ōǳŘƻǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŀƳƻǘƛǾƻǾŀƴƝ ƻōőŀƴŞΦ 
DƴŜǎƪŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƳ ǘƻǘłƭƴŠ ŘŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴƝ ƻōőŀƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ ƴŀ ƴłǎ ƪŀǑƭŜΣ Ƨŀƪ ƪǊŀƧ tak stłǘΦΦΦ 

hǎƻōƭŀȌǎƪƻ - ǘŀƳ ƧŜ ол҈ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōłΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŀƭǳ ǎŜōŜǾǊŀȌŜŘƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ 
¢ƻǘłƭƴƝ ŘŜƳƻǘƛǾŀŎŜ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛ ƭƛŘƳƛΦ ! Ƴȅ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƭƛŘƛ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǘƻ ǘŀŘȅ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀƭƻΦ ałƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳǎǇƻǌƛǘ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƪŞ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ǘƝƳΣ ȌŜ ȊƭƛƪǾƛŘǳƧŜƳŜ ǘu korupci, a poslat je tam, kam ǘȅǘƻ ǇŜƴƝȊŜ ǇŀǘǌƝΦ !ōȅŎƘƻƳ ǘƻƘƻ ŘƻŎƝƭƛƭƛΣ 
ǘŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƴƝ Ƨƛƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŜȌ ǘŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪłΦ ¢ŀƪȌŜ ŀȌ ǎŜ ƭƛŘŞ ǇǊƻōǳŘƝΣ ƳłƳŜ ǘŀŘȅ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƳŠƴƛǘ 
Ƨŀƪ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ǘŀƪ ǘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦΦΦ 
 
aƻŘŜǊłǘƻǊΥ tŜǘǌŜΣ Ƨł ƳƻŎ ŘŠƪǳƧƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ - ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǎƭȅǑŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ ǇǊŀƪǘƛƪŀΦ My jsme 
se zde ōŀǾƛƭƛ ƧŜƴ ƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ǘŜř ǎƛ ōŜǊƳŜ, Ŏƻ ƴłǎ őŜƪł ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ Ŏƻ ƴłǎ őŜƪł Ǿ ŘŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŘŜ ƴłƳ 
ǾǑǳŘŜ ǳƴƛƪŀƧƝ ǇŜƴƝȊŜΦ орл ƳƭŘ. ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ōŜǊƳŜ ǘƻ Ǿ ǘŠŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪƻƭƛƪ ǘƻ ƧŜΦ 
Kolik % ǎŜ ǇƻǘƻƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΦ  
 
P.Czasch: Hned mƻƘǳ ǌƝŎƛ ŘŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǘ - ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΦ [ŜǎƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ƧŜŘiƴȇ ǊŜǎƻǊǘΣ ƴŜōƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ Ƴłƭŀ ǊŜǎƻǊǘǻΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛƴłǑƝ 
ǇŜƴƝȊŜ Řƻ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ hƴ ƴŜōŜǊŜΣ ƻƴ ǇǌƛƴłǑƝΦ !ƭŜ ǘŀƳ ǎŜ ŘŠƧŜ ǵǇƭƴŠ ǘƻ ǎŀƳŞΣ Ŏƻ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ ¢ŀƳ Ƨǎƻǳ ǎƴŀŘ 
ƧŜƴ ŘǾŠ ǾŜƭƪŞ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ŎŜƭȇƳƛ ƭŜǎȅ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƪǑŜŦǘǳƧƝΦ !ƭŜ ƻƴƛ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǇŜƴƝȊŜΣ ǇǊƻǘƻ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ƴŀ ƻőƝŎƘΦ !ƭŜ ǘƻΣ 
ȌŜ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǘǌŜōŀ ƻ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƳŞƴŠΣ ƴŜȌ ōȅ ƳŠƭȅ ǇǌƛƴłǑŜǘΣ ǘƻ ǳȌ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜȊŀƧƝƳłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ǇƭǳǎƻǾł ǇƻƭƻȌƪŀΦ 
My ƳłǾłƳŜ ǘŠƳi ǇǊǻǑǾƛƘyΣ ǘŠƳi ƳƝƴǳǎy, atd. Plusy ƴŜΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ǎŜ Řł ŀǇƭƛƪƻǾŀǘΣ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŘƻǘŀŎe, 
na ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǎŜ Řł ǇƻǳȌƝǘ ǾǑǳŘŜΣ ǵǇƭƴŠ ǾǑǳŘŜΦΦΦ 
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JAROSLAV £+6!~), 

 
[ŜƪǘƻǊ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ƴǳǘǊƛŎƛ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǾȇȌƛǾǳ 

a ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ ό2{±±ύ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ōƝƭƪƻǾƛƴ ŀ ǾȇȌƛǾƻǾȇŎƘ 
ǎƳŠǊǻΦ hŘ Ǌƻƪǳ мффл ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻƧƳǳ hŎƘǊŀƴƴł ǎǘǊŀǾŀ ŀ ƧŜ ŀǳǘƻǊŜƳ 
ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ǘŜƻǊƛŜΥ {ǘǳǇƴŠ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ǵǊƻǾƴŠ ŀ {ǘǳǇƴŠ ŀƪǘƛǾƴƝ ȌƛǾƻǘƻǎǇǊłǾȅΣ 
je ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊ ŀ ƭŜƪǘƻǊ wŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƘƻ ƪǳǊǎǳ ǇǊƻ ƻōƻǊ ƪǳŎƘŀǌ ŀ ǇǊƻŘŀǾŀő ǎŜ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ƭŀƪǘƻ-ovo-ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪƻǳ ǎǘǊŀǾǳΦ 
 

P~%$.<£+!:  

hŘ Ǌƻƪǳ мффп ƧǎƳŜ ƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ǾȇǊƻōǳ Ȋƪǳǎƛƭƛ - ƳƻȌƴł Ȋƴłǘe Klaso, Cerii, 
wŀǑƪǳ - ŀ ǇǌŜŘǘƝƳ ƧǎƳŜ ȊŀƪƭłŘŀƭƛ ǊǻȊƴŞ ǎǇƻƭƪȅΣ ǘǌŜōŀ tǌłǘŜƭ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾȇȌƛǾȅΣ 
ƳƻȌƴł ȊƴłǘŜ Yƭǳō ǎǇǊłǾƴŞ ǾȇȌƛǾȅ ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффф ƧǎƳŜ ȊŀƭƻȌƛƭƛ 2Ŝǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇȌƛǾǳ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłƳ ǘƻ Ȋŀőŀƭƛ ƪŀȊƛǘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƛ ǘŀŘȅ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴłƳ ȊƴŜƳƻȌƶƻǾŀƭƛ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŘŠǘƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΦ ! ƴŜƴƝ ǘƻ 
ǾȅǌŜǑŜƴŞ ŀƴƛ ŘƻŘƴŜǎΣ ŀƭŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǳŘŠƭŀƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ ǘƻƳ ƻōǊƻǾǎƪȇ ƪǳǎ ǇǊłŎŜΦ ! ǘƻ Ŏƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǘŀŘȅ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƝΣ 
ǘŀƪ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ őƭƻǾŠƪ Ƴł ǘŀƪƻǾŞ ƛƳǇǳƭȊȅ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ǘŀƪ ǇǊƻǎǘŠ ƻƴ ǘƻ ǘŀŘȅ ƛ 
ƴŀȊƴŀőƛƭ ƻ ǘŠŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΣ Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǘŀŘȅ ǇǊƻōƝƘł ƴŜƧŜƴ Ǿ ǘŞ ƘƭŀǾŠΣ ŀƭŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ ƧŜ ǘƻ 
ǳǊőƛǘł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘȅ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ōǳřǘƻ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ Ǉƻőǘǳ ǇǌƛƧƳƻǳǘΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƛ ƴŀ ǘŜƴ ƴłǎǘǊƻƧ ǘŜŘŀΣ ƴŜƧŜƴ ǘǳ ƘƭŀǾǳΣ ŎŜƭȇ ǘŜƴ 
ƴłǎǘǊƻƧΣ ƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ ƴŠƧŀƪ ǾȅōŀǾŜƴȇΦ ! ƻƴƻ ǘƻ ƭŜǇǑƝ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ŦǳƴƎǳƧŜ, ǇƻƪǳŘ ƳłƳŜ ǌŜƪƴŠƳe ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ 
ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇƻƪǳŘ ǘŀ ǎǘǊŀǾŀ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǘƝƳ ƧŀƪΣ Ŏƻ ƻŘ ǎŜōŜ ƻőŜƪłǾłƳŜΣ ǘŜŘȅ Ƨŀƪ ǘȅ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŎƘŎŜƳŜ 
zpracovłǾŀǘΣ ǘŀƪ ƴłƳ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ǳƳƻȌƴŠƴȇΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ŘŠƭŀǘ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǊŜǾƻƭǳŎƛΣ ǘǊƻǳŦƭ ōȅŎƘ ǎƛ 
ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ƛ ǘŀŘȅ ǘŜƴ ŘƻǇƭƴŠƪ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǵǊƻǾƴiΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǘŜŘȅ ƛ Ǿ ǘŞ ǵǊƻǾƴƛ ǘŠƭŜǎƴŞΦ  

Tady tuhle tu prezentaci, kteroǳ ǾłƳ ǘŀŘȅ ǇǊƻƳƝǘłƳΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ǘǳ őŜǎǘ ƛ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ ƛ ƴŀ 
IƭǳōƻƪŞ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ±ȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀΦ tƻǌłŘŀƭŀ ǘƻ WƛƘƻőŜǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΦ YŘŜ jǎŜƳ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ǇǊłǾŠ 
ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǘŀŘȅ ǘȅǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ȊŘŜ ǳǾƛŘƝǘŜΣ ȌŜ ǘƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ ƴŜƴƝ ƻǘłȊƪŀ ǘŜŘŀ ƧŜƴƻƳ ƴŠƧaƪŞ ȊłƧƳƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ 
ŀƭŜ ȌŜ ǘƻ ƧŜ Ƨŀƪƻōȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜƴƻƳ ŎŜǎǘŀΣ ŀƭŜ ǇǊƻǎǘŠ ƛΣ ŀ ǘŜř ǳȌ ōǳŘǳ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝΣ ƧŜŘƛƴł ŎŜǎǘŀΦ ¿Ŝ ǘƻ ƧŜ ŎŜǎǘŀ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝΣ 
o ǘƻƳ ƴŜƴƝ ǇƻŎƘȅōΦ ¿Ŝ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƛƴł ŎŜǎǘŀΣ ƳǻȌŜƳe ƻ ǘƻƳ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ŀ ƳǻȌǳ ǾłƳ ǘo ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΦ bŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ ƴŜōŜǊŜ ƧŜƴƻƳ ǘŀƪΣ ȌŜ ōȅ ǾłƳ ǌŜƪƭŀ αƧŜȊǘŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪȅάΣ ŀƭŜ ƧŜȊǘŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘƻ ǎǇƭƶƻǾŀƭƻ ǘŀŘȅ ǘŜƴ 
IƛǇǇƻƪǊŀǘǻǾ ǾȇǊƻƪ αbŜŎƘǙ ǘǾł ǎǘǊŀǾŀ ƧŜ ǘǾȇƳ ƭŞƪŜƳ ŀ ƴŜ ǘǾǻƧ ƭŞƪ ǘǾƻǳ ǎǘǊŀǾƻǳΦά  

YŘȅȌ ǎƛ Ǉŀƪ ǊƻȊŜōŜǊŜƳŜ ǇƻŘǎǘŀǘǳ, v őŜƳ ǘƻ ǎǇƻőƝǾłΣ ǘŀƪ ȊƧƛǎǘƝƳŜΣ ȌŜ ǘƛ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴƛ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǳŘŠƭŀƭƛ ǘŜƴ 
ƻōǊƻǾǎƪȇ ƪǊƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ǳŘŠƭŀǘ ƪŀȌŘȇ ƻōőŀƴΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜ ȊƭŜǇǑƛǘ ȊǇǻǎƻō ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ƴǳ ǘƝƳƘƭŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ŘƻōǌŜ ǎƭƻǳȌƛƭŀΣ ŀ ƴŜ ŀōȅ Ƙƻ ǘƻ ǇƻǑƪƻȊƻǾŀƭƻΦ aƻȌƴłΣ ȌŜ ǾƝǘŜΣ ȌŜ ŘƴŜǎƪŀ ƪŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ őƭƻǾŠƪ ȊŜƳǌŜ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ƴŀ ǎǊŘŜőƴƝ 
ŎŞǾƴƝ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪŀȌŘȇ ǘǌŜǘƝ ƻƴŜƳƻŎƴƝ ƴŀ ǊŀƪƻǾƛƴǳΣ ƪŀȌŘȇ őǘǾǊǘȇ ƴŀ ǘǳ ǊŀƪƻǾƛƴǳ ȊŜƳǌŜΦ ! ǘƻ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪΣ ȌŜ ƻƴƻ ǎŜ ȊŘł, 
ȌŜ ǘŜŘŀ ол҈ ƻƴŜƳƻŎƴƝ ŀ нр҈ ƧƛŎƘ ȊŜƳǌŜΣ ȌŜ ǘŀ ƳŜŘƛŎƝnŀ ƧŜ ŘƻōǊłΦ !ƴƻΣ ƧŜ ƭŜǇǑƝΣ ŀƭŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǘŀŘȅ ǇƻőƝǘłΣ 
ta ƳƻǊǘŀƭƛǘŀΣ ƪŘȅȌ ȊŜƳǌŜ ƧŜŘŜƴ Řƻ ǇŠǘƛ ƭŜǘ Ǉƻ ƭŞőŜƴƝΣ ǘŀƪ ƧǎǘŜ ƴŜōȅƭƛ ǾȅƭŞőŜƴƛΦ ! ƪŘȅȌ ȊŜƳǌŜǘŜ с Ǌƻƪǻ Ǉƻ ǾȅƭŞőŜƴƝΣ ǘŀƪ ƧǎǘŜ 
byli ǾȅƭŞőŜƴƛ ǎƳǊǘƝΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ȊƪǊŜǎƭǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ YŘȅōȅ ǎŜ ǇƻőƝǘŀƭƻ Řƻ ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘ ƻŘ ǘƻƘƻ ƭŞőŜƴƝΣ ǘŀƪ ǘŀ ƳƻǊtalita je 
ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ǾȅǑǑƝΦ ! ǘƻ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΦ 2ƛƭƛ ǎƛ ǾŜƳǘŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜΣ ŘƴŜǎƪŀ ǎŜ ȊŀōȇǾłƳŜ ŀ ǇƝǑŜ ǎŜΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƭ 
a ȊŜƳǌŜƭ ƴŀ ŎƘǌƛǇƪǳΣ ŀƭŜ ǘŀŘȅ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ŘŜǎŜǘƛ ƭƛŘƝΣ ƻǎƳΣ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŜƳǌŜ ƴŀ ǘȅǘƻ ŘǾŠ ŎƘƻǊƻōȅΦ ! ǘƻ ǎƪƻǊƻ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜǾŀŘƝΦ 
Je to s podƛǾŜƳΣ ȌŜ ǘŜŘŀ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ǎŀƳƛ ƻ ǎƻōŠΣ ǘŜŘŀ Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ȊŘǊŀǾƝΣ ǘŀƪ ƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƛ ǌƝŎǘΣ 
ȌŜ ŀǎƛ ƴŜƴƝ ƴŠŎƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ ¿Ŝ ƴŠŎƻ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǌŜǑƛǘΦ ¢ƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀŘȅ ƪ ǘƻƳǳ ƴŀōƝȊƝƳŜΣ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅ 
ǘŀǘƻ ǾȇȌƛǾƻǾł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ tłǊ ƪƻǳǎƪǻ ƧǎŜƳ ǘŀŘȅ ǾȊŀƭ ŀ ǘŀ ǾȇȌƛǾƻǾł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǎŜǎǘŀǾƛƭƻ ƻŘōƻǊƴŞ ƎǊŜƳƛǳƳ ƴŀǑƝ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǘƛ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴƝΦΦΦ ! ǘƻ ǾȇȌƛǾƻǾŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǘƝƳΣ ȌŜ ǘŀ ƪƭŀǎƛŎƪł ǾȇȌƛǾƻǾł 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ŏƻ ǘǌŜōŀ Ƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇȌƛǾǳ ƴŜōƻ ǘƻΣ Ŏƻ ǇƻǳȌƝǾł ƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ǘŀƪ ǘȅ ǎƻǳ ǳŘŠƭŀƴŞ ǘŀƪΣ 
ȌŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝΣ ȌŜ ƳłǘŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘŜƴ ŀ Ǉǻƭ ŀȌ ŘǾŀ ȌŀƭǳŘƪȅΦ ±ƝǘŜΣ ǌƝƪł ǎŜΣ ȌŜ őŜƘƻ ƳłǘŜ ǇǌƛŘŀǘΣ ŀƭŜ ƴŜǌƝƪł ǎŜΣ őŜƘƻ 
ƳłǘŜ ǳōǊŀǘΦ YŘȅōȅchom byli AŦǊƛőŀƴŞΣ ƘƭŀŘƻǾƝΣ ƴŜōȅƭ ōȅ ǘƻ ǇǊƻōƭŞƳΦ !ƭŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎŜ ƴłǎ ǇǌŜƧƝŘłΦ  ¢ƻ ƴŜƴƝΣ ȌŜ ƧƝƳŜ Řƻ 
ǇƭƴƻǎǘƛΦ ¢ǳŘƝȌ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ƴŠőŜƘƻ ǇǌƛŘŀǘΣ ƳǳǎƝƳŜ ƴŠőŜƘƻ ǳōǊŀǘΦ Wƛƴŀƪ ƧŜ ǘƻ ƴŜǊŜłƭƴŞΦ aƻȌƴł ƧǎǘŜ Ȋƴŀƭƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 
αŘŠǘŜƳ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǇŠǘƪǊłǘ ŘŜƴƴŠ ȊŜƭŜƴƛƴǳάΣ ŀƭŜ ƪŀƳ ǘƻ ǘȅ ŘŠǘƛ ƳŀƧƝ ǎǘǊőƛǘ ƴŠƪŘŜ Ǿ ōǌƛǑŜΣ ǾȌŘȅǙ ǘŀƳ ƴŜƳŀƧƝ ƳƝǎǘŜőƪƻΦ 
A ƪŘȅȌ ƧƛƳ ǘƻ ŘŀƧƝ ƴŀǾƝŎΣ ǘŀƪ ƻƴƛ ǘƻ ƴŜǎƴŠŘƝΦ bƻ ƭƻƎƛŎƪȅΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƳŀƧƝ ǎƴƝǎǘΚ bŜƳŀƧƝ ōǳřǘƻ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ƴłǾȅƪȅΣ ȌŜ ōȅ ǘŜŘŀ 
ǎƪƭŀŘōǳ ƧƝŘƭŀ ƴŠƧŀƪ ƳŠƭȅΦ  

!ƭŜ ƧŜ ǘŀƳ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǾŠŎƝΣ Ǿ ǘƻƳ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŀƭŜ ǘƻ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾȇ ŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǾŠŎƛΦ ¢ȅ ƴebudu 
ǊƻȊŜōƝǊŀǘΦ !ƭŜ Ǿ ǇƻǎǘŀǘŠ ƧŜ ǘŀƳ ǾƝŎ ŀǎǇŜƪǘǻ. A Ƨł ǾłƳ ƎŀǊŀƴǘǳƧǳΣ ȌŜ ƪŘȅōȅǎǘŜ ƻ ǘƻ ǳǇǌƝƳƴŠ ǳǎƛƭƻǾŀƭƛΣ Ƨŀƪƻ ȌŜ ǘƻ ƴƛƪŘƻ 
ȊǾƭłǑǙ ǳǎƛƭƻǾƴŠ ƴŜƴŀǇƭƶǳƧŜΣ ǘŀƪ ǾłƳ ǘƻ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ŘƻƳȅǑƭŜƴŞΣ ƧŜ ǘƻ ƴŜǊŜłƭƴŞΦ 
Tahle ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǘŜŘŀ Ƨǎƻǳ ǊŜłƭƴł ŀ ƴŀǾƝŎ ƻǇǊƻǘƛ ǘŠƳ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǘŠŎƘ ƧŀƪȇŎƘǎƛ ƴǳǘǊƛőƴƝŎƘ ǊƛȊƛŎƝŎƘ ǎǘǊŀǾȅΣ 
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ƘƻǾƻǌƝ ǎŜ ǘŀŘȅ ƻ ŜƴǾƛǊƻƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǊƛȊƛŎƝŎƘ ǎǘǊŀǾȅΦ /ƻȌ ǇƻǾŀȌǳƧǳ Ȋŀ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǾłƳ ƧŜǾƝΣ 
ȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŠŎƻ ƴŜƴƝ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠΣ ƴŜƧŜƴ ǎ ǘƝƳ ƪƭƛƳŀǘŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ŘŠƧƝ ǇƻǌłŘ ƴŠƧŀƪŞ ȊƳŠƴȅΦ ¢ŀƪ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ǎǇƻƭǳ ǾŜƭƛŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝΦ  

¢ŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜΣ ǇǊƻő ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝΦ bŜƴƝ ǘƻΣ Ǿ ǇǊǾŞ ǌŀŘŠΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƻǘłȊƪŀΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ őŀǎ ǎŜ 
ǾȅƧłŘǌƛǘΣ Ǿ ǘƻƳ ŘŀƭǑƝƳΣ ŀƭŜΣ ǘƻ ǇǊǾƴƝΣ ǘŠŎƘ ǇłǊ ōƻŘǻΣ Ƨǎƻǳ ǘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŀǇƭƶǳƧƝ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴȅΦ 
bŜǾƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ őǘŜǘŜΦ {ƴƝȌƛǘ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ȊǾȇǑƛǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ƻōƛƭƻǾƛƴ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǾǑŜŎƘ ǎƭƻȌŜƪ 
ȊǊƴŀΣ ȊǾȇǑƛǘ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ƭǳǑǘŠƴƛƴΣ ƻǾƻŎŜΣ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ƻƭŜƧƴŀǘȇŎƘ ǎŜƳŜƴΦ ¢ŀƪ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ŀ ƪǘŜǊŞ ǘȅ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴȅ ǇƭƴƝΦ ¢ŠŎƘ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻ ƧŜ ŀǎƛ н ҈ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ǘƻ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŦƛǊƳȅ {ǘŜƴƳŀǊƪΦ 
A 17 % ƧƛƳ ǾȅǑƭƻ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊȇ ǌŜƪƭƛ ά±ȅƘƴƻǳǘ ǎŜ Ƴŀǎǳ ƳǻȌǳέΦ 2ƛƭƛ ƧŜ ȊƘǊǳōŀ мт - нл҈ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊȇ ƛƴƪƭƛƴǳƧƝ ƪ ǘŞ ȊƳŠƴŠ 
ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǘƻ ƴŜǊŜŀƭƛȊǳƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ōȅ ōȅƭȅ Ƨŀƪƻ ƭŜǇǑƝΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎƪŀΦ 
±ƝǘŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊǾƴƝ ǾŜ ǎǾŠǘŠ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƻǎǘƛ ƴŀ ǊŀƪƻǾƛƴǳ ǘƭǳǎǘŞƘƻ ǎǘǌŜǾŀΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł - ƴŜƴƝ Ǿƭłƪƴƛƴŀ Ǿ ƧƝŘƭŜΦ 
To ȊƴŀƳŜƴłΣ ƘǊǳōł Ǿƭłƪƴƛƴŀ Ǿ ƻōƛƭƻǾƛƴłŎƘ ƴŜōƻ ƭǳǑǘŠƴƛƴłŎƘΦ ! Ƴȅ ƧƝƳŜ ǇŜőƛǾƻΣ ǘƻ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ōƝƭŞ Ƴƻǳƪȅ ŀ ǘŀ 
Ǿƭłƪƴƛƴŀ ǘŀƳ ƴŜƴƝ ŀ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅ ƴŜƧƝƳŜΦ ¢ŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜΣ ȌŜ ǘŀ ǾŜƎŜǘŀǊiłƴǎƪł ǎǘǊŀǾŀ Ƴł ǎǾƻƧŜ ŘŀƭǑƝ ōŜƴŜŦƛty. Jednak tedy 
ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ǘȅ ǊƛȊƛƪŀ ƴǳǘǊƛőƴƝΣ ŀƭŜ ƳƻǘƛǾǳƧŜΣ ǇƻǳȌƛƧǳ ǘŜřƪŀ ǘŜǊƳƝƴ Ǉŀƴŀ ±ƻƎŜƭǘŀƴȊŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǑŜƭ ǎ ǘŜǊƳƝƴŜƳ etikoprevence, 
őƛƭƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ƧŀƪŞǎƛ ŜǘƛƪƻǇǊŜǾŜƴŎƛΣ ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ƝǘŜΣ ƴŀ ǘŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΣ ǘŀƳ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ 
ǘƛ ƭƛŘŞ ǘƝƳΣ Ŏƻ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀōȅ ǘȅ ŘŠǘƛ ǘǌŜōŀ ƴŜŦŜǘƻǾŀƭȅΣ ŀōȅ ǇǊƻǎǘŠ Ȍƛƭȅ ȊŘǊŀǾŠΦ ! ǘŜř ƻƴƛ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ǘǌŜōŀ ǘƛΣ Ŏƻ ǎǇƻǊǘǳƧƝΣ 
ōǳŘƻǳ ŦŜǘƻǾŀǘ ƳƝƶ ƴŜȌ ǘƛΣ Ŏƻ ƴŜǎǇƻǊǘǳƧƝΦ ! ǘŜřƪŀ ǘƻ ōȅƭƻ Řƻǎǘ ƘǊƻȊƴȇ ǘƻ ȊƧƛǎǘƛǘΣ ȌŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŜ ǘƻ ȊƘǊǳōŀ ǎǘŜƧƴŠΦ 
¿Ŝ ǎǇƻǊǘǳƧƝŎƝ ƴŜƳŀƧƝ ȌłŘƴȇ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŘǻǾƻŘ ƴŜŦŜǘƻǾŀǘΦ ! ǘŜř ƧŜ ƻǘłȊƪŀ άtǊƻőΣ ǇǊƻő ǘƻ ƧŜ ǘŀƪΚέΦ !ƭŜ ǇǌƛǇǳǎǙƳŜ ǎƛΣ 

na ƪŀȌŘŞƳ ǑǇŀǘƴȇƳ ƧŜ ƴŠŎƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǘŀƳ 
ƴŠƧŀƪȇ ƻōƧŜƪtiǾƴƝ ŘǻǾƻŘΦ ! ƳǳǎƝƳŜ ǎƛ ǌƝŎǘΣ ŘƴŜǎƪŀ Ǿ ǘŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŎƘȅōƝ ǎǇƛǊƛǘǳłƭƴƝ ǇƻŘƴŠǘȅΦ WŜǎǘƭƛ ǇǌƛǇǳǎǘƝƳŜΣ 
ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ǇƻǘǌŜōŀ őƭƻǾŠƪŀΣ ƳƝǘ ǘȅǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳłƭƴƝ 
ǇƻŘƴŠǘȅ ŀ ŘǌƝǾŜ ǘƻ ƴŠƧaƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŀǘǳǊƻǾŀƭŀ ƴŜōƻ 
ǳǎǇƻƪƻƧƻǾŀƭŀ ŎƝǊƪŜǾΣ ǘŀƪ ŘƴŜǎƪŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ŘƝǾłƳŜ ōǳř 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘƛŎƪȅΣ ƴŜōƻ ŎƘŎŜƳŜ ǾŠŘŠǘΣ ǘŀƪ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǘŀ 
ŎƝǊƪŜǾ ǇƻŘƭŜ ǎƳȅǎƭǳ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ ŀ ƴŜƴŀōƝȊƝ ǎŜ ƴłƳ Ƨƛƴł 
ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƴŀōƝŘƪŀΦ bŜƳȅǎƭƝƳ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƘƭŜŘŀƧƝΦ ¢ƛ ƳŀƧƝ 
ƪƴƛƘȅ ŀ ƳŀƧƝ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀōƝŘƪǳΣ ŀƭŜ ƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǘŀ ǑƛǊƻƪł 
ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ ! ƘƭŜŘŀƧƝ ǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝƘƻ ƻŘǇƻǊǳ ƴŜōƻ 
ƴŜƧǎƴŀȊǑƝƘƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΦ !ƭŜ ƪŘƻ 
ȊƴłǘŜ ƴŜōƻ ŘŠƭłǘŜ ƧƽƎǳΣ ǾƝǘŜΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘŀőƝ ƧŜƴƻƳ zklidnit 
a doǎǘŀǘ ǎŜ Řƻ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ƳłǘŜ ƻōŘƻōƴŞ ȊłȌƛǘƪy, 
Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ōǳŘŜǘŜ ƪƻǳǌƛǘ ƳŀǊƛłƴƪǳΦ 

±ȇȊƴŀƳƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘȅΣ ȊƳŠƴŀ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΦ 5ƴŜǎƪŀ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 
ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀΣ ǘƻ ƧŜΣ ǎƪƻǊƻ ǎŜ ƴŜŘł ǳőƛǘΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƪłŎƘΣ ƴŀ 
ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ƭŜǇǑƝΣ ǘŀƳ ǎƛ ƳǻȌƻǳ ǾȅōƝǊŀǘΣ ŀƭŜ ƴŀ ǘŞ 
ȊłƪƭŀŘŎŜ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƪŀȌŘŞƘƻΦ ¢ǳŘƝȌ ǘŀŘȅ ǘƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ 
ǌŜǑƝ ƳƴƻƘƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛΦ 
Nebo ƧƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ŘǌƝǾΣ őŀǎǘƻ ƳnŠ ōȅƭƻ ǌƝƪłƴƻΥ 
αTo ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ ǘŀ ǾȇȌƛǾŀΣ ǘƻ Ƨŀƪƻ ƧŜǑǘŠ ƧƻΣ ŀƭŜ ƪŘȅōȅ ǘŀƳ 
ƴŜōȅƭŀ ǘŀ ƴŀŘǎǘŀǾōŀΣ ǾƝǘŜΣ ǘŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŀΣ ǘƻΣ Ŏƻ ǎ ǘƝƳ 

ǎƻǳǾƛǎƝέΦ bƻ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ ¢ƻ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƳǻȌŜ ƴŜƧǾƝŎ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇƻƳƻŎǘΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ōǳŘŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘΦ 
¢ŀƪ ǇǊƻǘƻ ƴŀōƝȊƝƳŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ŎŜǎǘǳ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝΦ ! ƳȅǎƭƝƳŜ ǎƛ ŀ ƧǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛΣ ȌŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘŀŘȅ ǘŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 
ǘŠŎƘ ƭƛŘƝΣ Ƨł ǇƻőƝǘłƳ нлл ллл ǘŠŎƘ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻΣ ǘŠŎƘ ǇǊŀǾƻǾŠǊƴȇch. tǊƻǘƻȌŜ ǘƛ ƭƛŘŞ ǘŀŘȅ ƴŀ ǘŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǾȅǾƛƴǳƭƛ 
obrovskŞ ǵǎƛƭƝΣ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜƳŠƭƛΦ ¢ŀŘȅ ǘƛ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴƛ ǘƻ ŘŠƭŀƧƝ ǎŀƳƛΦ 2ƛƭƛ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ǘƻ ŘŠƭł Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ 
ǇǊƻŎŜƴǘǳΣ ǘŀƪ ǎŜ ǘƻ ƳƻŎ ƴŜǾȅǳȌƛƧŜΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘƭƛ ŎƘŎŜƳe ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ǘŠŎƘ ȊƳŠƴ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǘŜŘŀ ȊƭŜǇǑƛǘ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ǎƴƝȌƛǘ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘǳΣ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ƴłǾȅƪȅΣ ǇǊƻő ǘƻƘƻ ƴŜǾȅǳȌƝǘΦ  

¢ŀŘȅ ǎŜƳ ǾłƳ Řŀƭ ǇłǊ ƴŠƧaƪȇŎƘ ŘƻƪƭŀŘǻ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ƴŠƪŘƻ ǌŜƪƴŜ ά±ŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝΣ ƴƻ ŘƻōǌŜΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ǘȅ 
ŘƻǎǇŠƭŞΣ ŀƭŜ ŘŠǘƛΣ ǘƻ ōȅ ǎŜ ƴeƳŠƭƻΦέ tǊƻőΚ aȅ őŀǎǘƻ ȊŀǇƻƳƝƴłƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘŀƪȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 
a Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ƧǎƳŜ ƳŠǌƛƭƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻőǘŜƳ ǎƴŠȊŜƴȇŎƘ ǇǊŀǎŀǘΦ YŘƻ ǘƻ ǇŀƳŀǘǳƧŜǘŜΣ Ƨŀƪ 
ƧǎƳŜ ƳŠǌƛƭƛΣ ȌŜ !ƳŜǊƛƪŀ Ƴł мнл ƪƛƭƻ ƴŀ ƘƭŀǾǳ ŀ Ǌƻƪ Ƴŀǎŀ ŀ Ƴȅ ǳȌ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ млл ƪƛƭƻΦ tǳōƭƛƪƻǾŀƭƻ ǎŜ ǘƻΣ Ǉǎŀƭƻ ǎŜ ǘƻΣ ƧŜ ǘƻ 
ǘŀƪΦ tǊƻǎǘŠ ǘƝƳ ƪǳǎŜƳ ȌǾŀƴŎe ǎŜ ŎƘǘŠƭŀ ȊŀŎǇŀǘ Ǉǳǎŀ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǘƻ Ȋŀőalo po roce 1968. No tak ǘƝƳ ƪǳǎŜƳ Ƴŀǎŀ ǎŜ ŎƘǘŠƭƻΣ 
nebo ƧƝŘƭŜƳ ƻōŜŎƴŠ ǎŜ ŎƘǘŠƭŀ ȊŀŎǇŀǘ ƭƛŘŜƳ ǇǳǎŀΦ !ƭŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜōȅƭƻΣ ǘƛ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜǾƴƝƳŀƭƛ ŀ ǘƝƳƘƭŜ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜōȅƭƻΦ tǊƻǘƻ ǘŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ .ǊƛǘǎƪŞ ŘƛŜǘŜǘƛŎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƪ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝΣ ƻƴƛ ǘƻ ǳŘŠƭŀli v roce 
мфурΣ Ǿ ǊƻŎŜ мффрΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлло ŀ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǘƻ ǾȅŘŀƭƛ ȊƴƻǾǳΦ ¢ƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ōȅƭƻ ǾȌŘȅŎƪȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƪƭŀŘƴŞΣ 
ǾȌŘȅŎƪȅ ǌƝƪŀƭƻΣ ȌŜ ƴŜƧŜƴƻƳ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝΣ ǘŜŘȅ ƭŀƪǘƻ-ƻǾƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝΣ őƛ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǎǘǊŀǾŀΣ ƳƭŞőƴŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ ǾŜƧŎŜΣ 
ale ƛ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ōŜȊ ƳƭŞőƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ǾŀƧŜŎΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǇǊƻ ȌŜƴȅ Ǿ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝΣ 
Ǿ ŘƻōŠ ƭŀƪǘŀŎŜΣ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜΣ ȌŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΦ ! Ƴȅ ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллп ǇƻȌłŘŀƭƛ 2Ŝǎƪƻǳ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ǘŜŘȅ Ƴȅ 
ς 2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇȌƛǾǳ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅƧłŘǌƛƭŀ ƪŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳ !5!Σ ŀ ǇƻȌłŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ 
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ǾȇȌƛǾǳΣ ǘƻ ƧŜ Ƨŀƪƻōȅ ƴŠŎƻ ƻōŘƻōƴŞƘƻΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ǘŞ !ƳŜǊƛŎŜ ǘŀ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ŀ ǘŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ǘŠŎƘ !ƳŜǊƛőŀƴǻΣ 
ȌŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǊƻȊǾǊȌŜƴł ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪł ǎǘǊŀǾŀ ς ǘŜŘȅ ƴƛƪŘƻ ƴŜǌŜƪƴŜΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ ƧŜ ȊŘǊŀǾŞ ς ǎǇǊłǾƴŠ ǊƻȊǾǊȌŜƴłΣ 
ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻǎƪƭłŘŀƴłΣ ǾŜƎŜǘŀǊƛłnǎƪł ǎǘǊŀǾŀ ƧŜ ȊŘǊŀǾłΣ ƴǳǘǊƛőƴŠ ǾȅǾłȌŜƴłΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇǌƝƴƻǎƴłΣ ǇǊŜǾŜƴŎƝ Ǉǌƛ ƭŞőōŠ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƧŜ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŘŠǘƛ ƻŘ ǎƪƻƴőŜƴŞƘƻ ƪƻƧŜƴŜŎƪŞƘƻ ǾŠƪǳΣ 
ŘƻǎǇŠƭŞΣ ǘŠƘƻǘƴŞΣ ƪƻƧƝŎƝ ȌŜƴȅΣ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǘŠŎƘ ǇŜŘƛŀǘǊǻΣ ǾƛŘƝǘŜΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ς άǇƻƪǳŘ ƧŜ ŘƛŜǘŀ 
ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴŀΣ ǾŜŘŜƴŀέ- ƴŜƳǻȌŜ ǎŜ ǇǊƻǘƛ ƴƝ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƳƴƻƘƻ ǌƝŎǘΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ς ƪŘȅōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƴŀƳƝǘŀǘΣ ǘŀƪ ōȅ 
ǎŜ ƴŀƳƝǘŀƭƻΦ !ƭŜ ǇǊłŎŜ AƳŜǊƛőŀƴǻΣ Ƴł ŀǎƛ нлл ŎƛǘŀŎƝΣ ǘƻ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊłŎŜ ƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłnǎǘǾƝ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ 

¦ ƴłǎ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ȌłŘƴŞ ǾȇȊƪǳƳȅΦ ¦ ƴłǎ ƪŘȅōȅ ŎƘǘŠƭ ƴŠƪŘƻ ǌƝŎǘ ƴŠŎƻ ǇǊƻǘƛ ǘŞ ǇǊłŎƛΣ ǘŀƪ ƴŜƳł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ őŜƘƻΦ 
¢ǳŘƝȌ ƴŜƴƝ Ƨƛƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŜȌ ǇǊłŎƛ ǘŠŎƘǘƻ AƳŜǊƛőŀƴǻ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘΦ ¢ŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǾȇȌƛǾǳΣ ǘƻ ǳȌ ƧŜ 
ŘŀƭŜƪƻ ǎǘǌƝȊƭƛǾŠƧǑƝΣ ȊƴƝ ƛ ƻŘōƻǊƴŠƧƛΦ ά{ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ !5! ƪ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞ ǎǘǊŀǾŠ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǾȅǾłȌŜƴŞΣ ƻŘōƻǊƴŠ 
ǇƻŘƭƻȌŜƴŞ ŀ ŘƻōǌŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǘŀƪƻǾȇƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǘǊŀǾƻǾŀǘΦά ¢ŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜ 
ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǾłƳ ǌƝƪŀƭΣ Ŏƻ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƻǳ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅΣ ŀƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ǘŀƳ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ ŜƴǾƛǊƻƳŜƴǘłƭƴƝ ǊƛȊƛƪŀ 
ǎǘǊŀǾȅΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜƳŜ ƳƭǳǾƛǘΦ ¢ŜŘȅ ǎƴƝȌƛǘ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΦ 5ǻǾƻŘΥ ƴŀŘōȅǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǑǇŀǘƴł ǎƪƭŀdba tuku 
(masǘƴȇŎƘ ƪȅǎŜƭƛƴ ς ǘƻ ƧŜ ǾŎŜƭƪǳ ȊƴłƳŞύΦ !ƭŜ ǘƻ Ŏƻ ǳȌ ƴŜȊƴłƳŜΣ Ƨǎƻǳ ōƝƭƪƻǾƛƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪƭŀŘōŀΦ ±ƝǘŜΣ ȌŜ ŘǌƝǾ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ 
ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŘłǾŀƭȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ άƳŀƧƝ ǘȅ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞ ōƝƭƪƻǾƛƴȅέΦ ! ǇǊłǾŠ ǘŀ ǎǇƻǘǌŜōŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ōƝƭƪƻǾƛƴ 
ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǘǌŜōŀ ƻǎǘŜƻǇƻǊƽȊǳΦ bŜƴƝ ǘƻ ŀǎƛ ƧŜƴƻƳ Ȋ ōƝƭƪƻǾƛƴΣ ŀƭŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ  

¢ŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜ ±ȇǾƻƧ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ (graf). WŜ ǘƻ Řłƴƻ ƴŀ ǇǊƻŎŜƴǘŀΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ǘŀŘȅ ƧŜ Ǌƻƪ мфосΣ ŀ ǘŀŘȅ ƧŜ Ǌƻƪ 
мфуфΦ ¢ȅ ǵŘŀƧŜ ōȅ ǎŜ Řŀƭȅ ǳŘŠƭŀǘ ŀȌ Řƻ ŘƴŜǑƪŀΣ ƴŜōƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ȊǇłǘƪȅΦ tƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ς ŎƘƭŜōŀ ŀ ƳƭŞƪƻ ȊƘǊǳōŀ 
ǎǘŜƧƴŞΣ ƴŀǊǻǎǘł ƴłƳ ŎǳƪǊΣ ǘǳƪȅΣ ŀƭŜ ƴŜƧǾƝŎ ƴłƳ ƴŀǊǻǎǘł ƳŀǎƻΦ ± ǘƻƳ ǊƻŎŜ мфосΣ ƴŠƧŀƪŞ ǎǊŘŜőƴŠ ς ŎŞǾƴƝ ŎƘƻǊƻōȅΣ ǘƻ ǎŜ 
ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜȊƴŀƭƻΣ ǊŀƪƻǾƛƴŀΣ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜōȅƭ ƴŠƧŀƪȇ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾȇǎƪȅǘΦ !ƭŜ ōȅƭƻ ǘƻΦ bŀ ƪƛƭŀ ǘƻ ōȅƭƻ ŀǎƛ нл ƪƎ ƭǳǑǘŠƴƛƴ 
a 30 ƪƎ ƳŀǎŀΦ 5ƴŜǎƪŀ ƧŜ м ƪƎ ƭǳǑǘŠƴƛƴ ŀ ул ƪƎ ƳŀǎŀΦ ! ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ ƴłǊǻǎǘ ƳƴƻƘƻǘǾŀǊǻΣ Ƨŀƪ ǾƛŘƝǘŜ ƴŀ ƻōǊłȊƪǳΦ ¢ǳ ƳłƳ 
zachyceno roky 1970 ς нллрΦ ¢ŀƪ ǾƛŘƝǘŜΣ ȌŜ ƴłǊǻǎǘ ǘŞ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇǊǳŘƪȇΦ ¢ŠŎƘ ȊŜƳǌŜƭȇŎƘ ƴŜΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧǎŜƳ ǾłƳ 
ǌƝƪŀƭΣ őƝƳ ǘƻ ŀǎƛ ƧŜΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝΦ ¢ŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜ Ǿȇǎƪȅǘ ƻǎǘŜƻǇƻǊƽȊȅΣ ƎǊŀŦ ƧŜ Ȋ Ǌƻƪǳ мфус ς нллнΣ Řłƭ ƧǎŜƳ ǘƻ 
ƴŜǎŜƘƴŀƭΦ !ƭŜ ǘƻ ǎŜ ǾłƳ ƴŜȊŘłΣ Ŏƻ ǘƻ ǇƻǘƻƳ Ǿ ǇǊŀȄƛ ȊƴŀƳŜƴłΦ ¢ƻ ƧŘŜ ǘŜƴ ŎƘƭŀǇ Ǉƻ ǘŞ ǇŀŘŜǎłǘŎŜΣ ōƭōŠ ǎǘƻǳǇƴŜ ŀ Ƴł 
ȊƭƻƳŜƴȇ ƪƻǘƴƝƪΦ !ƭŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ƧŜƴƻƳ ǘŀƪΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǘƻ Řŀƭƻ Řƻ ǎłŘǊȅΦ ¢ƻ ǇǊƻǎǘŠ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŘłƭΦ 5ŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǘƝƳ ƳłΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƻƴ ǳȌ ǘǳ ƪƻǎǘǊǳ ƴŜƳł Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ ! ȌŜƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǾƛŘƝǘŜ Ȋ ǘƻƘƻ ƎǊŀŦǳΣ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ƘǻǌŜΣ ƴŜȌ ƳǳȌƛΦ 
¢ŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜ ƪ ǘŠƳ ōƝƭƪƻǾƛƴłƳΣ ƪ ǘƻƳǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ŘƻǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ƴŜȌ ƧǎŜƳ ǘƻ ǇǌŜŎǾŀƪŀƭ όǎƭƛŘȅύΦ ¢ŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ 
ǇǌƝƧŜƳ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ōƝƭƪƻǾƛƴΦ  bŀ ǘƻƳ ŘǊǳƘȇƳ ƎǊŀŦǳ ƧŜ ǇǌƝƧŜƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ōƝƭƪƻǾƛƴΦ ! ǘŀŘȅ ƴŀ ǾŜǊǘƛƪłƭŜ ƧŜ Ǿȇǎƪȅǘ ȊƭƻƳŜƴƛƴ 
ƪǊőƪǳ ǎǘŜƘŜƴƴƝ ƪƻǎǘƛΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǘƻΣ ǇƻŘƭŜ őŜƘƻ ǎŜ ƳŠǌƝ ƻǎǘŜƻǇƻǊƽȊŀΦ ¢ƻ ƧŜ ǾǑǳŘŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ǘƻǘƛȌ ȊłǾŀȌƴŞ 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŜǾƛŘƻǾłƴƻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǘƻ ƧŘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠΦ YŘȅȌ ƴłƳ ǘŜŘȅ ƴŀǊǻǎǘł ǎǇƻǘǌŜōŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ 
ōƝƭƪƻǾƛƴΣ ƴłƳ ƴŀǊǻǎǘł i Ǿȇǎƪȅǘ ƻǎǘŜƻǇƻǊƽȊȅΦ ! ƴŀƻǇŀƪ, ƪŘȅȌ ƴłƳ ƴŀǊǻǎǘł ǇǌƝƧŜƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ōƝƭƪƻǾƛƴΣ ǘŀƪ ƴłƳ ǘƻ ƪƭŜǎłΦ  

! ǘŀŘȅ ǘŀƪƻǾƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘΥ ǘƻǘƻ ƧŜ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊł Ƴł млл Ǝ ōƝƭƪƻǾƛƴΣ ǘƻ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǳ ƴłǎΦ !ƭŜ ƻƴƛ ƳŀƧƝ тлƎ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ 
ŀ олƎ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘΦ ! ƴŠƪŘŜ ǘŀŘȅ ǘƻ ƪƻƭŜőƪƻ ȊƴŀƳŜƴł ǘŀƪȅ мллƎ ōƝƭƪƻǾƛƴΣ ŀƭŜ ǘŀƳ ǘŜƴ ǇƻƳŠǊ ƧŜ ƻǇŀőƴȇΦ hƴƛ ƳŀƧƝ тл҈ 
ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ŀ ол҈ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘΦ ! ǳ ƴłǎ ǎŜ ǌƝƪŀƭƻΣ ȌŜ ǘƻ Ƴł ōȇǘ рл ƴŀ рлΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƴŜǎƳȅǎƭȅΣ ƴŀƻǇŀƪ ǘƻ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜ 
ȊŘǊŀǾƝΦ ¢ƻǘƻ ŀǎƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлло ǾȅŘŀƭŀΣ ²Ih ς ǎǾŠǘƻǾł ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǾȅŘŀƭŀ ǊŀǇƻǊǘΣ ƪŘŜ ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ őƝƳ ǾƝŎŜ ǎŜ 
ƪƻƴȊǳƳǳƧŜ Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƳƭŞƪŀ ŀ ƳƭŞőƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ǘƝƳ ƧŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊŜƳƝŎƘ ǾȅǑǑƝ Ǿȇǎƪȅǘ ƻǎǘŜƻǇƻǊƽȊȅΦ ¢ŜŘȅ ƴŜƴƝ 
ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ƳƭŞƪƻ ƧŜ ƴŀ ǇŜǾƴŞ ƪƻǎǘƛΦ bŜΣ ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǊŀǾŘŀΦ WŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǊƻƪłȊŀƴȇ ŀ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪΦ bŜΣ ȌŜ ōȅ Ȋŀ ǘƻ ƳƻƘƭƻ 
ǘƻ ƳƭŞƪƻΣ ǘƻ ǎŜ ƴŜŎƘŎŜ ǘǾǊŘƛǘΣ ŀƭŜ ƴŜǇƻƳłƘł ǘƻƳǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ōȅ ǘŜƴ Ǿȇǎƪȅǘ ƴŜōȅƭΦ WŜ ǘƻ ƴŀŘōȅǘŜƪ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ ! ǘŜřΣ ǇǊƻő ƴłƳ ǘȅ ȌƛǾƻőƛǑƴȇ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǘŀƪ ǑƪƻŘƝΦ ¢ŀŘȅ ƳłǘŜ ƧŜǑǘŠ Ǿȇǎƪȅǘ ǊŀƪƻǾƛƴȅΦ ! ǘŀŘȅ ǎŜƳ ǎŜ ǾłƳ ǎƴŀȌƛƭ 
Řłǘ ό- ƎǊŀŦύΣ ǘƻ ƧŜ ƧŜǑǘŠ Ȋ ǘŞ ŘƻōȅΣ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƴŜōȅƭƛ Ǿ ǘŠŎƘ ǇǌŜƘƭŜŘŜŎƘΦ ¢ŀŘȅ ƧŜ ǊŀƪƻǾƛƴŀ ǘƭǳǎǘŞƘƻ 
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ǎǘǌŜǾŀΣ ǘŀŘȅ ƧŜ ƎǊŀƳ Ƴŀǎŀ ƴŀ ŘŜƴΦ ! ǘłƳƘƭŜ ƧǎŜƳ ǾłƳ Řŀƭ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ Ǿ ǊƻŎŜ нллн ŀ ǘƻǘƻ ƧŜ ǑƪƻƭƴƝ 
ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ hƴƻ ǎŜ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǘƻ ǑƪƻƭƴƝ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ȌŜ ƧŜ ŘƻōǊȇΣ ȌŜ ƧŜ ȊŘǊŀǾȇΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝΦ WŜ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ǘŜƴ ǇǊǻƳŠǊ Ǿ 2ŜsƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ŀƭŜ ȊŀǎŜ ƴŜ ƻ ǘƻƭƛƪΦ ± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘƻ ƴŜƭȊŜ ƴŀȊǾŀǘΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ȊŘǊŀǾł ǾȇȌƛǾŀΦ ± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΦ ¢ŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜ 
ǘǌŜōŀ Ǿ ǘŠŎƘ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ōƝƭƪƻǾƛƴłŎƘ ƧŜǑǘŠΣ ȌŜ ǘƻƘƭŜ ƧŜ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ƪƻǑΣ ƧŜ ǘƻ ǑƪƻƭƴƝ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǇƻŘƻōƴŠ 
ǾȅǇŀŘł ǇǊǻƳŠǊƴł ǎǇƻǘǌŜōŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ! ǘŠŎƘ ƎǊŀƳǻ ōƝƭƪƻǾƛƴ ƴŀ ŘŜƴ ōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ŀǎƛ рлƎ ƳǳȌΣ пнƎ ȌŜƴŀΦ ¢ƻ ƧŜ 
ǘŜřƪŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нллтΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳΣ ƪŘƻ ǎŜ ǘƝƳ ȊŀōȇǾłΣ лΣт ƎǊŀƳǻ ƴŀ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ǾłƘȅΦ ! ǇǌŜŘǘƝƳ ǘƻ ōȅƭƻ 
0,8 ƎǊŀƳǻ ōƝƭƪƻǾƛƴ ƴŀ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ǾłƘȅΦ ¢ŀƪȌŜ ǾƛŘƝǘŜ ǘŀŘȅ ƴŀƘƻǌŜΣ рлƎǊŀƳǻ Ƨǎƻǳ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ŀ рл ƎǊŀƳǻ Ƨǎƻǳ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞΦ 
¢ǳŘƝȌ kdybychom ȊǊǳǑƛƭƛ ǘȅ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ƴŀ ƴǳƭǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƳƝǘ ŀƪƻǊłǘ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞΣ ǘŠŎƘ рл ƎǊŀƳǻΦ ! Ƨƛƴŀƪ ŀōȅǎǘŜ 
ǎƛ ƴŜƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ ǘŠŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇŎƘ рл ƎǊŀƳǻ ƧŜ ƴŠƧŀƪł ǎǇƻŘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ƴŜΦ {ǇƻŘƴƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ƘƭŜŘŀǘ 
ǎǇƝǑΣ ƪŘȅȌ Ƴł ƴŠƪŘƻ ƭŜŘǾƛƴƻǾŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǘŀƪ ŘƻǎǘłǾł ǘŜƴǘƻ ƴŜƳƻŎƴȇ ς ƳǳȌΣ ŀǎƛ ол-ор ƎǊŀƳǻ ōƝƭƪƻǾƛƴΣ ǘƻ Ƴǳ ǎǘŀőƝΦ 
¢ŀƪȌŜ ǘŠŎƘ рлƎΣ ǘƻ ǳȌ ƧŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƳƻȌƴȇƳƛ ǊŜȊŜǊǾŀƳƛΦ 

¢ŀŘȅ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǾǊłǘƝƳΣ ƪ ǘŠƳ ŜƴǾƛǊƻƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǊƛȊƛƪǻƳΦ ¢ƻƘƭŜ ǎƻǳ ƴłȊƻǊƴŞ ǇƻǎǘƻƧŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ 
tǊƻŘǳƪŎŜ Ƴŀǎŀ ƧŜ ǾǊŀȌŘƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ !ōȅ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜŘŜǑƭƻ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊƘƻǊǑƻǾłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠΣ 
ǾȇǊƻōŀ Ƴŀǎŀ ǎŜ ƳǳǎƝ ǎƴƝȌƛǘ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ όC!h нллсύΦ ±ŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ ǎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳnŠƧǑƝ ŎŜǎǘŀ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭƛŘǎǘǾŀ ό¦b9{/h нллпύΦ ±ƝǘŜ ŀ ǘƻ ōȅƭƻ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƻƴƛ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛΣ ǇƻŘƭŜ ǘŠŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ǘƻ 
ǾȅŎƘłȊŜƭƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ŀǎƛ му҈ ǘŠŎƘ ǇƭȅƴǻΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇ ŜŦŜƪǘΣ ȌŜ Ȋŀ ǘƻ ƳƻƘƻǳ ȊǾƝǌŀǘŀΦ Y ǘŠƳ ƻǎƳƴłŎti 
pǊƻŎŜƴǘǻƳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǘŠŎƘ ǇƭȅƴǻΣ ƳǳǎƝƳŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛǇƻőƝǎǘ ǘǌŜōŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ŀƳŀȊƻƴǎƪŞƘƻ ǇǊŀƭŜǎŀΦ ¢ŀƳ тл҈ ǘƻƘƻ ǇǊŀƭŜǎŀ 
ōȅƭƻ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾłƴƻ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǘŀƳ ōȅƭȅ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ǇǊƻ ƪǊłǾȅ ŀ ƘƭŀǾƴŠΣ ŀōȅ ǎŜ ǘŀƳ ǇŠǎǘƻǾŀƭŀ ǎƽƧŀΦ ! ŘƴŜǎƪŀ ǎŜ ȊƧƛǎǘƛƭƻΣ ȌŜ ǘƻ 
ƴŜƴƝ му҈Σ ŀƭŜ рм҈Φ To ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŜǎǘƭƛ ƴłƳ ǾŀŘƝ ȊƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǘŀƪ ǾƝŎ Ƨŀƪ рл҈ - ǾŠǘǑƛƴƻǾȇ ǾƭƛǾΣ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ 
őƭƻǾŠƪŀΣ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ ¢ŜŘȅΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧƝƳ Ƴŀǎƻ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŘǊŀǾƝΣ ǌŜƪƴŠƳŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƻǎƻōƴƝ ǾŠŎΦ 
Je ƴŜƳƻŎƴȇΣ Ƴł Ŏƻ ŎƘǘŠƭΦ !ƭŜ ǇƻȊƻǊΣ ǘŀŘȅ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ƘƻǊǑƝΦ ¢ŜŘȅ ƧŜǎǘƭƛ ƳƻƧŜ ŘŠǘƛ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƪŘŜ ȌƝǘΣ Ǉŀƪ ǳȌ ǘƻ ƴŜƴƝ ƻǎƻōƴƝ 
ǾŠŎΣ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƪŀȌŘŞƘƻΦ ¢ƻ ǳȌ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ƛ ƳŠΣ Ƨŀƪƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳ ƴŜǇƻŘƝƭƝΦ WŜ ǘƻ ƻǘłȊƪŀΣ ȊŀōȇǾŀǘ ǎŜ ǘƝƳ 
a ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƪŘŜ ȌƝǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘƻƘƭŜ ƴŜȊŀǎǘŀǾƝ ŀ ƴŜȊƳŠƴƝΦ .ǳř ƳǳǎƝƳ 
ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǳōǊŀǘ ƪǳǎ ƭƛŘǎǘǾŀΣ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ōȅ ōȅƭŀ ƧŜǑǘŠ ƳłƭƻΣ Ŏƻ ōȅ ǎŜ ƳǳǎŜƭƻ ǎƴƝȌƛǘΦ bŜōƻ ƴŀƻǇŀƪΣ ƪŘȅȌ ōǳŘƻǳ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴƛ ς ȊƘǊǳōŀ ƧǎƳŜ ǘƻ ǇƻőƝǘŀƭƛΣ ǘƻ ƧŜ ǇǌŜǎ сл҈ ǘŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎŜ zƪǊƳƝ - ǘŀƪ ōȅ ƴłǎ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƪƭƛŘƴŠ мл ллл 
ллл ллл ŀ Ǿ ǇƻƘƻŘŠ ǎŜ ǳȌƛǾƝƳŜΦ ¢ŀŘȅ ǎƻǳ Ǉŀƪ ǳȌ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƝǎƭŀΣ ǘƻ Ǿłǎ ƴŜōǳŘǳ ǘŀŘȅ ǘƝƳ ȊŀǘŠȌƻǾŀǘΦ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻ 
ǇƻŘƝǾŀǘ Ǿ ǘƻƳ ƭŜǘłőƪǳ ǇƻǘƻƳΦ ¢ŀƳ ǎŜ ǌƝƪł ǳ ǘŠŎƘ ŜƴǾƛǊƻƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪ Ƨŀƪ ƻ ǘŠŎƘ ǑŜŘŜǎłti procentech, tak potom 
o zneőƛǑǙƻǾłƴƝ ǾƻŘȅΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ȊƴŜőƛǑǙƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ǾƻŘȅ ǳōȇǾłΦ ¢ǌŜōŀ ƧƛƘ 9ǾǊƻǇȅΣ ǘŀƳ ƧƛƳ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇch ƳŠǎǘeŎƘ ƧŜƴ ƴŀ ƘƻŘƛƴǳ ǇǳǎǘƝ ǾƻŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƴƝ ǾƻŘŀΦ  

¢ǌŜōŀ ŘƴŜǎƪŀ ǎŜ ŘƛŀōŜǘƛƪǻƳ ƴŜŘƻǇƻǊǳőƝ ȌłŘƴł ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀΣ ƧƛƳ ǎŜ ŘƻǇƻǊǳőƝ ƻōȅőŜƧƴł ȊŘǊŀǾł ǾȇȌƛǾŀΦ 
A ǘŜřƪŀ ǘŀ ƴŀǑŜ ƴŀōƝŘƪŀ ǘŞ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ǾŠŎ ς ǊƻȊǇƭŀƪŀǘ ǎŜ ƴŀŘ ǘƝƳ ǾǑƝƳΣ ŀ ŘǊǳƘł ǾŠŎ ƧŜ ǘƻ ƴŠƧŀƪ ǌŜǑƛǘΦ 
WŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƳƛƳƻ ǘƻ ǑƪƻƭƴƝ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǿŜōǳΦ YŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǘŜΣ Ƨǎƻǳ ǘŀƳ ƻŘƪŀȊȅΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ 
ƴŀōƝŘƭƛ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƝƪȅ 5ŀǾƛŘǳ .ŀǊǘǻǑƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜŘŠƭ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƧŜ ǘƻ 
ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝΣ ǎŜŘƝ ǘŀƳ ƛ IƭŀǾƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛƪΣ ŀ Ƴȅ ǘŀƳ ǌŜǑƝƳŜ ȊƳŠƴǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ !ƭŜ Ŏƻ ƳƛƴƛǎǘǊ ƻŘŜǑŜƭΣ Ŏƻ ǎŜ 
ȊƳŠƴƛƭŀ ǾƭłŘŀΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜ ǳ ƭŜŘǳΦ Wƛƴŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴŠ ƴŀǑƭłǇƴǳǘƻΦ bƻ, ŀ ƪŘȅȌ ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ŎƘǘŠƭƛ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻ Ǿłǎ ς 
po ǊǻȊƴȇŎƘ ȊłȌƛǘŎƝŎƘ ǾƝǘŜΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǇƻƧŜƳ WŜƭƭƴŜǎǎ ƧŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǎƪƭƻƶƻǾŀƴȇ ǇƻƧŜƳ ŘƴŜǎƪŀΦ ! ƻƴ ƧŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻōǊȇ 
a zŀƧƝƳŀǾȇ ǇƻƧŜƳΦ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ȊƴŀƳŜƴł ¿ƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŘƻƪƻƴŀƭŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǇƻƘƻŘȅΦ 
A to ȊƴŀƳŜƴł ōȇǘ Ǿ ǇƻƘƻŘŠ ŀ ōȇǘ ŀƪǘƛǾƴƝΦ ! ǘŀŘȅ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾǑƛƳƴǳƭ ƧŜŘƴŞ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǾŠŎƛΦ YŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǘŜ na ǾȇŎƘƻŘƴƝ 
a ƻǊƛŜƴǘłƭƴƝ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛΣ ǘŀƪ ǘŀƳ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ƴŠƧakŞƳ ¢ŀǇŀǎǳΣ wŀŘȌŀǎǳ ŀ {ŀǘǿŠΦ ! Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǘƻΣ Ŏƻ ōȅ ǘŀŘȅ ŎƘǘŠƭ ǘŜƴ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǘŀ {ŀǘǿŀΦ ±ƝǘŜΣ ǘŜƴ ¢ŀǇŀǎΣ ǘƻ ƧŜΣ ƪŘƻ ǘƻ ƴŜȊƴłΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǇǊƻǎǘŠ ǾȅőŜǊǇŀƴƝΣ ƪŘȅōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭƛ Řƻ 
ǾȇƪƻƴǳΣ ǘŀƪ ƴŜƳłǘŜ ƴŀ ǘƻ ŜƴŜǊƎƛƛΦ wŀŘȌŀǎ ς ƳłǘŜ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀƭŜ ǇǊƻǎǘŠ ƧǎǘŜ ǎǘłƭŜ Ǿ ƴŜƪƭƛŘǳΣ ƴŜǳƳƝǘŜ ǎŜ ȊƪƭƛŘƴƛǘΦ ! {ŀǘǿŀ ƧŜ 
stav, ƪŘȅ ƳłǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇΣ ŀƭŜ Řƻ Ǿȇƪƻƴǳ ƧŘŜǘŜ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘƻ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ǇƻǘǌŜōŀΣ ǳƳƝǘŜ ǘƻ ǇƭƴŠ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘΦ ¢Ŝƴ ǎŀǘǿƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇΣ ȌŜ ǘŀƳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇƻǇǎłƴƻΣ Ŏƻ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǎŀǘǿƛŎƪŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ Ŏƻ ƪ ǘƻƳǳ 
ƳłǘŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘŠƭŀǘΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŀǘǿƛőǘƝ ōȅƭƛΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ŘƻǾŜȊƭƻ ƪ ƴłƳΣ ǎŜ ǇƻŘƝǾŜƧǘŜΣ ǘŀŘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƝƪƭŀŘΣ 
Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ŘƝǾł ǳǊőƛǘł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ tǊƻǑŜƭ ƧǎŜƳ őŜǎƪŞ ǿŜōȅ ŀ ǘƻ ƧŜ ƴŠƧŀƪȇ ŀŎǘƛǾŜǿŜƭƭƴŜǎǎΦŎȊΦ ±ƛŘƝǘŜΣ ǇǊƻ ƴŠ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 
ȊƴŀƳŜƴł ǇƻƘȅōΣ ŎǾƛőŜƴƝΣ ǎǘǊŀǾŀΣ ǎǇǊłǾƴŞ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ǊŜƭŀȄŀŎŜΣ ǊŜƘŀōŜƭƛǘŀŎŜΦ ¢ŀƪ ǘŀƪƘƭŜ ƻƴƛ ǾƛŘƝ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ! ǘŀŘȅ ƧŜ Ƨƛƴł 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǘƻ ǾƛŘƝ ƳƴƻƘŜƳ Ƨŀƪƻōȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧƛΦ ! ǘƻ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘƻƳǳ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ȊŀŘłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘƛ ǇłƴƻǾŞ 
vymysleli ŀ ǳǾŜŘƭƛ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ YŘȅȌ ǘƻ Ǉŀƪ ǎǘǳŘǳƧŜǘŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ƳȅǎƭŜƭƛ ǘŀƪǘƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻƴƛ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ Ƨƛƴŀƪ ǘƻ 
ǇǊƻǎǘŠ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΦ YŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǘŜ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊłǾŠ ƻ ǎŀǘǿƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾǳΣ ȊƧƛǎǘƝǘŜΣ ȌŜ ǘƻƘƻ ƴŜƭȊŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ tak, 
ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ƧŜƴƻƳ ŎƘƻŘƛǘ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜΣ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ƳŀǎłȌŜΣ ǘƻ ǎŜ ƧŜƴƻƳ ǘƝƳ ƴŜŘƻǎłƘƴŜΦ ! ǇǊłǾŠ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ 
ȌŜ ǎŜ ƴŀōƝȊƝΣ ȌŜ ȊƝǎƪłǘŜ Ƨŀƪƻōȅ ƴŠƧŀƪȇ άǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎǘŀǾέ ŀ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ƪ ǘƻƳǳ ǾŜǇǌƻǾŞ ǎ ƪƴŜŘƭƝƪŜƳΦ ¢ŀƪƘƭŜ ǘƻƘƻ ǎǘŀǾǳ 
ƴŜŘƻǎłƘƴŜǘŜΣ ǘŀƪƘƭŜ ǘƻ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΦ ! ǘŀŘȅ ǾƛŘƝǘŜΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ta ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǳǾŀȌǳƧŜΣ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜΣ ƪŘȅȌ ŎƘŎŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 
wellness stavu.  

aȅ ǘŀŘȅ ƪ ǘƻƳǳ ƴŀōƝȊƝƳŜ ŘǾŠ ǘŀƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ tǊǾƴƝ ƧŜΣ ȌŜ Ǿȅ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ ǎǘǊŀǾƻǾŀǘ ƪƻƴǾŜƴőƴŠΣ ŀ ŎƘŎŜǘŜ ǘƻ 
ǾȅƭŜǇǑƛǘ ƻ ȊŘǊŀǾƻǳ ǾȇȌƛǾǳΦ 2ƛƭƛ Ƴȅ ǾłƳ ǘŀŘȅ ƴŀōƝȊƝƳŜ ǳǊőƛǘŞ ǘȅǇȅ ōŜȊƳŀǎȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴǳǘǊƛőƴŠ ƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝΦ 
ałƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǘǌŜōŀ ƪƴŜŘƭƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ȋ ōƝƭŞΣ ŀ Ǿȅ Ƙƻ ǳŘŠƭłǘŜ Ȋ ŎŜƭƻȊǊƴnŞ ƳƻǳƪȅΦ hƴƻ ǎŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ őŜǎƪȇ ƴłǊƻŘ ƧŜ ƴŀ 
ƪƴŜŘƭƝŎƝŎƘΦ !ƭŜ ǇƻȊƻǊΣ ƪƴŜŘƭƝƪΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ŎŜƭƻȊǊƴƴȇΣ ǘŀƪ ƻƴ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ŎƘƭŜōŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŎƘƭŜōŀΣ ty kvasnice 
ǘŀƳ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻǾŀǌŜƴŞΣ ǘƻ ƴŀŘȇƳłΦ ±ƝǘŜ ǘǌŜōŀΣ ȌŜ ƪŘƻ Ƴł ǳǊőƛǘŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǘŀƪ ǘǌŜōŀ ǇŜőƛǾƻ ƴŜƳǻȌŜ ƧƝǎǘΦ YƴŜŘƭƝƪ ƧŜ 
ƴŀ ǘƻƳ ƳƴƻƘŜƳ ƭŞǇŜΣ ǘƻ ƧŜ ŘƻōǌŜ ǇǊƻǾŀǌŜƴŞΦ 2ƛƭƛ ƪƴŜŘƭƝƪ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ƭŜǇǑƝ Ȋ ƧƛǎǘŞƘƻ ƴǳǘǊƛőƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŜȌ ŎƘƭŞōΦ 
AƴŜōƻ ƻƳłőƪȅΣ ƻƴƻ ǎŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ őŜǎƪȇ ƴłǊƻŘ ƴŀ ƻƳłőƪłŎƘ ǘƭƻǳǎǘƴŜΦ tƻȊƻǊΣ ƻƴƻ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ȋ őŜƘƻ ǘŀ ƻƳłőƪŀ ƧŜΦ 
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YŘȅȌ ȊŀƘǳǎǘƝǘŜ ǘǳ ƻƳłőƪǳ ǘǌŜōŀ 
ƭǳǑǘŠƴƛƴƻǳ ƴŜōƻ ŎŜƭƻȊǊƴƴƻǳ ƻōƛƭƻǾƛƴƻǳΣ 
ƻƳłőƪŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜƧƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝ őłǎǘƝ 
ƧƝŘƭŀΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊłǾŠ ƻ ǘƻƳ ǇƻƘƭŜŘǳΣ 
ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ȊŀōȇǾłƳŜΣ Ƴȅ ǘƻ ǾƝƳŜ 
a ƴŀōƝȊƝƳŜ Ǉǻƭ ƪǊƻƪǳ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ŎƘŎŜǘŜΦ ! ŘǊǳƘȇ ƧŜ - 
aƻŘŜǊƴƝ ȊŘǊŀǾŞ ǇƻƪǊƳȅΦ tǊƻ ƴłǎ ǘŜŘŀ 
ǘŀŘȅ Ǿ ǘƻƳ ǾȇȌƛǾƻǾŞƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 
ŘƻŎƘłȊƝƳŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾȇȌƛǾƻǳΣ 
ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ȊŘǊŀǾƝΣ ƧŜ ƧŜŘƛƴŠ 
ta ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǘŀ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪłΦ tǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ 
jeƴƻƳ ǘȅ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǊƛȊƛƪŀΣ ǘŀƪ ōȅŎƘƻƳ se 
ƳŠƭƛ Řƻǎǘŀǘ ŀǎƛ ƴŀ ŘŜǎŜǘƛƴǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ǎǇƻǘǌŜōȅ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ tƻƪǳŘ ŀƭŜ 
ŎƘŎŜǘŜ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ǘȅ ŜƴǾƛǊƻƳŜƴǘłƭƴƝ ǊƛȊƛƪŀΣ 
ǘŀƪ ōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ Ǿȅƭƻǳőƛǘ Ƴŀǎƻ ǵǇƭƴŠΦ 
A podle tohoΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭ ǘȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ǾȇȊƪǳƳȅΣ ǘŀƪ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƛ ƳƭŞƪƻ ŀ ƳƭŞőƴŞ 

ǾȇǊƻōƪȅΦ tǊƻǘƻȌŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴŜƴƝ ǘƻ ƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǇǑƝΣ ƪŘȅȌ ƪƻƴȊǳƳǳƧŜǘŜ ƳƭŞőƴŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ 
je ǘƻ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴŞ Ƨŀƪƻ ƳŀǎƻΦ bƻ ǘŀƪ ǘŀŘȅ ǎŜ ŎƘŎƛ ǾǊłǘƛǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ǘŀŘȅ ƳłǘŜ ǘǳ ƴŀǑƛ ƴŀōƝŘƪǳΣ ƪŘȅȌ ǘŜŘŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪł 
ƧƝŘƭŀΣ ǘŀƪ ŀōȅ Ǿ ǘŠŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ōȅƭŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞ ƧƝŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ŀƭŜ ōǳŘŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝΦ bŜōƻ ƛ Ǿ ǘŠŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘΣ ƪŘŜ ǘŜŘŀ 
ŎƘǘŠƧƝ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀǙ ƧŜ ǘŀƳ ƴŀōƝŘƪŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞƘƻ ƧƝŘƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǎŜƴȊƻǊƛŎƪȅ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝΦ  

tǊƻ ƴłǎ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ǇŀǘǊƻƴ Ǉŀƴ ±ƻƶƪŀΣ ƪǘŜǊȇ Ȍƛƭ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ƳŠƭ Ǿ tǊŀȊŜ ǑŜǎǘ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪȇŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝΦ 
± ǘŠŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝŎƘ ǎŜ ǎǘłƭŀ ŦǊƻƴǘŀ ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ ǘƻ ōȅƭȅ ǾŜƭƪŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜΣ ǘƻ ƴŜōȅƭȅ ȌłŘƴŞ ƪǳƳōłƭƪȅΦ ¢ŀƳ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ 
nemohli ŎƘƻŘƛǘ ƧŜƴ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴƛΣ ǘŀƳ Ǒƭƛ ƭƛŘŞ ƴŜǾŜƎŜǘŀǊƛłƴƛ ŀ Ǒƭƛ ǘŀƳ ǇǊƻ ǘƻΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ŎƘǘŠƭƛ ƳƝǘ ƴłŘƘŜǊƴȇ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȇ ȊłȌƛǘŜƪΦ Wƛƴŀƪ ǎŜ ǎǘǊŀǾƻǾŀƭƛ ƪƻƴǾŜƴőƴŠΣ ŀƭŜ ǇǊƻǎǘŠ ǎƛ ǌŜƪƭƛ ά5ƴŜǎƪŀ ǎƛ ǳŘŠƭłƳŜ ǇŠƪƴȇ ǾŜőŜǊέ ŀ Ǒƭƛ 
k ±ƻƶƪƻǾƛ Řƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜΦ /ƘŎƛ ǘƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘŀ ƧƝŘƭŀ ǎŜ ŘŀƧƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘŠƭŀǘ ǘŀƪΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƴłŘƘŜǊƴł ŀ ǎŜƴȊƻǊƛŎƪȅ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝΦ 
aǳǎƝ ǎŜ ǘƻ ŀƭŜ ǳƳŠǘΣ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘł Ƨƛƴł ǾŠŎΦ ! ƳȅǎƭƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ Ƴȅ ǘȅ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƳłƳŜ ŀ ǇǊłǾŠ ǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŀōƝȊƝƳŜΦ 
Ale Ƨŀƪ ǾƛŘƝǘŜΣ ƧŜ ǘƻ ƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƧŜ ǘƻ ǎƪƭŀŘōŀ ǇƻƪǊƳǻ Ǿ ƧƝŘƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƧƝŘƭŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜƘƻ 
ǾȇŘŜƧŜ ŀ ǎǘƻƭƻǾłƴƝΦ ¢ƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧƝǘŜ ǾŀǌŜƴƻǳ ǇǑŜƴƛŎƛΦ ¢ƻ ǘŀƪ ƴŜƴƝΣ ǘƻ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΦ  ¢ŀƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ƴŠƧŀƪȇ ŎŜƭŜƪΣ ǘŀƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛ ǘƻ ƻǎǘŀǘƴƝΦ ! ǘƻ ǎŀƳȇ ƧŜ ǳ ǘƻƘƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝΦ YŘȅȌ ǘŀƳ ƴŜƴƝ ǘƻ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ǘŀƪ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ 
ǇƻǌłŘƴŠ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΦ aǳǎƝ ǘŀƳ ōȇǘ ƛ ǘŀ ǎƪƭŀŘōŀ ƧƝŘƭŀΣ Ƨǎƻǳ ǘŀƳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧƛƴŞ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎŜ 
ƴŜȊƴŀƧƝ Ǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΦ WŜ Ǉƻ ǘǌŜōŀ ǎ ǘƝƳ ǘȅ ƭƛŘƛ ǎŜȊƴłƳƛǘΣ ŀōȅ Ȋ ǘƻƘƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞƘƻ ƧƝŘƭŀ ƧǎǘŜ ƳŠƭƛ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ YŘȅȌ ǳȌ ǎƛ Ƙƻ ŘłǘŜΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳǳǎƝ ǎƴƝǎǘΦ  
 

¢ŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾłƳiΦ ¢ŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǘŀ ǾȇȌƛǾƻǾł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪŘƻ ōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭΦ ! ǘŀŘȅ ƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ǘƻƘƻ 
ƴŀǑŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
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I NG. J)~^ RUDOLF 
 

- ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ bŀŘŀőƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƻΦǇΦǎ 
- aǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǎƭŀƴŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ Wŀƴŀ .ǌŜȊƛƴȅ  
- jvr@olc.cz 
- http://www.nurs.cz/  

 

P~%$.<£+! 

YǊłǎƴȇ ŘŜƴ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǇǌŜƧƛΦ Wł ƧǎŜƳ ǎŜ ƪ ǾłƳ Řƻǎǘŀƭ ŀȌ ŘƴŜǎ Ǿ ƴŜŘŠƭƛΣ 
ale ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǎ ƪƻƭŜƎȅ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƧŜǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ ¢ŀƪ ŀǎǇƻƶ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ƧǎŜƳ Ǿłǎ 
tu zastihl. 

NŜōǳŘǳ ƘƻǾƻǌƛǘ ŘƭƻǳƘƻΣ ƴŜƧǎŜƳ ǎƛ ŀƴƛ ǵǇƭƴŠ Ƨƛǎǘȇ ȌŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǌƝƪłƳ Ƨł 
ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ǾŀǑƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳΦ Wł ƧǎŜƳ ǘŀƳ ŎƘǾƛƭƪǳ ǎŜŘŠƭΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇǌƛǑŜƭ ƪ dǊǳƘŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŎŜΦ ałƳ Ȋ ǘƻƘƻ ǘǊƻŎƘǳ ǎƳƝǑŜƴŞ ǇƻŎƛǘȅΦ bŜǾƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ǘƻ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜƴŀōƻǳǊŀƭ ŀ ƴŜōȅƭ ƧǎŜƳ ǇǌƝƭƛǑ 
ǘŀƪƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜǎƻǳǊƻŘȇ Řƻ ŘŜōŀǘȅΦ bƛŎƳŞƴŠ Ƨǎƻǳ ǳǊőƛǘŞ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǘŀŘȅ ȊŀōȇǾłǘŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠ 
ƻǎƭƻǾǳƧƝΣ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƳŠ ǇƻŘƴŠŎǳƧƝ ƪ ƴŠƧŀƪŞƳǳ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝΣ ƪ ƴŠƧŀƪŞ ŘŜōŀǘŠΦ Wǎƻǳ ǇǊǾƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƳƻȌƴł ŘƻƪƻƴŎŜ 
i shodneme. 

aƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ƳŀƭŞƳǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŀǎƛ ǾŠǘǑƛƴŀ ƳŠ ǘǳ ƴŜȊƴłΦ WǎŜƳ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜƳ Ǉŀƴŀ 
ǇƻǎƭŀƴŎŜ .ǌŜȊƛƴȅΣ ǇǻǎƻōƝƳ Ǿ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎǾŞƘƻ őŀǎǳ ƧǎŜƳ ōȅƭ ŘǾŠ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ¦ƴƛŜ 
neǎǘłǘƴƝŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ OƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ŘƻŘƴŜǎ ƧǎŜƳ Ǿ ƧŜƧƝƳ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾǳΦ ±ŎŜƭƪǳ ƻōőŀƴǎƪȇ ƴŜōƻ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ ƳłƳ ǊłŘΣ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǎǾƻǳ ǇŜǎǘǊƻǎǘƝΦ ał ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǑƛǊƻƪȇ ȊłōŠǊ ŀ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ 
ȌŜ ōŜȊ ƴŠƧ ǘƻ ǵǇƭƴŠ ŘƻōǌŜ ƴŜƧŘŜΦ bŀƻǇŀƪ ƴŠƪǘŜǊŞ ǊƻƭŜ ōȅ ƳŠƭ ǇǌŜōƝǊŀǘ ŀ ƳŠƭ ōȅ Řƻǎǘŀǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻŘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ǘŀƪƻǾȇ ǘŜƴ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǾƻŘΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƪƻƭŜƎȅ Ǉƻǘƪŀƭƛ ŀ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠΣ 
ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƳȇƳ ƴłȊƻǊŜƳ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǑǇŀǘƴŞ ƴŀ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǌŜǑƛǘ - a ǘƻ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ 
v ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ ŘƴŜǎΦ Wł Řƻ ǘŞto ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƘǊƴǳƧƛ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘi ƛ Ǿ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 
aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴŞΣ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƴŠƪŘȅ ǘŜƴ {ȅǎǘŞƳ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŀȌ ǵǇƭƴŠ ȊǾǊłŎŜƴȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻΦ Wł ƧǎŜƳ ƻ ǘƻƳ 
s ƪƻƭŜƎȅ ǘǊƻǑƪǳ ƘƻǾƻǌƛƭΦ 5ƴŜǑƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ƴłƪƭŀŘƴȇΣ ƧŜ ŘǊŀƘȇ a ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƴƛŎ ƴłƳ ƴŜǾǊŀŎƝ Ƨŀƪƻ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ. PƻǘƻƳ ǎŜ ƴłƳ ƴŜŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƧƛƴŘŜΦ ¢ǌŜōŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǎǘŀǊŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻ ǎŜƴƛƻǊȅΣ ƻ ǘŠƭŜǎƴŠ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴŞΣ ƻ ŘŠǘƛ, ŀ ǘƻ ǳǊőƛǘŠ ƴŜƴƝ ŘƻōǌŜΦ bŀƻǇŀƪΣ ŘƴŜǎƪŀ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ Ǿ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜŘłǾƴŞ ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΣ ƪŘȅ ǘŀƪƻǾŞ ǘȅ 
ƳŀƴǘǊȅ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ jako ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ I5tΣ ŀǘŘΦ Ǌƻǎǘƭȅ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎ ǘƝƳ ƴƛŎ ƴŜǳŘŠƭŀƭƛ. DƴŜǎ ƴŀƻǇŀƪ ǎŜ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝ 
ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ nŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǊƻǎǘŜΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠΣ ŀ Ƨł ǎŜ ƻōłǾłƳΣ ȌŜ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ i v ǇǌƝǑǘƝƳ To Ƴł 
ƻōǊƻǾǎƪȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǘǌŜōŀ Řƻ i ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƨł ƻǎƻōƴŠ ȊƴłƳΦ WŜ ǘƻ ƻǘłȊƪƻǳ 
ƧŜŘƴłƴƝΣ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǇŀƴŜƳ ƘŜƧǘƳŀƴŜƳ ƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ neǎǘłǘƴƝŎƘ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

WǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅ ǘŜƴto {ȅǎǘŞƳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ȊƳŠƴǳΦ ¢ŀto ȊƳŠƴŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǎǇƻőƝǾŀǘ Ǿ ǘƻƳΣ 
ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ƴŜƳŠƭƛ ǇǌƛǇǳǎǘƛǘ ŀōȅ ς ǘŜř ǘƻ ǘrochu eufemisticky nadnesu ς Ǿ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ȍƛƭƛ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǾȅǇƭŀǘƝ 
ƴŜǇǊŀŎƻǾŀǘΦ hōłǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ōŜȊ ǇǊłŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƪƻƭłőŜ ŀ ǘŀƘƭŜ ǇǊŀǾŘŀ Ǉƭŀtila v ǇǊǻōŠƘu ƳŞƘƻ ŘŠǘǎǘǾƝΣ ale ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ 
ȌŜ ŘłǾƴƻ ǇǌŜŘǘƝƳ ŀ ƻōłǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǇƭŀǘƛǘΦ /ƘŎŜƳŜ-ƭƛ ǎŜ ƳƝǘ ƭŞǇŜΣ ǘŀƪ ǎŜ ǘƻ ƴŜƻōŜƧŘŜ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ 
ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ƴŠŎƻ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳ ōǳŘŜƳŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜǘΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ αǇǊŀŎƻǾŀǘάΦ yŜőŜƴƻ Ǿ 
jednoduchosti, ƪǘŜǊł ƴŠƪƻƳǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴłΦ WǎŜƳ ǇǌƛǇǊŀven ƻ ǘƻƳ ǎ ǾłƳƛ diskutovatΣ ǘǌŜōŀ ƛ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ ŀƪŎƛΦ 
¢ƝƳ ǾǑŀƪ ƴŜǌƝƪłƳΣ ȌŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƴł ŎƘƻǾŀǘ ŀǎƻŎƛłƭƴŠΦ aȅǎƭƝƳ siΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƴł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ƪŀȌŘŞƘƻΣ 
ƪŘƻ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǘǳ ǇƻƳƻŎ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΦ ! ǘƻ ǎŜ ƳǻȌŜ Řƻǎǘŀǘ ƪŘƻƪƻƭƛ Ȋ ƴłǎΣ ƪŘȅȌ ƻŘƘƭŞŘƴǳ ƻŘ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ 
ƧǎŜƳ ƴŀ ǘƻƳ ŘƴŜǎ ŘƻōǌŜΦ Yƻƭƛƪ ǘǌŜōŀ ƳłƳŜ ǵǎǇƻǊΣ Ƨŀƪ ŘƻōǌŜ ƳłƳŜ ǇƭŀŎŜƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ tǌŜǎǘƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōȅ 
ǎŜ ƴŜƳŠƭŀ ǎǘŀǊŀǘ αȊŀŘŀǊƳƻάΦ ¢ƻ ǇǊłǾŠ ǾȅǘǾłǌƝ ǘŀƪƻǾȇ ǘŜƴ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎŜ Řł ȌƝǘ, snad ƴŜ ȊǊƻǾƴŀ ƭŞǇŜΣ ŀƭŜ αǎƴŀŘƴŠƧƛάΣ 
ƴŜȌ ŎƘƻŘƛǘ Řƻ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊłŎŜΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ƪŀȌŘȇΣ 
kdo ƴłǇƻƳƻŎ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǘŀƪ ōȅ ƳŠƭ Řƻǎǘŀǘ ǇǊłŎƛΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴŠƧŀƪƻǳ ŀƭƳǳȌƴǳΣ ƴŜōƻ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘłǾƪǳΦ ! Ȋŀ ǘǳto ǇǊłŎƛ 
ōȅ ƳŠƭ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŘƻƪƻƭƛǾ ƧƛƴȇΣ ƪŘƻ ǇǊŀŎǳƧŜΣ Řƻǎǘŀǘ ǌłŘƴƻǳ ƳȊŘǳΦ YŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƻƭōȅΦ Wł ƧǎŜƳ ǎŜ 
ǇǌƛȊƴŀƭ Ǿ ǘŞ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ȌŜ ƴŜƧǎŜƳ ȌłŘƴȇƳ ōiƧŎŜƳ Ȋŀ ǎǾƻōƻŘǳ őƭƻǾŠƪŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘΦ YŀȌŘȇ ƧǎƳŜ ǎǾȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǘǊǾŀƭŜ, v ƧƛǎǘŞ ƳƝǌŜΣ nesǾƻōƻŘƴƝΣ ŀƭŜ ƧǎŜƳ ȊŀǎǘłƴŎŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƳłƳŜ ǎƴŀȌƛǘ 
ƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΦ ¢ǳ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ Ƨŀƪƻǳǎƛ ǾȊŘłƭŜƴƻǳΣ ƳƻȌƴł ǘŞƳŠǌ ƴŜŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴƻǳ ƳŜǘǳΦ NikŘȅ ōȅŎƘƻƳ ǾǑŀƪ ƴŜƳŠƭƛ 
rezignovat na tuto ŎŜǎǘǳΣ ƴŀ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ƘƭŜŘłƴƝ spravedlnosti a na bƭƝȌŜƴƝ ǎŜ ƪ ƴƝΦ ! Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ǇƻǾŀȌǳƧƛ 
ǾƻƭōǳΦ aƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƻƭōȅΦ ¢ǳ ŘƴŜǎ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜƳłƳŜ ŀ ǳǾŜŘƭ ƧǎŜƳ ƛ ǌŀŘǳ ǇǌƝƪƭŀŘǻΦ PǊłǾŠ Ǿ ƻǘłȊŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ƧŀƪŞǎƛ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ Ƨƛǎǘƻǘȅ ƴǳǘƴŞ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ǇǌŜȌƛǘƝΦ 2ŀǎǘƻ ƴŜƳǻȌŜƳŜ Ǿƻƭƛǘ ŀ ƴŜƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƻƭōȅΦ ! ǘǳ ōȅŎƘ ǇǊłǾŠ ǎǇŀǘǌƻǾŀƭ 
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v ƴŀōƝŘŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾy, v jistotŠ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ƧƛǎǘƻǘŠ ǌłŘƴŞ ƳȊŘȅΦ WǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ƳŠƭƻ 
ǌŀŘǳ ǾŜƭƳƛ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇŎƘ ȊǇŠǘƴȇŎƘ ǾŀȊŜōΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ Ǿe ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ƳƻȌƴł ƴŜ ƘƴŜŘΣ ǘŀƪ 
v ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƪǊłǘƪŞƳ ƻōŘƻōƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘ ƛ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ sǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅŘł ƳŞƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ wŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ōȅ ƧƝ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ŘƴŜǎ Řƻ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅŘłǾł, aƭŜ ƴƛŎ Ȋŀ ƴŠ ƴŜȊƝǎƪłǾłΦ tǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ǘƻ ōȅƭƻ ŀǎƛ мрл-нлл ƳƛƭƛŀǊŘ ǊƻőƴŠΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ƴƛŎ 
ƴŜŘƻǎǘłǾłƳŜ ŀ ǘȅǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōȅŎƘƻƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ƧƛƴŘŜΦ 

 ¢ƝƳ Ǿłǎ ƴŜŎƘŎƛ ȊŘǊȌƻǾŀǘΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭ ƴŠƪŘƻ ƴŠƧŀƪȇ ŘƻǘŀȊΣ ǊłŘ ǾłƳ Ƙƻ ȊƻŘǇƻǾƝƳΦ Wƛƴŀƪ ǾłƳ ǾŜƭƳƛ ŘŠƪǳƧƛΣ 
ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ƳƻƘƭ ŘƴŜǎ ǎŜǘƪŀǘΦ tǌŜƧƛ ǾłƳ ƪǊłǎƴȇ ŘŜƴ ŀ ƴŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳΦ 
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V/,.< $)3+5:% 
 
aƻŘŜǊłǘƻǊΥ 

±ǑŜΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǘǳ ŘƻǇƻǎǳŘ ǎƭȅǑŜƭƛ ƧŜ ƧŜƴ ǑǇƛőƪŀ ƭŜŘƻǾŎŜΦ WŜ ƴŀ ƴłǎΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǾȅŘłǾłƳŜΦ ! 
ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ ȌŜ ƻ ǎǾŞ ǑǘŠǎǘƝ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜƴƻƳ mi samiΣ ǇƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ƴłƘƭŜ ǇǌƛƴǳŎŜƴƛ ƪ 
ǘƻƳǳ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ȌŜ ōŜȊ ǇǊłŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƪƻƭłőŜΧ 
  ałƳ ǘŀŘȅ ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǘƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȊƻǊǻΦ ½ƳƛƶƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ƻŘ Wŀƴŀ !ƴǘƻƴƝƴŀ .ŀǘƛ α.ǳŘǳƧƳŜ ǎǘłǘ ǇǊƻ пл ллл ллл 
ƭƛŘƝάΦ ałƳ ǘƻ ǘŀŘȅ ƧŜƴ ƻƪƻǇƝǊƻǾŀƴŞΣ ŀƭŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ŀƭŜǎǇƻƶ Řƻ ǘƻƘƻ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘƻ ǇƻƧŀƭΦ tƻǘƻƳ 
ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ς ƧŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ őƝǎƭƻΣ ŀƭŜ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠ - ǾȅǇǊƻŘǳƪǳƧŜ Ȋŀ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ 
27 ллл ƪƛƭƻƎǊŀƳǻ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǘƻ ƧŜ ƻǇŠǘ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊǾŀΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛΣ Ƨŀƪƻǳ ǎǇƻǘǌŜōǳ ǇǊƻŘǳƪǳƧeme, ŀ ƧŜ ǘƻ ǾȇȊǾŀ ƪ 
ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǎƪǊƻƳƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘǳ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎŜǎǘΦ 5ŀƭǑƝ ŎŜǎǘŀ ƧŜ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ȊŘǊŀǾŞ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀŘȅ 
ǾőŜǊŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ Ǉŀƴ ~ƪǾŀǌƛƭΦ bŜƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪł ǎǘǊŀǾŀΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ƛ ƪƻƴǾŜƴőƴƝΣ ŀƭŜ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ǎǇƻǘǌŜōǳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀ ƴŀŘƘƻŘƴƻǘŀΣ ǘŜƴ ƴŀŘōȅǘŜƪ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƻǎƭŀōŜƴƝΣ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ƴŜƳƻŎƛΦ ¢ŀƪȌŜ ƛ ǾŜ ǾȇȌƛǾŠ ƧŜ ǾŜƭƪȇ 
ǵƪƻƭ ŀ ǘƻ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘŎŜƶǳƧŜΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ, ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘŀǾƝƳŜ ƴŜōƻ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ őŜǊǇłƳŜΣ ǘŀƪ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ς Jirka se zaōȇǾł ǾƛȊƝ wƻŘƻǾŞ ƻǎŀŘȅ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ- tak je EubiotikaΣ ƧŜ ǘƻ ƘƴǳǘƝ 
ǇǊǾƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞΦ 9ǳōƛƻǘƛƪŀ ȊƴŀƳŜƴł ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΦ ½ŀ tǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǘƻ ōȅƭƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƝ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞΣ 
Ǉǻǎƻōƛƭ ǘŀƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭ 9ŘǳŀǊŘ ~ǘƻƭŀΦ .ȅƭ ǘƻ ǘŀƪƻǾȇ ǾŜƭƪȇ ǾȊƻǊ ǎŜǇŠǘƝ őƭƻǾŠƪŀΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎŜǇŠǘƝ őƭƻǾŠƪŀ ǎ 
ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ƧŜƘƻ ǾȊǘŀƘ ƪ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ Ƙƻ ƻōƪƭƻǇǳƧŜΦ IƻŘƴŠ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ƳƭǳǾƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀŘȅ ƳłƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ 
ƪŘȅōȅǎǘŜ Řƻ ǘƻƘƻ ƴŀƘƭŞŘƭƛΦ tƻǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ PermakulturaΣ ǘƻ ǳǊőƛǘŠ ǾƝǘŜΦ ! ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ [ƻƴŘȇƴǎƪȇ .ǊƛȄǘƻƴ 
ōƻƧǳƧŜ ǇǊƻǘƛ ǌŜǘŠȊŎǻƳΣ ȊŀǾŜŘƭ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƭŀǘƛŘƭƻ ς ǘƻ ǎŜ ȊŀǎŜ ǘȇƪł ƭƻƪłƭƴƝ ƳŠƴȅ ŀ ƳŠƴƻǾŞ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ Wł ōȅŎƘ ǘǳ ȊǇǊłǾǳ 
ǇǌŜőŜǘƭΣ ƧŜ ƪǊłǘƪłΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳŘŠƭŀƭƛ ƻōǊłȊŜƪ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƭƛŘŞ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻƪłȌou ǳŘŠƭŀǘΦ WŜ ǘƻ Ȋ нтΦ ȊłǌƝ ǘƻƘƻǘƻ roku 
(2009):  
 
 ά.ǊƛǘƻǾŞ ƳŀƧƝ Ǿ ƻōŠƘǳ ƴƻǾƻǳ ƳŠƴǳ - .ǊƛȄǘƻƴǎƪƻǳ ƭƛōǊǳΦ bŜƧŘŜ ƻ ƻŦƛŎƛłƭƴƝΣ ŀƭŜ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ǇŜƴƝȊŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 
ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ŘƻōŠ ƪǊƛȊŜ ƳŀƭȇƳ ƻōŎƘƻŘƴƝƪǻƳ ŀ ǳŘǊȌŜǘ ƘƻǘƻǾƻǎǘ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ IƻŘƴƻǘŀ ƴƻǾŞ ƭƛōǊȅΣ ƪǘŜǊł ǇƭŀǘƝ ƧŜƴ ǾŜ őǘǾǊǘƛ 
.ǊƛȄǘƻƴΣ ƧŜ ǎƘƻŘƴł ǎ ōŠȌƴƻǳ ƭƛōǊƻǳΦ aŠƴŀ ǾȊƴƛƪƭŀΣ ŀōȅ ŎƘǊłƴƛƭŀ ǇǌŜŘ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪǊƛȊŜ ŀ ǾȇƪȅǾȅ ƴŀ ŘŜǾƛȊƻǾŞƳ ǘǊƘǳΦ 
bŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǎǇƻǘΣ ƪǘŜǊȇ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ .ǊƛȄǘƻƴǳ ǾȅȊȇǾłΣ ŀōȅ ƴƻǾŞ ǇƭŀǘƛŘƭƻ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛΦ bƻǾƻǳ ƳŠƴǳ ƴŀǾǊƘƭ 
¢ƛƳ bƛŎƻƭǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘƻƧƝ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǾȊƴƛƪŜƳ ƧƛƴȇŎƘ ǇŜƴŠȊΦ IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƴƻǾŞ ƳŠƴȅ ƧŜ ǇǊȇ Ǉƻƪǳǎ ƻŎƘǊłƴƛǘ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƳŀƭȇŎƘ 
ƻōŎƘƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜǾǌŜƭȅ ŀ ŘǳǎƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǌŜǘŠȊŎŜΦ ϦYŘȅȌ ƴŀƪǳǇǳƧŜƳŜ Ǿ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘŜŎƘΣ фл ǇǊƻŎŜƴǘ ƴŀǑƛŎƘ ǇŜƴŠȊ ƻŘŎƘłȊƝ 
Ȋ .ǊƛȄǘƻƴǳΣ ǇƻǎƛƭǳƧŜƳŜ ǾŜƭƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ aȅ ŀƭŜ ŎƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ǇŜƴƝȊŜ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǘŀŘȅΣϦ ǌŜƪƭ bƛŎƻƭǎΦ wƻŘƛƴŀ ²ŜōǎǘŜǊƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻŘłǾł Ǿ .ǊƛȄǘƻƴǳ ǳȌ мпл ƭŜǘ ōƻǘȅΦ ¢Ŝř ǎŜ ƪǊƻƳŠ ƴłǇƛǎǳ ƴŀ ƻōŎƘƻŘŠ ϦȊŀƭƻȌŜƴƻ Ǿ ǊƻŎŜ мутлϦ ƴƻǾŠ ƻōƧŜǾƛƭ ƛ ƴłǇƛǎ 
ϦǇǌƛƧƝƳłƳŜ ƴƻǾƻǳ ƳŠƴǳϦΦ James Webster uvedl, 
ȌŜ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ őǘǾǊǘƛ ǳǾƝǘŀƭƛ ƳŠƴǳ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳΦ Ϧ{ƭłǾŀΣ ƳłƳŜ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŜƴƝȊŜΗϦ 5ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ 
ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƘƻŘǻ ŀ ƪŀǾłǊƴƛőŜƪΦ ¢ŜƴΣ ƪŘƻ ǇƭŀǘƝ ōǊƛȄǘƻƴǎƪƻǳ 
ƭƛōǊƻǳΣ ŘƻǎǘłǾł ǎƭŜǾȅΦ hōŎƘƻŘƴƝƪ .ƭŀŎƪ 5ŀŎƪŜǊ ǇǊƻȊǊŀŘƛƭΣ ȌŜ 
ŘłǾł ǎƭŜǾȅ мл ŀȌ нл ǇǊƻŎŜƴǘ ƴŀ ǎǾŞ ȊōƻȌƝΦ ½łƪŀȊƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇƭŀǘƝ ōŠȌƴƻǳ ƭƛōǊƻǳΣ Ƴł ŀƭŜ ǎƳǻƭǳΦ aŠƴŀ ƴŜƴƝ ƴƛőƝƳ ƪǊȅǘł 
ŀ ƴŜƳł ȌłŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǾȇƘƻŘȅΣ ǘǾǊŘƝ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ±ȇȊƴŀƳ ƧŜ ƧŜƴ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇΣ Ƴł ǇǌƛƴŞǎǘ ǇŜƴƝȊŜ 
ƳŀƭȇƳ ƻōŎƘƻŘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪǾǻƭƛ ƪǊƛȊƛ Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ 
ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘΦ tƻŘƻōƴŞ ǇŜƴƝȊŜ Ƨŀƪƻ Ǿ .Ǌƛǘłƴƛƛ ǳȌ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 
ŘǌƝǾŜ ǾƛŘŠǘ ǳȌ ƧƛƴŘŜ Ǿ .ǊƛǘłƴƛƛΣ ǾŜ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ 
ȊŜƳƝŎƘΦ ± [ƻƴŘȇƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 
ŎŜƴǘŜǊ ǎǾŠǘŀΣ ƧŜ ǘƻ ȊŀǘƝƳ ǇǊǾƴƝ ǇƻƪǳǎΦ aȅǑƭŜƴƪŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ƳŠƴȅ ƴŜƴƝ ƴƻǾłΦ ¦Ȍ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ƳŠƭŀ ǎǾł ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƭŀǘƛŘƭŀ ǘŞƳŠǌ ƪŀȌŘł ƻōŜŎΦ h .ǊƛȄǘƻƴǎƪŞ ƭƛōǌŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭŀ Ǌǳǎƪł 
ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ±Ŝǎǘƛ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǎŜǊǾŜǊ ǎƳŜΦǎƪΦέ 
 
 ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ǇǊƻ ƴłǎΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ƴŜƳƻȌƴŞƘƻ ŀ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŎŜǎǘŀ ǾŜƴΦ Wł ǘƻ ǾƛŘƝƳ ƴŜƧŜƴƻƳ Ƨŀƪƻ 
ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ƪǊƻƪΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǇǊłǾŠ ǘŞ ǊƻǾƛƴȅ ōǊŀǘǊǎǘǾƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ¢Ŝř ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ƧŜƴƻƳ ƴŀƭŜȊƴƻǳǘ Ǿ ǘŠŎƘ ƴŀǑƛŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǘǳ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƳƝǊǳ ŀ ǾƘƻŘƴƻǳ ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǘƻ ȊŀǘƝƳ ƧŜƴƻƳ ǇǌŜŘōŠȌƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀƭƛ 
s ƭƛŘƳƛ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ǘŀƪ ǎŜ ƴłǎ Ǉǘŀƭƛ ά/ƻ Ȋ ǘƻƘƻ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ŀ Ŏƻ Ȋ ǘƻƘƻ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ ǘƻƘƻ ǾǎǘƻǳǇƝΚέΦ 
¢ŀƪȌŜ i ǘƻΣ ȊŀǘƝƳ ƧƛƳ ƴŜƳłƳŜ Ŏƻ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǘŀƪȌŜ ƻ ǘƻƳ ǎǘłƭŜ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳŜΦ WŜ ǘǳ ǘŀƪŞ ǊƻǾƛƴŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛΦ YŘƻ ǎŜ 
ǘƻƘƻ ŎƘƻǇƝΣ ǘƻ ƧŜ ƻǘłȊƪŀΦ /ƘǘŠƭƻ ōȅ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾƴƝƳłƳΣ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǎƛƭƴŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł Řƻǎǘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎƛ ƳƻƘƭ ŘƻǾƻƭƛǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀǘΦ WŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ bŜōƻ ƧŜ ǘǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƪǳǇƛƴƪǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ 
ōǳŘƻǳ ǾƛŘŠǘ ǾȇȊƴŀƳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘŞ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ aȅ ƧǎƳŜ ǘŀŘȅ ȊŀƳŠǌŜƴƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ǘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀŘȅ 
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ƳłƳŜ ǘǊƻŎƘǳ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜȌ ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀǑŜ ƳŠƴŀ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎƛƭƴłΣ ǘŀƪȌŜ ƴłƳ ǎŜ ǘŀŘȅ ǘȅǘƻ 
ǾŠŎƛ ǇǊƻǎŀȊǳƧƝ ŘŀƭŜƪƻ ƘǻǌΣ ŀƭŜ ȊŀǎŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǎƝƭǳ ŘǳŎƘŀΦ ! ƴƛŎ ƴŜƴƝ ƴŜƳƻȌƴŞΦ  
 ½ŘŜƴŠƪ ȊƳƛƶƻǾŀƭ Ǿ ǇłǘŜƪ ƴŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴŠŎƻ ƻ ŀƴŀƎǊŀƳŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ±ŜƭƪŞ aƻǊŀǾŠΦ ałƳ ǘǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
k ƴŀƘƭŞŘƴǳǘƝ ǵȌŀǎƴƻǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊƳƝƴŠƴŞ ŀƴŀƎǊŀƳȅ ǳƪłȊŀƴŞΣ ƻŘ tŜǘǊŀ /ƘŜƭőƛŎƪŞƘƻΦ tŀǾŜƭ ~ŜōŜƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ǘŀŘȅ ōȅƭ Ǿ ǇłǘŜƪ ƴŀ ǎƪƻƪΣ ǇǊƻŘłǾŀƭ ǘŀŘȅ ƪƴƛƘȅ ƻŘ Wŀƴŀ !ƳƻǎŜ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ αhōŜŎƴł ǇƻǊŀŘŀ ƻ ƴłǇǊŀǾŠ ǾŠŎƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘέ, 
tak ten ƧŜ ǎǇƻƭǳǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Ǉǌƛ ǾȅŘłǾłƴƝ tŜǘǊŀ /ƘŜƭőƛŎƪŞƘƻΦ 5ƻŘƴŜǎ ŘƭǳȌƝƳŜ Ƨŀƪƻ ƴłǊƻŘ /ƘŜƭőƛŎƪŞƳǳ ǾȅŘłƴƝ Postily, 
ƪǘŜǊł ƧŜǑǘŠ ƴŜōȅƭŀ ǇǌŜƭƻȌŜƴŀ ȊŜ ǎǘŀǊŞ őŜǑǘƛƴȅΣ ƴŀ ǘƻƳ ǎŜ ǘŜř ǇǊŀŎǳƧŜΦ IƭŜŘłƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ǳƳƝ ǎǘŀǊȇ őŜǎƪȇ ƧŀȊȅƪΣ 
aby ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭƛ Řƻ ǘƻƘƻ ǾǎǘƻǳǇƛǘ ŀ ǇǌŜƭƻȌƛǘ ǘƻǘƻ ŘƝƭƻ ŀ ǎǇƭŀǘƛǘ ǘŀƪ ǾŜƭƪȇ ŘƭǳƘΦ 
 bŀřŀ WƻƘŀƴƛǎƻǾłΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘǳ ƴŀ ƧŜƧƝ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ōȅƭƛΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ȊŘǊƻƧ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ - kniha, 
αYŘŜ ǇŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ǎƭǳȌŜōƴƝƪŜƳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇłƴŜƳάΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧƛΦ WŜ ǘƻ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛ ƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝΦ ! jsou tam 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
 ! ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ȋ ƳŞ ǎǘǊŀƴȅΣ ƧŜƴ ƪǊłǘŎŜΣ ŘŀƭǑƝ ǾŜƭƪȇ ƛƴǎǇƛǊŀőƴƝ ȊŘǊƻƧ Wŀƴ !Ƴƻǎ YƻƳŜƴǎƪȇΦ ±ȅǑƭŀ ǇǻǾŀōƴł ǇǳōƭƛƪŀŎŜ 
αWŀƪ ǎŜ ǳőƛǘάΣ ƧŜ ǘƻ ǾȇǘǾƻǊ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ŘŠƭ WΦ !Φ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ŀ ǎǾƻōƻŘŠΦ Wƛƴŀƪ ǘǳǘƻ ƪƴƛƘǳ 
budeme ǇǌŜƪƭłŘŀǘ Řƻ 9ǎǇŜǊŀƴǘŀΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǇƻƧŜƳ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ȊƴłƳȇ ŀ Ƴȅ ŎƘŎŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ǘƻ ƳŞŘƛǳƳ 
9ǎǇŜǊŀƴǘŀ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ¦ƴƛŜ ŀ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ ¢ŀƪ ǘŀŘȅ ƧŜ ƴłŘƘŜǊƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ǇƻƧŜƳ 
svobody: 
 
αaǳǎƝƳŜ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ōŜȊ ǾȇƘǊŀŘȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƭƛŘǎƪŞƳǳ ǇƻƪƻƭŜƴƝ ǾǊłǘƛƭŀ ǎǾƻōƻŘŀ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾłΣ ǎǾƻōƻŘŀ ƴłōƻȌŜƴǎƪł 

a ǎǾƻōƻŘŀ ƻōőŀƴǎƪłΦ {ǾƻōƻŘŀΣ ǘǾǊŘƝƳΣ ƧŜ ƴŜƧǎƪǾŠƭŜƧǑƝ ǎǘŀǘŜƪ ǎǘǾƻǌŜƴȇ ǎǇƻƭǳ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳ ŀ ƻŘ ƴŠƘƻ ƴŜƻŘƭǳőƛǘŜƭƴȇΦ 
¦ǾŜřƳŜ ǘŜŘȅ őƭƻǾŠƪŀ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ƴŀ ǎǾƻōƻŘǳΣ ƻǎǾƻōƻřƳŜ ƧŜƧ ƻŘ ǾǑŜŎƘ ƴŀǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻƎƳŀǘΣ ƪǳƭǘǻ ŀ ǇƻǎƭǳǑƴƻǎǘƝά 

 ¢ŀƪΣ ŘƴŜǑƴƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴƪȅΣ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊł Ǿłǎ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǳƧŀƭŀΣ ƪŘŜ ōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭƛ 
ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ŀ ŘƻōǊŀǘ ǎŜ ƴŠőŜƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƴŀǑƝ ǇƻǘǌŜōƻǳΦ ±őŜǊŀΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛΣ ƧǎƳŜ ǾłƳ Řŀƭƛ ƴłǾǊƘΣ ŀōyste 
ǇƻǇǌŜƳȇǑƭŜƭƛ ŀ ǘȅ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǎŀƳƛΦ !ǎƛ ōȅŎƘ ƳŠƭ ƴŜƧǇǊǾŜ ƻōƧŀǎƴƛǘΣ ȌŜ ƴŀǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƭŀ ŀƪǘƛǾƛǘŀ 
ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǘǌŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ bŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞΣ ƻōőŀƴǎƪŞ ƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞΦ WŜ ƳƻȌƴł ƴŜƳƻǳŘǊŞΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎǇƻƭŞƘŀƭƛ ǇƻǳȊŜ 
na politickou ȊƳŠƴǳΦ .ƭƝȌƝ ǎŜ Ǿƻƭōȅ ŀ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝ ǎǘłƭŜ ƴƻǾŞ ŀ ƴƻǾŞ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅΦ Wł ǘǌŜōŀ ǘƻ ƻǎƻōƴŠ ǾƴƝƳłƳ ǘŀƪΣ ŀ ƧŜ ǘƻ 
ƳǻƧ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƧŜ ŘƻōǊŞ ŀǙ ǾȊƴƛƪŀƧƝΣ ƻƴƛ ǎƛŎŜ ǘǳ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ȌłŘƴƻǳ ς ǾƭƻȌƝ Řƻ ǘƻƘƻ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀƭŜ ƴŠŎƻ ǎŜ ƴŀǳőƝ ŀ ōǳŘƻǳ ƘƭŜŘŀǘ ŘŀƭǑƝ ȊƳŠƴȅΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ōǳŘƛȌΣ ŀƴƻΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎǘłƭŜ ǾȅǾƝƧŜǘ ǘŜƴ ǘƭŀƪ ƴŀ 
ǾǑŜŎƘ ǘǌŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ ¢ŀƪȌŜ ǇǊǾƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪł ŀ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ƛ ǘȅ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǘǌŜōŀ ƻǎƭƻǾǳƧƝΣ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ bŜǌƝƪłƳ ȊǊƻǾƴŀ ǘǌŜōŀ ƘƭŀǎŜƳΣ ŀƭŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘƝƳΣ ǘŀƪ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ǘŀƪ ŎƝǘƝǘŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ŘŠƭŜƧǘŜΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł 
ƴŜƻŘǊŀȊƻǾŀǘ ƧŜΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜ ǇƻǾȊōǳŘƛǘΣ ŀǙ ǘƻ ŘŠƭŀƧƝ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜΦ  
 tƻǘƻƳ ƧŜ ǘŀ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪłΣ ǘŀƪȌŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƴŀƘǳΣ ŀōȅ ōȅƭƛ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ǎƻōŠǎǘŀőƴŞ ŀ ǎƛƭƴŞ ƴŀ ǘŞ ŘƻƳłŎƝ ǵǊƻǾƴƛΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŀ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ǘƻƳ ǾƴŠƧǑƝƳ ǎǾŠǘŠΦ 
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 ! ǘŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻōőŀƴǎƪł ǵǊƻǾŜƶΣ ǘŀƪ ǘŀƳ ƧŜ ǊƻƭŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΣ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘΣ ŘłǾŀǘ Řƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻǘƻƳ ƳƻƘƻǳ ƭƛŘŞ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƧŜ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ Ǉƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ȌŜōǌƝőƪǳΦΦΦ ƴŜōƻ ǎǇƝǑ Ǿ ǘƻƳ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΦ ¢ƝƳ ƳȅǎƭƝƳ ǘǌŜōŀ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ {ƻŎƛłƭƴƝ ¢ǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘΣ ŀōȅ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋŀőŀƭƛ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ ǘƻ 
ȊƳŀǘŜƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛ ǎƛ, Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ǾȅŘƝǊŀƴƝ ŀ Ƨŀƪł ǘŀŘȅ ǇǊƻōƝƘł ǾƛŘƛǘŜƭƴł ƭƛŎƘǾŀΦ /ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƭŀǘƝΣ 
aby ǎŜ ȊƪǊłǘƪŀ ȊŘǊŀǾŠ ǊƻȊȊƭƻōƛƭƛ ŀ ǇƻǘƻƳ ƎŜƴŜǊƻǾŀƭƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ȊƳŠƴǳΦ ! ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ȊłƪƭŀŘƴŀΦ ¢ŀƳ ǳȌ 
ƴŜƳǳǎƝƳŜ ōȇǘ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƛ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ƭƛŘǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ȊƭƻōƝ ŀ ǳȌ ƧŜ ƧŜŘƴƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘƻ ǘŜƴΣ ǘŜƴ ƴŜōƻ 
ǘŜƴΣ ǇǊƻǎǘŠ ǎŜ ǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŞƳΦ ¢ȅ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ȊłǎǘǳǇƴŞΦ wŜǾƻƭǳŎŜ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ōǳř ƴłǎ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ Řƻ ŜǾƻƭǳŎŜ, 
nebo do devoluce. 
 
× ± ǘŞ ǊŜǾƻƭǳŎƛ - ƭƛŘŞ ŎƘǘŠƭƛ ȊƳŠƴǳΣ ŀƭŜ ƴŠƪŘƻ ǘƻ ŘƻƪłȊŀƭ ǾȅǳȌƝǘ ƪ ŘŜǾƻƭǳŎƛΦ  

 
× wŜǾƻƭǳŎŜ ƧŜ ōǳř ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪłΣ ƴŜōƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝΦ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
aƻŘŜǊłǘƻǊΥ  
Wł ƴƛƪƻƘƻ ƪ ƴƛőŜƳǳ ƴǳǘƛǘ ƴŜōǳŘǳΦ ¦Ȍ ƧǎŜƳ ǾȅǊƻǎǘƭ Ȋ ǇłŎƘłƴƝ ŘƻōǊŀΦ tłŎƘłƴƝ ŘƻōǊŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ 

ŘǳŎƘƻǾƴƝŎƘ ǇǌŜőƛƴǻΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǇǳǎǘƛǘΦ bŀǑƝ ƘƭŀǾƴƝ ǵƭƻƘƻǳ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƛΣ 
ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ Ǿ αōƻǳŘŠά ŀ ƧŜ ƧƛƳ ǘŀƳ ŘƻōǌŜΣ ǘŀƳ ǘŀƪȅ ƴŜƧǎǇƝǑ ȊǻǎǘŀƴƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴƛŎ ƴŜǾƛŘƝΦ WŜ ǘƻ ǎƭŀŘƪł ƴŜǾŠŘƻƳƻǎǘΣ 
ƪǘŜǊł ƧƛƳ ƴŜǾŀŘƝΦ ¢ŀƪȌŜ ƻƴƛ ƳǳǎƝ ǎŀƳƛ ŎƘǘƝǘΣ ǎŀƳƛ Ǿ ǎƻōŠ ƳǳǎƝ ƻōƧŜǾƛǘ ǘǳ ǎƝƭǳΣ ȌŜ ŎƘǘŠƧƝ ƴŠƧŀƪƻǳ ȊƳŠƴǳΦ ¢ǌŜōŀ ǘƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ 
ƻőƝΣ Ƨł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƪŘȅōȅ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ tŜǘǊ /ȊŀǎŎƘ ς ŀ ōȅƭƻ ōȅ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞΣ Řƻǎǘ ŘǊǎƴŞΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ 
ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ǘŀŘȅ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǘŀƪ ōȅ Ȋŀőŀƭƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΣ ǌƝƪŀǘ ǎƛΥ αIƳƳΣ ƻƴƻ ǘƻ ŀǎƛ ƳƻȌƴŞ ƧŜάΦ 
¢ŀƪȌŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΦ bŜǾŠŘƻƳƻǎǘ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƪł ŀ ǘŀ ǾŠǘǑƛƴƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȌƛƧŜ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ȌƛǾƻǘ ŀ ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ƴŜǇǌƝǘŜƭΦ ! 
ƴŀǾƝŎ ƳŀƧƝ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ȊłŘŜŎƘ ǎǘǊŀŎƘ ƴŠŎƻ ȊƳŠƴƛǘΦ ± ǘŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ǇǊƻǘƻ ǾƛŘƝƳ ǾŜƭƪȇ ǎƳȅǎƭΣ ƳƭǳǾƛǘ ǎ ƭƛŘƳƛ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ 
ǎƝǙ ŘǻǾŠǊȅΦ  
 
× aƻƘƭ ōȅǎǘŜ ǳǾŞǎǘ ǇǌƝƪƭŀŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ƴŠƧŀƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŜōƻ ǌƝŎƛ ƴŠŎƻ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾłŎƘ ŎŜƭƪƻǾŠΚ 

 
hŘǇƻǾŠř - aƻŘŜǊłǘƻǊΥ 

¢ŀƪ ǘŠŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ƳƴƻƘƻΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ !ƴƎƭƛőǘƛƴŠ ŀ bŠƳőƛƴŠΦ ¢ŀŘȅ ǳ ƴłǎ ǘƻƘƻ ŀȌ ǘƻƭƛƪ ƴŜƴƝΦ 
bƛŎƳŞƴŠ Ƨǎƻǳ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘƻƳǳ ǾŠƴǳƧƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ [9¢{ȅǎǘŞƳ, kterȇ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŠ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ς tomu se 
ǌƝƪł ōŜȊǇƭŀǘŜōƴƝ ǎȅǎǘŞƳΦ {ȅǎǘŞƳ ōŜŘȇƴŜƪΣ ŎƻȌ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀōƝŘƪȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪŘŜ Ƴł 
őƭƻǾŠƪ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƻƪƻƭƝ ŀ ƴŀǾłȊŀǘ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ ¢ƝƳ ǇłŘŜƳ Ƙƻ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǘƝƳΣ ȌŜ ǘŜƴ ǇŠǎǘƛǘŜƭ ǎƛ ƴŜƳǳǎƝ ƘƭŜŘŀǘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜΣ ŀƭŜ ƻŘōŠǊŀǘŜƭ ǎƛ Ƙƻ ƴŀŎƘłȊƝΣ ǾȅōƝǊł ǎłƳΦ WŜ ǘƻ ǇǌƝƴƻǎ 
a ŦƻǊƳŀ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ tƻǘƻƳ ƴŀ ǵǾƻŘ ǘǌŜōŀ ǇǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪƻǳ bŀřŀ 
WƻƘŀƴƛǎƻǾłΣ ǘƻ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾłΣ ōȅǙ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪƻǾł ǘŜƻǊŜǘƛŎƪł ǊƻǾƛƴŀΣ ŀƭŜ ǳǊőƛǘŠ ǘȅ ȊŘǊƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǘŀƳ ƧǎƻǳΦ 
Potom ōȅŎƘ ǘǳ ȊƳƝƴƛƭΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛ ƴŀ ǎǘǊłƴƪȅ www.podnety.cz. WŜ ǘƻ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǾƛƴǳƭ 
Ǉŀƴ !ǊƴƻǑǘ .ŜŘƴłǌ Ȋ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘΦ aȅ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ Ƨǎƻǳ ƴŀǑƛ ȊłǎǘǳǇŎƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ōȅ ƳŠƭƛ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ǇǌłƴƝΣ ŀƭŜ 
ƴŜŘŠƧŜ ǎŜ ǘŀƪ ŀ Ƴȅ ǘƻ ǾƝƳŜΦ ±Ȋƴƛƪƭ ǘŀŘȅ ǘŀƪƻǾȇ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƻōŜŎƴł ǇƭŀǘŦƻǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴłΣ ǘŀƪȌŜ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ 
Ƴł ƴŠƧŀƪȇ ȊłƧŜƳ ŀōȅ ǎŜ ǇǊƻōƝǊŀƭŀ ǾŜǌŜƧƴŠ ƴŠƧŀƪł ƻǘłȊƪŀΣ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ŀōȅ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ōȅƭƛ ƴǳŎŜƴƛ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘΣ 
ǘŀƪ ǘƻ ƳǻȌŜ Řłǘ Řƻ ǘŞ ŘŀǘŀōłȊŜ ǇƻŘƴŠǘǻΦ ! ƻƴƻ ǘƻ ŘƻǎłƘƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŠƧŀƪł 
ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀ tƻŘƴŠǘŜŎƘ ǘŀƪ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǘƻ ƴŜǇǌŜƘƭŞŘƴƻǳΣ ǳȌ Řƻǎǘŀƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ȋŀ ǘƻΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ȊŀǎŜ ǘŀƪƻǾȇ 
ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴǳǘƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ȊŀǎŜ ƻ ƴŠŎƻ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ŘƻǇƻǎǳŘΦ  
 tƻƧřǘŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƴłǎ ȊŀƧƝƳłΦ tƻƧřƳŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΣ ƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǘŀŘȅ ǘŠŎƘ 
ƳȅǑƭŜƴŜƪΦ aǳǎƝƳŜ ǾŠŘŠǘΣ Ŏƻ ŎƘŎŜƳŜΣ ǘƻ ƧŜ ǘŀ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ǇǻŘŀΦ !ƭŜ ǘƻ ƴłƳ ƴƛƪŘƻ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾƝΣ 
ǘƻ ƳǳǎƝƳŜ ǳŘŠƭŀǘ ǎŀƳƛΦ  
 
× tƻƪǳŘ ǾƝƳŜ, Ŏƻ ŎƘŎŜƳŜΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ 
ǎƘłƴŠǘ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ǇƻŘƻōƴŠ, Ƨŀƪƻ ƳłƳŜ ƳȅΣ ŀōȅŎƘƻm 
ȊŀƭƻȌƛƭƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 

 
× aȅ ƧǎƳŜ ǎ ¢{h ȊŀőƝƴŀƭƛ ǾŜ ǘǌŜŎƘΣ ǘŜř 
ǳȌ ƴłǎ ƧŜ ǾƝŎΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ ƴŀǊǻǎǘŀǘ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪƻǳ ǌŀŘƻǳΦ WŜ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōŀΣ 
ŀōȅ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǘŀŘȅ ƧŜΣ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ 
se projevit a zkonzultovat svoje 
ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ  
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× aƻƘƭŀ ōȅŎƘ tŜǘǊƻǾƛ ƪ ǘƻƳǳ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƻŘ wǳŘƻƭŦŀ {ǘŜƛƴŜǊŀΣ ǘŜŘȅ Ŏƻ ǾƝƳΦ ¢ŀƪȌŜ ƻƴ ǌƝƪłΣ Ƨŀƪ ǇǊłǾŠ 
tŜǘǊ ǌƝƪłΣ ŀƴƻΣ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘǾŠ ŎŜǎǘȅΣ ŎŜǎǘȅ ǳǾŠŘƻƳŠƭŜ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝƘƻ őƭƻǾŠƪŀ Řƻ ǘǊƻƧőƭŜƴƴŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƻ ǘƻƳ ƴŜǾƝ ƴƛŎΦ ! je ǘƻ ƧŜƴƻƳ ǾƭŀǎǘƴŠ Ȋ ǘŀƪƻǾŞ ǘƻǳƘȅ Ǉƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘƛΣ Ǉƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞƳ ōȅ ǎŜ Ƴǳ ŘƻōǌŜ ȌƛƭƻΦ ! ǘŜǇǊǾŜ ǘŜƴǘƻ ƴŜǾŠŘƻƳƝ ǎŜ ǇǊƻƳŠƴƝ ǾŜ ǾŠŘƻƳŞƘƻ ŀ ǘŜƴ ǾŠŘƻƳƝ Ƴǳ Ǿ ǘŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛ ǇƻǘƻƳ ǇƻƳǻȌŜΦ 2ƛƭƛ Ƨǎƻǳ ŘǾŠ ŎŜǎǘȅΦ bŜǾŠŘƻƳƝ ƴŜƳǳǎƝ ǾŠŘŠǘ ƴƛŎ ƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾŠŘŠΦ  
 

× wƻȊƘƭŞŘƴŠǘŜ ǎŜ Ǉƻ ƳŠǎǘŠ ŀ ǳǾƛŘƝǘŜΦΦ WŜ ŀǎƛ фл҈ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƴŜƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǎŜ ŘŠƧŜ ƴŠƧŀƪł ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƪŀȌŘȇ Ƴł Ƨƛƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘƛΦΦΦ 

 
× Wł ƳłƳ ŘǾŠ ǵǇƭƴŠ ƻŘƭƛǑƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ WŜŘƴŀ ƧŜΣ Ƨŀƪ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ¢{h Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ς ǇƻŘ Ƨŀƪƻǳ ǎŦŞǊǳ ȊŀǇŀŘł ŀ ǇƻŘƭŜ őŜƘƻ 
ƴŜōƻ Ƨŀƪ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘΣ ƪŘȅȌ ǘǳ ƧŜ ǾƻƭƴƻǎǘΣ ǊƻǾƴƻǎǘΣ ōǊŀǘǊǎǘǾƝΦ ! ŘǊǳƘł ƻǘłȊƪŀ ƧŜΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ 
ƪŘȅȌ ƧŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ƳŠǎǘŀ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǘǳ ǎƭȅǑŜƭŀ ȊŜ ½ƭƝƴŀΣ ½ƴƻƧƳŀΣ hǇŀǾȅ ƴŜōƻ ƛ Ȋ ƧƛƴŞ ȊŜƳŠΣ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ 
¦ƪǊŀƧƛƴŀΣ wǳǎƪƻΦ Wŀƪ ōǳŘŜ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǘǳ ƴŜƴƝ ƭƻƪłƭƴŠ ǎ ƴłƳƛΣ Řƻ ǘƻƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴȇΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ǎǇƻƭŜőƴŞΣ Ŏƻ ōǳŘe 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΚ Wŀƪ ǘƻ ǇƻŎƘƻǇƛǘΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƳŠ ƴŀ ǘƻ ƭƛŘŞ ǇǘŀƧƝΦ Wŀƪ ǘŜŘȅ ¢{h Ǿ ǇǊŀȄƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ 
ƴŜŎƘŎŜǑ ǎǘŠƘƻǾŀǘΚ  

 
× /ƘŎŜ ƴŠƪŘƻ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŀ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳΚ  

 
× aȅ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ƳłƳŜ ǳȌ ǘŜřΣ ǘŀǘƻ ŘƻƭƴƝ ǘǊƻƧƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƻōŜŎΣ ǊƻŘƛƴŀΣ ȌƛǾƴƻǎǘΦ ¢ŀƳ ǘŀ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜ ǳȌ ǘŜřΣ ŀƪƻǊłǘ ƴŜƴƝ ǎǇǊłǾƴŠ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴłΦ ± ǊƻŘƛƴŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝƳŜ ς ƳłƳŜ ǘŀƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ȌŜΚ 
V ǊƻŘƛƴŠ Ƨǎƻǳ ƳǳȌ ŀ ȌŜƴŀΣ ƪǘŜǌƝ ōƻƧǳƧƝ ƻ ƳƻŎΣ ƳŀƧƝ ǘƻǘŀƭƛǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǿ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ΥƻύΦ ! Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ƧŜ ǘŀƪŞ ƪǳƭǘǳǊŀΣ 
ǾȅŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǎŜ ŘŠǘƛ ŀ ǇŜőǳƧŜ ǎŜ ƻ ƴŠΦ WŜ ŀƭŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ǘȅǘƻ ǘǌƛ ǎŦŞǊȅ ōȅƭȅ ǾŜŘŜƴŞ ǎǇǊłǾƴŠΣ ŀōȅ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ 
ƻŘǇŀŘƭ ōƻƧ ƻ ƳƻŎΦ .ƻƧ ƻ ƳƻŎ ƧŜ ǘŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǇǌƝőƛƴŀ ǊƻȊǾƻŘǻΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧŜŘŜƴ ǎƴŀȌƝ ƻǾƭłŘŀǘ ŘǊǳƘŞƘƻΦ  
¢ǌŜōŀ ǇǊƻ ǇǌƝƪƭŀŘΣ ƳŠƭ ƧǎŜƳ ǘŎƘłƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǘǾǊŘŠ ǇƻŘ ǇŀƴǘƻŦƭŜƳΦ .ȅƭŀ ǘƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȊƻǊƴł ǊƻŘƛƴŀ 

ƴŀǾŜƴŜƪΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ƧǎŜƳ ǎŜ Ƙƻ ȊŜǇǘŀƭ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ ƧŜƘƻ ƴłȊƻǊΣ ǘŀƪ ƳŠ ƻŘƪłȊŀƭ ƴŀ ǘŎƘȇƴƛΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ 
aby v ǘŞ ǊƻŘƛƴŠ ǊƻǾƴƻǎǘ ōȅƭŀ ŎƘłǇŀƴł ƴŜ Ƨŀƪƻ ōƻƧ ƻ ƴŠƧŀƪƻǳ ƳƻŎΣ ŀƭŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ƨŀƪƻ ǊƻǾƴƻǎǘ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛzaci. Je 
tadȅ ƳǳȌΣ ƧŜ ǘŀŘȅ ȌŜƴŀΦ A ǾǑŜŎƘƴƻ, ƻ őŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ, ƴŜōǳŘŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ ǌŜƪƴŜΥ .ǳŘŜ ǘƻ ǘŀƪ ŀ ōŀǎǘŀΦ 
Ale ȌŜ ǎŜ ŘƻƘƻŘƴƻǳΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜΣ ƳǳǎƝ ƻŘǇŀŘƴƻǳǘ ōƻƧ ƻ ƳƻŎΦ !ǳǘƻǊƛǘŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ 
dohodou.  

 
όtǌŜƭƻȌŜƴƻ ȊŜ ǎƭƻǾŜƴǑǘƛƴȅύ 
× Ten proces nŜƴƝ ǾǻōŜŎ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ŀ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ǊȅŎƘƭȇ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ŘǾŀΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎŜǘƪŀƧƝ Ǿ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ŀ ŘƻƧŘŜ 

k ǳǊőƛǘŞƳǳ ǾȅǊƻǾƴłǾłƴƝΣ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎƛ ōȅƭƛ ǊƻǾƴƝΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅǾłȌƛƭŀ ǾłƘŀ ǾȊǘŀƘǳ ŀ ƴŀǎǘƻƭƛƭŀ ǎŜ ǊƻǾƴƻǾłƘŀ 
v ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ȊōŀǾƛǘ ǘƻƘƻ αŘǾƻƧƴƝƪŀάΣ őƛƭƛ ǘŠŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǾŀȊŜōΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ƧŜ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾƪƭƝőŜƴł ǘŀ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘŀΣ ǘŜƴ ōƻƧΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎǘǌŜǘƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ǎ ǇŀǎƛǾƴƝƳΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ƧŜ ǘƻ ǘŀ ǾƴƛǘǌƴƝ 
ǇǊłŎŜΦ ! ǘƻ ǘǊǾł ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǎŜŘƳƛƭŜǘƝΣ ƴŜōƻ ŘǾŠΦ ½ƘǊǳōŀ Ǿ ǑŜǎǘŞƳ ƴŜōƻ Ǿ ƧŜŘŜƴłŎǘŞƳ ŀȌ őǘǊƴłŎǘŞƳ Ǌƻce 
ǾȊǘŀƘǳΦ ¢ƻ ƧŜ ǘŜŘȅ őŀǎ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻǘƻƳΣ ŀȌ ǾȊƴƛƪƭŀ ǘŀƪƻǾłǘƻ ǊƻǾƴƻǾłƘŀΦ ±ȇƧƛƳŜőƴŠ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾȊǘŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǎǘǌŜǘƭȅ ŀ ƳŀƧƝ ǘƻ ƴŀŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞΣ Ȋ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ƛƴƪŀǊƴŀŎƝΣ se vyladily ǘƻǳǘƻ ǇǊŀŎƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳΦ ¢ŀƪ ƧŜ ǘƻ Ȋ ƳŞƘƻ 
ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ 

 
× ¦ ƴłǎ ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ȌŜΦΦΦ WŜŘƴŀ ǾŠŎ ς Ƨł ƧǎŜƳ ŘǌƝǾ ǎǇƝǑ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴŀ ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΣ 

ale ǘŜř ǎǇƝǑ ǾƛŘƝƳ, ƪ őŜƳǳ ƧŘŜƳŜΦ ! ƪŘȅȌ ǾƛŘƝƳ, ƪŀƳ ƧŘǳ ǘŀƪ ǎŜ Ƴƛ ƴŜƳǳǎƝ ƴŠŎƻ ƭƝōƛǘΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾƛŘƝƳ, kam 
ƧŘǳ ǘŀƪ ǎƛ ǌŜƪƴǳΥ !ƴƻ ŘƻōǌŜΣ ƴŜƭƝōƝ ǎŜ Ƴƛ ǘƻΣ ŀƭŜ Ƨł ǾƝƳ, kam jdu a ǇǊƻ ǘŜƴ ǾȅǑǑƝ ŎƝƭ ǘƻ ƴŜŎƘłƳ ŀ Řłƭ ǘƻ ƴŜǌŜǑƝƳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ōȅŎƘ Ȋǻǎǘŀƭŀ Ǿ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎŜ Ƴƛ ƴŜƭƝōƝΦ  

 
× aȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ŘƻōǌŜ ǾŠŘƻƳƛ ǘŜř ǘƻƘƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƴłǎ ǎǇƻƧǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΣ ǎƪǳǘŜőƴŠ 
ƧŜ ǘŜƴ ǾȅǑǑƝ ŎƝƭ ǘŀ ǾȅǑǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘŀΦ tǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ȊǻǎǘŀƴŜƳŜ Ǿ ǘŞ ǊƻǾƛƴŠ ƳǳȌ ς ȌŜƴŀΣ ǘŀƪ ǘŀƳ ōǳŘŜƳŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ 
ǎƻǳǇŜǌƛǘ ƻ ƳƻŎΣ ōǳŘŜƳŜ ŎƘǘƝǘ ƴŠŎƻΦΦΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǘƻǘƛȌ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŘŠǘΣ Ŏƻ ŎƘŎŜƳŜΦ {ǘłƭŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘ, 
co ŎƘŎŜƳŜΦ WŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ ! ǘŀŘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴŎŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǘŜΣ ȌŜ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ 
ǾŜ мн ƘƻŘƛƴ ōǳŘŜ ǘŀƪƻǾȇΣ Ƨŀƪł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻǘƻ ǳƪłȌŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ƴŀǑƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘΦ 
Wŀƪł ƧŜ ǘǳ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ς ƧǎƳŜ ǘǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƛ Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝΣ Ƨŀƪƻōȅ ǵǊƻǾƴƝΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻŘƭŜ ǘƻΣ őŜƘƻ Ƴȅ ǎŜ 
dobereme, tak to je vlasǘƴŠ ƳŀƭŞ ȊǊŎŀŘƭƻ ǘƻƘƻ ǾŜƭƪŞƘƻΦ  

 
× tƻƪǳŘ ŀƭŜ ǾƝƳŜΣ ƪŀƳ ƧŘŜƳŜΣ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ȊǾƻƭƛǘ Ƨŀƪ ǘŀƳ ƧƝǘ ς ƧŜǎǘƭƛ ōƭłȊƴƛǾŠΣ ƴŜōƻ ǊƻȊǳƳƴŠΦ .ƭłȊƴƛ ŎƘǘŠƧƝ 
ƧƝǘ ǇǌƝƳƻőŀǌŜΣ ŀƭŜ ƴŀ ŎŜǎǘŠ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ǘŠƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǾȅƘƴƻǳǘΣ ŀƪƻǊłǘ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ǘŜř ƧǎŜƳ ŘƻőŀǎƴŠ ƳǳǎŜƭ 
zmŠƴƛǘ ǎƳŠǊ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ǾǊłǘƛǘ ȊǇŠǘ ƪ ǘƻƳǳ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ǎƳŠǊǳΦ  

 
× tǌƝǇŀŘƴŠ ǘȅ ǇǌŜƪłȌƪȅ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǇǌŜŘ ǘŜƴ {ȅǎǘŞƳΦ  

 
× tƻƪǳŘ Ƴł ǘŜƴ {ȅǎǘŞƳ ǎƝƭǳΣ ŀƭŜ ǎǘŀőƝ ǇǌŜƪłȌƪǳ ƻōŜƧƝǘΣ ǘŀƪ ǇǊƻő ǇƭȇǘǾŀǘ ȊōȅǘŜőƴŠ ŜƴŜǊƎƛƝΦΦΦ 
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όtǌŜƭƻȌŜƴƻ ȊŜ ǎƭƻǾŜƴǑǘƛƴȅύ 
× hŘǘǳŘ ǇǊŀƳŜƴƝ ǘŀ ǎƝƭŀΣ ǘƝƳΣ ȌŜ ǘǳ Ƴƛƴǳƭƻǎǘ ǇǌŜƪƻƴłǾłƳŜΦ WŜ ǘƻ ǎǇƻƧŜƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜǾƝƳΣ ǇǊƻő 
ƧǎŜƳ ǎ ǘƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ, ŀ ƪŀƳ ƧŘŜƳŜΦ tŀƪ ƧǎŜƳ Ǿ ǘƻƳ ǵǇƭƴŠ ƴŜǾŠŘƻƳŠ ŀ ǇŀǎƛǾƴŠ ŀ ƧǎŜƳ ǵǇƭƴŠ 
ǾǘłƘƴǳǘȇ Řƻ ƳƻŘŜƭǻ ŀ ǘƻƘƻΣ ƻŘƪǳŘ ƧǎŜƳ ǇǌƛǑŜƭΣ ƻŘƪǳŘ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ǇǊŀƳŜƴƝ ǘŀ ǎƝƭŀΣ Ƨŀƪ ǘȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǌŜǑƛǘΦ  

WŜǑǘŠ ǘŜŘȅ Ȋ ǇǊŀȄŜ ς ƴƛŎ ƴŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜōƻ ǵőƛƴƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ȌƛǾƻǘŠ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞƳΣ ƻ ǘƻƳΣ 
co ǇǊƻȌƝǾłƳŜΦ {ǾŠǘƭŀƴƪŀ Ǉƻ ƳŠ ƪŀȌŘŞ Ǌłƴƻ ŎƘŎŜΣ ŀōȅŎƘ ƧƝ ǌŜƪƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ŘŜƴΦ bŀ ǘƻ ƧǎŜƳ Ƨł ƴŜōȅƭ ȊǾȅƪƭȇΣ 
ŀƴƻΦ tǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻ ƳŠ ǘƻ ōȅƭ ǾŜƭƪȇ ƻǌƝǑŜƪΦ - ¢ƻ ƧŜ ƧŜƴ ǘŀƪƻǾȇ ƪǊłǎƴȇ ŘǻƪŀȊ ǘƻƘƻ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ȌŜ ƳǳȌ ǳǊőǳƧŜ ǎƳŠǊΣ 
ƳǳȌ ƧŘŜΣ ƳǳȌ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΦ aȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾőŜǊŀ Řƻǘƪƭƛ ǘŞ ǊƻŘƛƴȅΣ ȌŜ ȌŜƴŀ ǇŜőǳƧŜΣ ƳǳȌ ǾȅŎƘƻǾłǾłΦ ¢ŜƴΣ ƪŘƻ Ǿ ŘŠƧƛƴłŎƘ 
ƴŠŎƻ ƻōƧŜǾƛƭΣ ǘŀƪ ǘƻ ōȅƭƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƳǳȌƛΦ tƻƪǳŘ ǘƻ ōȅƭȅ ȌŜƴȅ, tak to byƭƛ ƳǳȌƛ ǇǌŜǾƭŜőŜƴƝ Ȋŀ ȌŜƴȅΦ ! ǘŀŘȅ ǘƻ 
ƪǊłǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘǳ ŎŜǎǘǳΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ŀƴƻΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ŘŜƴΦ ! ƳƴŠ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǾŜŘŜ, abych 
ǘƻ ŘƻƪłȊŀƭ ǎǇǊłǾƴŠ ǊƻȊǾǊƘƴƻǳǘΦ ¢ŀ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘΣ ǘŀ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ Ǿ ǘƻƳ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎƛ ǘŠŎƘ ǊƻƭƝ ŀ Ƨŀƪ ǌƝƪŀƭ 
½ŘŜƴŠƪΣ ǘŀ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ǘŀŘȅ ƧŜΣ ŀƭŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ǎƛΣ ȌŜ ǘŀ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘ ōŜȊ ǘŞ ƘƻǊƴƝ ǎŦŞǊȅ ƴŜōǳŘŜ 
ǎǇǊłǾƴŠ ŦǳƴƎƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀ ǊƻŘƛƴŀ ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ǾǑŜƳƛ ǘǌŜƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ ς ekonomika, politika, kultura. 
A ǇǊƻƳƝǘł ǎŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ Ȋ ǾǊŎƘǳΣ ŘƻƭǻΦ !ƭŜ ǘŜƴ ǘƭŀƪ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ȊŜǎǇƻŘǳ ƴŀƘƻǊǳΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ŎƘŎŜƳŜ 
a ƘƻǾƻǌƝƳŜ ƻ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ǘŀƪ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƳŜΣ ȌŜ ōŜȊ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘŠŎƘ ƘƻǊƴƝŎƘ ǎŦŞǊ 
ƴŜŘƻǎłƘƴŜƳŜΣ ƴŜŘƻŎƝƭƝƳŜ ǘƻƘƻΦ tƻƧřƳŜ ǘŜŘȅ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŀƪ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧƝΣ 
ŀǙ ƴŜƧǎƻǳ ǎƳƝŎƘŀƴŞ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ !Ǚ Ȋ ǘƻƘƻ ƳłƳŜ ǘƻ ǇƻǳőŜƴƝ Ǿ ǘƻƳ ǊŜłƭƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ¢ŀŘȅ ǾƛŘƝƳ ǘŜƴ ƻōǊƻǾǎƪȇ 
klad a ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀőƝǘ ƴŀ ǘƻƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠΦ 

 
× aƻƘƭŀ ōȅŎƘ ƧŜǑǘŠ ƪ ǘŞ ǊƻŘƛƴŠ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ȊłǾŠǊ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǘƻ ǘŜř ǇƻŎƘƻǇƛƭŀ ǘŀƪΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǊƻŘƛƴŀ ƧŜ ŀƭŜ Ǿ ǘŞ 
ƻōƭŀǎǘƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝΦ Wł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘŜƴ ƘƭŀǾƴƝ ǎƳȅǎƭ ǊƻŘƛƴȅ ƧŜ ǾŜ ǾȇŎƘƻǾŠ ŘŠǘƝΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ŀ ƧŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƪǳƭǘǳǊȅΦ 2ƛƭƛ ȊłƧŜƳ ǘŠŎƘ ŘǾƻǳ ōȅ ƳŠƭ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōȇǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴȇ ƴŀ ŘƻōǊƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ ŘŠǘƝΦ 
Jako ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǘȅ ŘŠǘƛ Ƨǎou.  

 
× ! Ŏƻ ǇƻŘ ǘƝƳ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ {ƻǾŠǘǎƪȇŎƘ őŀǎŜŎƘ ōȅƭƻ ƘŜǎƭƻΣ ȌŜ ŘŠǘƛ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ ! ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǘŜř 

ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜΧ 
 
× ¢ƝƳ ƧǎŜƳ ƳȅǎƭŜƭŀ ȊƝǎƪŀǘ ǎƛ ǇƻȊƴłƴƝ ƻ ǊǻȊƴŞ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ǾȇŎƘƻǾǳΦ ± ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾŠŘŠ ǘŜř ƴŀƧŘŜǘŜ ƳƴƻƘŞΣ ǊǻȊƴł 

ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ǾȅǑƪƻƭƛǘ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǊƻŘƛő ŀ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ƻ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇŎƘƻǾǳΦ  
 
× tǌƛ ǇŞőƛΣ ƪŘȅȌ ǇŜőǳƧŜ ȌŜƴŀΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ƛ ƳǳȌ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǇŞőŜΣ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝ ǎŜ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀǘΦ hōŜŎƴŠ Ǿ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ς 

ȌŜƴŀ ǇŜőǳƧŜ ƻ ŘŠǘƛΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ ǘŞ ǇŞőƛ ƧŜ ŘƝǘŠǘŜƳ ǘŀƪȅ ƳǳȌΦ ! ƳǳȌ ǘŜŘȅ ǾȅŎƘƻǾłǾłΣ ǘŜŘȅ Ǒƪƻƭŀ ƘǊƻǳ ŀ ƳǳȌ ǎƛ ƘǊŀƧŜ 

ƴŜƧŜƴ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȅ ǎ ȌŜƴƻǳ όŀƭŜ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǘŀ ȌŜƴŀ ŦǊƛƎƛŘƴƝ ƽ 

 
× ¢Ŝř ǘǳ ŀƭŜ ƳƭǳǾƝǘŜ ƻ ŎŜƭƛǎǘǾŞ ǊƻŘƛƴŠΣ ŀƭŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ǊƻŘƛƴ ƧŜ ƴŜǵǇƭƴȇŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳŀƧƝ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ bŜōƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘΣ ȌŜ ǘǌŜōŀ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳ ȌŜƴŀ ƧŜ ŘǳŎƘƻǾƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴł ŀ ƳǳȌ ƴŀƻǇŀƪ ƴƛƪƻƭƛΦ ! ǘŀƪ 
ǇƻŘƻōƴŠΧ WŜ ǘƻ YǊƛǎǘƻǾŀ ǊƻŘƛƴŀΣ ƪŘȅȌ Ƴǳ ǌƝƪŀƭƛΥ ¢ƻ ƧŜ ǘǾƻƧŜ ƳŀǘƪŀΣ ǘǾǻƧ ōǊŀǘǊΦΦΦ ! ƻƴ ǌŜƪƭΥ bŜΣ ƳƻƧŜ ǊƻŘƛƴŀ Ƨǎƻǳ 
ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ŘǳŎƘƻǾƴŠ ǘŀƳΣ ƪŀƳ ƧŘǳ ƧłΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŘƻ ƧŜ ǊƻŘƛƴŀΣ ƪŘƻ Ƴł ȊŀƭƻȌƛǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ¢{hΚ 

 
× Tak to jsou ty idełƭȅ ς {Ǿŀǘł ǊƻŘƛƴŀ ƧŜ hǘŜŎΣ aŀǘƪŀ ŀ {ȅƴ ƴŜōƻ 5ŎŜǊŀΦ 

 
× ±ȅ ŀƭŜ ŎƘŎŜǘŜ ȊŀƭƻȌƛǘ ƴŠŎƻ ŀ ǘŀ ǊŜŀƭƛǘŀ ƧŜ ŀƭŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ǘŜƴ ƭƛŘǎƪȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ǘƻǘƻΦ  

 

× !ƭŜ Ƴȅ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ȊŀƪƭłŘŀǘ ǊƻŘƛƴǳ ƽ  
 
× !ƭŜ ǇŀƪƭƛȌŜ ƴŠƪŘƻ ŎƘŎŜ ȊŀƭƻȌƛǘ ǘǳǘƻ SƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘΣ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǊŜłƭƴł ȊłƪƭŀŘ ŀ ǘƻ ƧŜ ǘŀ ǊƻŘƛƴŀΦ ! ǘŀ ǇƻŘƭŜ 

ƳŞƘƻ ǘŀŘȅ ƴŜƴƝΦΦΦ 
 
× WŜΣ ƧŜ ǘǊƻƧőƭŜƴƴł ǊƻŘƛƴŀΣ ǘƻ ǎŜ ƴŜŘł ƻŘŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘΦΦΦΦ 

 
× WŜƴ ǾƭƻȌƝƳ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻȊƴŀǘŜƪΣ ƘƭŀǾƴŠ ǘŜŘȅ Ȋ wǳǎƪŀ Ȋ ǾȇŎƘƻŘǳΦ YŘŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ 

ƧŜ ƳǳȌ ŀ ȌŜƴŀΦ ¢ƻ ƴŜƧǎƻǳ ŘŠǘƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ǊƻŘƛőŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƭłǎƪȅǇƭƴȇ ǾȊǘŀƘΣ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ ŘŠǘŜƳ ǘƻ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘŠǘƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƴŀǇƻŘƻōǳƧƝΦ ¦ŘŠƭŀƧƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ǇƻƪǳŘ ǎŀƳƛ ōǳŘƻǳ ǾŞǎǘ 
ǘŜƴǘƻ ȌƛǾƻǘ ƴŀǇƭƴŠƴȇ ƭłǎƪȅǇƭƴȇ ǾȊǘŀƘΦ tŀƪ ƧƛƳ ƴŜƳǳǎƝ ǇǌŜŘłǾŀǘ ƴƛŎΣ ȌłŘƴŞ ƘƳƻǘƴŞ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜ ǘƻ 
ŘƻōǊŞΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝΣ ŀƭŜ ǘƻǘƻ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ƳǳȌŜƳ ŀ ȌŜƴƻǳ ς ǘƻ ƧŜ ƳŞ ǇƻȊƴłƴƝΣ 
ƪ ǘƻƳǳ ƧǎŜƳ ŘƻǎǇŠƭΦ  

 
× ±őŜǊŀ ǘƻ ǘǳ ½ŘŜƴŠƪ ǾŜƭƛŎŜ ǇŠƪƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭΣ ȌŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜ ƧŜ ǘŜƴ ǇǌƝǎǘǳǇ ŎŜƴǘǊłƭƴƝΣ ǘŜǇǊǾŜ ǇƻǘƻƳ 

ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǘŞ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛΦ !ƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ǘƻ ŘƝǘŠ ōȅƭƻ ƴŠƧŀƪ ǾŜŘŜƴƻ ŀ ŀōȅ ƳŠƭƻ ŀǳǘƻǊƛǘǳ, a to 
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ȊŀǎŜ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ ǘŜƴ ǎƛƭƴȇ ǾȊƻǊΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ǊƻŘƛőŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǘŜƴ ƭłǎƪȅǇƭƴȇ ǾȊǘŀƘ ǘŀƪ ƧŜ ǾŜƭƪȇ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ŘŠǘƛ ōǳŘƻǳ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƭłǎƪȅǇƭƴȇ ǾȊǘŀƘ ǎŀƳȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ! ǘƻ ǾȅǘǾłǌƝ ǘȅ ǎƛƭƴŞ ǾȊƻǊȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ŎƘȅōƝΦ Wǎƻǳ ǘŀƪŞ ƴŜǵǇƭƴŞ ǊƻŘƛƴȅΣ ŀƭŜ Ƴȅ ƴŜǘǾǊŘƝƳŜΣ ƴŜƘƭŜŘłƳŜ ǘŀŘȅ ǘȅ ŘƻƪƻƴŀƭŞΦ aȅ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ 
ǘƝƳΣ Ŏƻ ƴłǎ ƻōƪƭƻǇǳƧŜΦ bƛƪŘȅ ƧǎŜƳ ƴŜǌŜƪƭƛΣ ȌŜ ƘƭŜŘłƳŜ ƴŠƧŀƪȇ ƛŘŜłƭΦ ałƳŜ ǘŀŘȅ ƴŠƧŀƪŞ Ȋłƪƻƴƛǘƻǎǘƛ ŀ ǘȅ ǇƭŀǘƝ, 
ŀǙ ŎƘŎŜƳŜ ƴŜōƻ ƴŜŎƘŎŜƳŜΣ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƴłǎ ƴŜȊłǾƛǎƭŞΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ ƧǎƳe ǎŜ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛ ŀ ȌŜ ƧŜ ŘƻƪłȌŜƳŜ 
ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ƭƛŘŜƳΦ 

 
× Wł ǘƝƳ ŎƘǘŠƭ ƧŜƴ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ őƭŜƴŜƳ ¢{h ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ őƭƻǾŠƪ ǎłƳΣ ōŜȊ ǊƻŘƛƴȅΦ  

 
× {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȌŜ ƳǻȌŜΦ WŜƴ ƴŜƳł ǘǳ ǊƻŘƛƴǳΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ŘŀƭǑƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ Ƨǎƻǳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƨŀƪƻ 

ǘǌŜōŀ ǎǾŀȊ ŦƛƭŀǘŜƭƛǎǘǻ ƴŜōƻ ŘƛǾŀŘƭƻΦ ¢ŀƪȌŜ ƪǳƭǘǳǊŀ ƴŜƴƝ ƧŜƴƻƳ ǊƻŘƛƴŀΣ ǘŀ ƧŜ ƧƳŜƴƻǾŀƴł Ƨŀƪƻ ǘŜƴ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 
a ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ őƭłƴŜƪΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ aǻȌŜǘŜ ǇǎłǘΣ ƳǻȌŜǘŜ ȊǇƝǾŀǘΣ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƴőƛǘΦ 

 
× tƻŘƭŜ ƳŠ ƧŜ ŀƭŜ ǘƝƳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŀ őƭƻǾŠƪŀΣ ǘŜƴ ȊłƪƭŀŘ ƧŜ ǘŀŘȅ ς ǘƻ WłΦ  

 
× To je ale Ego... 

 
× WŜ ŀƭŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ 9ƎŜƳΣ ƴŜōƻ 9ƎƻƛǎƳŜƳ ŀ ǘƝƳ ǾȅǑǑƝƳ - LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘƻǳΦ ! Ƨł ǘŜř ƳƭǳǾƝƳ ƻ ǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŠΦ  

 
× ± ǘŞ ǊƻŘƛƴŠ Ƨǎƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ς ǘłǘŀΣ ƳłƳŀΣ ŘƝǘŠ ƻ ǘƻƳ Ŏƻ ŎƘŎŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƝǘŠ ƴŜǾƝ Ŏƻ ŎƘŎŜΦ 

Ale ǘǊŀƎŞŘƛŜ ŘƴŜǑƴƝ Řƻōȅ ƧŜ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǊƻŘƛőŜ ǘŀƪŞ ƴŜǾŠŘƝΣ Ŏƻ ōȅ ŘƝǘŠ ƳŠƭƻ ŎƘǘƝǘΣ ƻƴƛ ǎŀƳƛ ǘƻ ƴŜǾŠŘƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŀƴƛ 
ƻƴƛ ƴŜōȅƭƛ ǾȅŎƘƻǾłǾłƴƛ ǎǇǊłǾƴŠΦ ±ŜƳǘŜ ǎƛ ŘƴŜǑƴƝ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ /ƻ ǎǇƻƧǳƧŜ ƳƭŀŘŞ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΚ 5ƴŜǎ ǎŜ 
ŀƴƛ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƴŜǳȊŀǾƝǊŀƧƝΣ ƭƛŘŞ ȌƛƧƝ ƴŀ ƘǊƻƳłŘŎŜΦ !ƭŜ Ǿ фл҈ ƧŜ ǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝΣ ƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ƴŠƪŘŜ Ǿ ōŀǊǳ ǇƻŘ 
ŘǊƻƎŀƳŀ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ŀ ȌƛƧƝ ǎǇƻƭǳΦ ! ǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ŘƻōǊȇ ǾȊƻǊΦΦΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
× ¦ǾŠŘƻƳƳŜ ǎƛΣ ȌŜ Ƴȅ ƴŜƧǎƳŜ ǇǊƻǘƛ DƭƻōłƭƴƝƳǳ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ Ƴł ƳƴƻƘƻ ǊƻǾƛƴ ŀ DƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ Ƴł 

ǎǇƻǳǎǘǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ǊƻǾƛƴΣ ǘŀƪ ǎƛ ǘƻ ƴŜǇƭŜǙƳŜΦ ±ȅŘŜŦƛƴǳƧƳŜ ǎƛ ǘȅ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘƛΦ WŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ƳƻŎ 
ƴŜǊƻȊǳƳƝƳŜ ŀ ƧŜ ǘƻ ƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ǇƻƧƳǻΦ {ƴŀȌƳŜ ǎŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǇƻƧŜƳ DƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪŘȅȌ ƻ ǘƻƳ 
ƘƻǾƻǌƝƳŜΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ [9¢{ȅǎǘŞƳǻ ǘŀƳ ŀ ǘŀƳΦ 

 
× hƴŀ ǎǇƝǑ ǘŀ ƻǘłȊƪŀ ǎƳŠǌƻǾŀƭŀ ǘŀƳΣ Ŏƻ ǳŘŠƭŀǘ ǇǊƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ [9¢{ȅǎǘŞƳǳΦ 

 
× aǻȌŜ ōȇǘ ƴŠƧŀƪł ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ǌŜǑƝ ƧŜƴ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΦΦΦΦΦ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
× ałƳ ƻǘłȊƪǳ ƪ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƪ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ YŘȅȌ ōǳŘǳ ŎƘǘƝǘ ǘǌŜōŀ ǑƝǘΣ ǾȅǑƝǾŀǘ ŀ ōǳŘŜ 

ǘƻ ƧŜƴ ƳƻƧŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ Wŀƪ ǘƻ ōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ǿ ¢{hΚ tƻƪǳŘ ōǳŘǳ ǘƝƳǘƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƴŜȊłǾƛǎƭłΣ ȌŜ ǎŀƳŀ ǎŜōŜ 
ȊŀōŜȊǇŜőǳƧƛΦ  

 
× ¢ŀŘȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭΣ ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪΦ !ƭŜ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŀ ƳƝǘ ǘŠŎƘ ǑǾŀŘƭŜƴ ǾƝŎ ς 

ǘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴȅ ǾǑǳŘŜ Ǉƻ ǎǾŠǘŠΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƧŜŘŜƴΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ǘƻ ŘƻŘŀƧƝ ŀ ƻƴ ǘƻ ǇƻǘƻƳ ǳǇƭŀǘƴƝ ƴŀ 
ǘǊƘǳΦ !ƭŜ ǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳǳǎƝ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ǊŀŎƛƻƴłƭƴŠƧƛ ƴŜȌ ƧŜ ǘƻƳǳ ŘƴŜǎΣ ƪŘȅ ǎŜ ȊōƻȌƝ ǇǌŜǾłȌƝ ƳŜȊƛ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘȅΦ  

 
× ! ƘƭŀǾƴƝ ƧŜ ƴŜƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ŎŜƴǳΦ ±ȌŘȅ ƘƭŜŘŀǘ ǘƻ ƴŜƧƻǇǘƛƳłƭƴŠƧǑƝΣ mnohdy jsme 

ȊŀǎƭŜǇŜƴƛ ǘƝƳΣ ȌŜ ŎƘŎŜƳŜ ƴŀǇƭƴƛǘ ƴŠŎƻ ƪǊłǎƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ǘƝƳ ǎŜ ȊŀǎŜ ǾȊŘŀƭǳƧŜƳŜ ƻŘ ǇǊŀǾŘȅΦ ! ƘƭŀǾƴŠΣ ƴŜ ǾȌŘȅ ƧŜ ǘƻ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞΦ  

 
× tǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǳǾŜŘǳ ƧŜŘŜƴ ȊƴłƳȇ ǾȇǊƻƪΥ 5ŠƭŜƧ, Ŏƻ ƳǻȌŜǑ. tam, kde jsi, s ǘƝƳ, Ŏƻ ƳłǑΦ  

 
× hƴƻ ƴŜƧŘŜ ǘƻƭƛƪ ƻ ǇǊłŎƛ Ƨŀƪƻ ƻ ȌƛǾƻǘ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇΦ aȅ ǎŜ ǘǳ ōŀǾƝƳŜ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎŦŞǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀ ƴłǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜΣ ǘŀ ǳǊőǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻΦ !ƭŜ ƧŘŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǘŜƴ ȌƛǾƻǘ ǎłƳΦ /Ŝƭȇ ǘŜƴǘƻ ǎŜƳƛƴłǌ ƧŜ ǇƻƧŀǘȇ ƘƭŀǾƴŠ ǘŀƪΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛ ǘǳ ǵƭƻƘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎŦŞǊȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘŠΦ  

 
× ałƳ ƻǘłȊƪǳ ƧŜǑǘŠ ƪ ǘŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ - ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ŎƘǘŠƭŀΣ ƪ ǘƻƳǳ ƧǎŜƳ ǎƳŠǌƻǾŀƭŀΣ 

ǳǎƛƭƻǾŀƭŀ ƻ ǘƻΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ ŀƭŜ ƴŜŎƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ ƧŜ Řłǘ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ, tak 
ƧǎŜƳ ȊŀƭƻȌƛƭŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ ŘŠǘƛΦ /ƘƻŘƛƭƛ jsme ǘŀƳ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝΦ bŜǇƭŀǘƛƭŀ ƧǎŜƳ Ȋŀ ǘƻΣ 
ŀƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǇǊƻ ǘƻΣ ǌƝŘƛƭŀ ǘƻΦ !ƭŜ ǘŜř ƴŜŎƘŎƛ ŎƘƻŘƛǘ Řƻ ǇǊłŎŜΣ Ƨŀƪƻ ǾŠǘǑƛƴŀΦΦΦ ƻŘ ƻǎƳƛ Řƻ ǇŠǘƛ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ 
!ƭŜ ŎƘŎƛ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀǘΦΦΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŠŎƻ ƳƝǘΦ ! ǘŀ ƻǘłȊƪŀ ǘŜŘȅ ƧŜΣ Ǿ őŜm se ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
¢{h ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƭƛǑƝ ƻŘ ƻōȅőŜƧƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΚ  
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× YŀȌŘł ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŠŎƻ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ς ȊōƻȌƝ ƴŜōƻ ǎƭǳȌōȅΦ wƻȊŘƝƭ Ǿ ¢{h ƧŜ ǳǾƴƛǘǌ ǘŞ IhΦ wƻȊŘƝƭ je v 

ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ ƴŜōƻ ƧŜŘŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ, ǘŀƪ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ¢{h  ƴŠƧŀƪ ǾȅƳȇǘƛǘ ƴŠƧŀƪŞ 
ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝΦ ¢ŜŘȅ ȊŀǾłƴƝ ǘƻ ǇƻŘƝƭƴƛŎǘǾƝƳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƧƛŎƘ ǾƝŎΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ŀƭŜ ƧŜŘŜƴ ǎƻǳƪǊƻƳȇ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ - 
ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪΣ ǘŀƪ ƧŜ ǎłƳ ǎƻōŠ ǇłƴŜƳΦ  

 
× IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ǇƻƧŜǘƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΣ ǘŀdy je hlŀǾƴƝ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ǎƛ ǇƻŘƝƭ ǇǊłŎŜΦ aȅ ǘŀƪŞ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ 

ǇǌƝƳƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛ ǇŜƴŠȌƴƝ Řƻ ǾƪƭŀŘǳ ǘŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ { ǘƻǳ ǾƛŘƝƳŜ ȊŀŎƘłȊŜǘ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ ƧŜ 
ōŠȌƴŞΦ tǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǌƛƧŘŜ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ Ƴł ōŀƭƝƪ ǇŜƴŠȊΣ ǾƭƻȌƝ ƧŜ Řƻ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ 
a ŎƘŎŜ ƻǇŠǘΣ ŀōȅ Ƴǳ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ ǾȅŘŠƭłǾŀƭȅ ǇŜƴƝȊŜΦ aȅ ǘƻ ƴŀƻǇŀƪ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǎǘŀǾƝƳŜ ƴŀ ǇǊłŎƛΣ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ȊłƪƭŀŘΣ 
ƻǇǊŀǾŘƻǾł ǊŜŀƭƛǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜƳŜ ǳŎƘƻǇƛǘΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƧŜ ǘŀƳ ǘŀƪŞ ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀƪƻǳǇƛǘ 
stroje atd.Σ ŀƭŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ǎ ǘƝƳ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ ǘŜřΦ bŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƧǎƳŜ ƘƻŘƴŠ ƘƻǾƻǌƛƭƛ ŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛΦ ! Ƴȅ ǎŜ ƴŀ ǘƻ 
ŘƝǾłƳŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊǾȅƪŜƳΦ !ōȅ ǇŜƴƝȊŜ ƴŜŘŠƭŀƭȅ ǇŜƴƝȊŜ ŀ ŀōȅ ǘŀ ƳƝǊŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ōȅƭŀ 
ǇƻŘƭƻȌŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǇǊŀŎƝΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜǎǘƭƛȌŜ Ƨł ǘŀƳ ȊŀƛƴǾŜǎǘǳƧƛΣ ŀƭŜ ƴŜōǳŘǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ƴŜǎǘłǾłƳ ǎŜ őƭŜƴŜƳ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ Wł ǘŀƳ ǇƻǳȊŜ ƛƴǾŜǎǘǳƧƛ ŀ ƴŠŎƻ Ȋ ǘƻƘƻ ŘƻǎǘłǾłƳ ς ƴŠƧŀƪŞ ǇŜƴƝȊŜΣ ǵǊƻƪȅ ŀǘǇΦ ǘŀƳ 
ǳǊőƛǘŠ ōǳŘƻǳΣ ǘȅ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜƳŜΦΦΦ !ƭŜ ƴŜƧǎŜƳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘƻƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ  

 
× ¢ȅ ǾƭƻȌŜƴŞ ǇŜƴƝȊŜ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ǵǾŠǊŜƳΦ  

 
× Pak ƴłǎ ǘƻ ŀƭŜ ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀǙ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝƳŜ ǎǾƻǳ ǇǊŀŎƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀǙ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ǘŞ 

ǇǊłŎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇƻŘƝƭΦ ¢ƻ ƧŜ ŘƻƳƭǳǾŜƴŞ ŘƻǇǌŜŘǳΦ ¢ȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ƨǎƻǳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ŀ ƧŀǎƴŞΦ 
hǇŠǘΣ ƪŘȅȌ Řƻ ǘƻƘƻ ǾǎǘǳǇǳƧŜƳŜΣ ǎŜƧŘŜƳŜ ǎŜ Ƴȅ ŘǾŀ ŀ ǌŜƪƴŜme si, ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ŘŠƭŀƭƛ ƴŀ ǘŠŎƘ ǾŜƭǊȅōłǌǎƪȇŎƘ 
ƭƻŘƝŎƘΦΦΦΦ  

 
× !ƴƻΣ ƪǊłǎƴȇ ǇǌƝƪƭŀŘΦΦΦ bŠƪŘƻ ƴŀǘƻőƛƭ ŦƛƭƳ aƻōȅ 5ƛŎƪ ς ōƝƭł ǾŜƭǊȅōŀΦ ¢ŀƳ ōȅƭƻ ƪǊłǎƴŠ ƴŀŦƛƭƳƻǾŀƴŞΣ Ƨŀƪ ƧŜŘŜƴ 

ƳƭŀŘƝƪ ƴƻǾłőŜƪ ǎŜ ǎƪŀƳŀǊłŘƛƭ ǎ ƛƴŘƛłƴŜƳΣ ǎǘŀǊȇƳ ƘŀǊǇǳƴłǌŜƳΦ ! ƻƴƛ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭƛ ƴŀƧƝƳŀǘ ƴŀ ǾŜƭǊȅōłǌǎƪƻǳ ƭƻřΦ 
¢ŀƳ ǎŜŘŠƭ ŎƘƭŀǇ ǳ ǎǳŘǳ ŀ Ǉǘŀƭ ǎŜ α/ƻ ŎƘŎŜǑΣ ŎƘŎŜǑ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǾŜƭǊȅōłǌǎƪŞ ǾȇǇǊŀǾȅΚ Iƻř ǘƻǳ ƘŀǊǇǳƴƻǳΗάΦ 
Ten ƛƴŘƛłƴ ǎŜ ǘǊŜŦƛƭ Řƻ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ŀ Řƻǎǘŀƭ р҈Φ tŀƪ ƘƻŘƛƭ ƘŀǊǇǳƴƻǳ ǘŜƴ ƳƭŀŘȇ ƴƻǾłőŜƪ, ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘo 
ƴŜǳƳŠƭ Řƻǎǘŀƭ м҈Φ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƳŠƭƛ ǾŜƭƪȇ ǵƭƻǾŜƪΣ ǘŀƪ ƛ ǘŜƴ ƳƭŀŘƝƪ ǎƛ ƳƻƘƭ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ ŘƻŎŜƭŀ ŘƻōǊŞ 
ǇŜƴƝȊŜ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻ ǇǊƻŎŜƴǘƻΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜƳŠƭƛ ǵƭƻǾŜƪΣ ǘŀƪ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛ ƴƛŎΦ 5ƴŜǎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ ς 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǾȅŘŠƭłǾł ƳƛƭƛŀǊŘȅ ŀ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎǳƧƝ ǇƻŘ ƴƝƳ, ȌƛƧƝ Ȋ Ǌǳƪȅ Řƻ ǵǎǘΦ !ƭŜ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ ƻǇŀőƴł 
ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ƨŀƪ ƴŀǎǘłǾł Ǿ ƪǊƛȊƛΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘǊǾŀƧƝ ƴŀ ǎǾŞ ƳȊŘŠΣ ŀƭŜ ǇƻŘƴƛƪ ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ƴŜȊƝǎƪłǾłΣ ƴŜƳł ȌłŘƴȇ 
Ȋƛǎƪ ŀ ƴŀ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ƳȊŘȅΦ ! ǘŜř ǾȅƪƻǌƛǎǙǳƧƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘƻƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΦ 

 
× aƻƘƭ ōȅŎƘ ǳǾŞǎǘ ƧŜǑǘŠ ǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ őŜƳǳȌ ƳƻȌƴł ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ ǾŘŠőƴƝ ƪǊƛȊƛΣ ǘŀƪ Ǿ !ƳŜǊƛŎŜ Ǿ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ ǳȌ 

ȊŀőƝƴŀƧƝ ƴŀōƝȊŜǘ ǎǇƻƭǳǇƻŘƝƭƴƛŎǘǾƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ Ǿ ǘƻƳ ƘƭŜŘłƴƝ ǾȇŎƘƻŘƛǎŜƪΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ǘǳ ǎǘłƭŜ ƘƭŜŘŀƧƝ 
ǘȅ ŦƻǊƳȅ ǌŜǑŜƴƝ Ƨŀƪ ǾŜƴ Ȋ ǘƻƘƻ ƪǊǳƘǳΦ !ƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜŘŠƭŀƭƻ ƧŜƴ ƴŠƧŀƪŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƴŠŎƻΣ 
ale ŀōȅŎƘƻƳ ǘƻ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ȋŀőŀƭƛ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ƴŠƧŀƪŞ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘƛΣ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ƳǻȌŜ ƻǇŠǘ 
ǾȅǊǻǎǘ ƪǾŀƭƛǘŀΣ ǇƻǘƻƳ ȊŀǎŜ ǳȌ ƧŜƴ ƴŠŎƻ ƻǇǊŀǑǳƧŜƳŜΦ WŜǑǘŠ ōȅŎƘ ǊłŘ ȊƳƝƴƛƭ ƳǻƧ ǾŜƭƪȇ ƛƴǎǇƛǊŀőƴƝ ȊŘǊƻƧΣ ƧŜ ǘƻ ƪƴŠȊ 
Włƴ aŀƭƛŀǊƛƪΣ ǘŜƴ ƘƻǾƻǌƛƭΥ {ǘǾƻǌǘŜ ŘƻōǊŞ ȊłǎŀŘȅ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǻƧŘŜ ŘƻōǌŜΦ ! ƧǎƳŜ ǳ ǘƻƘƻ ς ȊŀƪƭłŘłƳ ǇƻŘƴƛƪ ƴŀ 
ƴŠƧŀƪȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘ, ŀ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǳȌ ŘƻǇǌŜŘǳ ǘƻ ƳłƳ ƴŠƧŀƪ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŠ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ, tak to potom poroste. 
WŜǎǘƭƛȌŜ ŀƭŜ Řƻ ƴŠőŜƘƻ ǾǎǘǳǇǳƧƛ ƧŜƴƻƳ ŎƘŀƻǘƛŎƪȅ ŀ ǾȅǘǾłǌƝƳ ǘŜƴ ǌłŘ ŀȌ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ 
ǘŜƴ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ ǇǌƝƳȇ ƻŘǊŀȊ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ Řƻ ǘƻƘƻ ǾǎǘǳǇǳƧƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧǎŜƳ ǳȌ ƴŀǘƻƭƛƪ ǾȅȊǊłƭȇ ŀ ǾƝƳ, co chci, 
ǾȅǘǾłǌƝƳ ǎƛ ǘȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƛ Ȋŀ ǇƻŎƘƻŘǳ ς ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇ Ƨŀƪ ǌƝƪł tƝǎƳƻ αtƻŘƭŜ ƻǾƻŎŜ 
ǇƻȊƴłǘŜ ƧŜάΦ ¢ŀƪȌŜ ƛ ǇƻŘƭŜ ƻǾƻŎŜ ǎŜ ǇƻȊƴł ƴŀǑŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘΣ ǘƻ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘǳŎƘƻǾƴƝΣ ŘǳǑŜǾƴƝΣ 
ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝΦ aȅ ǘǳ ƘƻǾƻǌƝƳŜ ƻ ǘƻƳ, Ŏƻ ŘŠƭłƳŜΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘƻ ƳƻƘƻǳ ŘŠƭŀǘ ƭŞǇŜΦ ¢ŀŘȅ ǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜΣ Ƨŀƪƻǳ ŘŠƭł Ǉŀƴ WŀōǻǊŜƪΣ ƴŜōƻ ǾȅǊƻǎǘŜ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΣ ŀƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻΦ 
Jestli ǘƻ ōǳŘƻǳ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊƻƧőƭŜƴƴƻǎǘƛΣ ōǳŘŜ ǘŀƳ ƴŠŎƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴŞ ƴŜōƻ ƴŜΣ ǘƻ ȊłƭŜȌƝ ƧŜƴ ƴŀ ǘŠŎƘ ƭƛŘŜŎƘΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǘŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅ ǾȅǘǾƻǌƝΦ  

 
× VǑŜŎƘƴȅ ǇŜƴƝȊŜΣ Ŏƻ Ƨǎƻǳ Ǿ ōŀƴƪłŎƘΣ Ƨǎƻǳ ƴŀǑŜ ǇŜƴƝȊŜΦ tŜǘǊ /ȊŀǎŎƘ ƴłƳ ǾőŜǊŀ ƪǊłǎƴŠ ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ Ƴȅ ǎƛ ǘŜƴ ǵǾŠǊ 

bereme.  
 
× ¢ƻ Ƨł ǾƝƳΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ Ƴƛ ƴŠƪŘƻ ǌŜƪƴŜΣ ȌŜ ǎƛ Ƙƻ ōŜǊǳ ς Ƨł ǎƛ Ƙƻ ƴŜōŜǊǳΣ ŀƭŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŠƪƻƘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ōŜǊǳΦ  

 
× {ǇǊłǾƴŠ ǌŜőŜƴƻ - Ƴƛ ǎƛ ƴŜōŜǊŜƳŜ ǵǾŠǊΣ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƴƛŎΣ ŀƭŜ ƳłƳŜ ǇǊƻǎǘŠ ŘƭǳƘΦ  

 
× aŠ ŀƭŜ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƪǊƻƪȅΣ ƪŘŜ ǘƻǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ƻƳŜȊƛǘΦ tǊƻǘƻȌŜ ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳǳǎƝƳŜ ǌŜǑƛǘ ǾǑŜŎƘny 

ǘǌi oblasti.  
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× tŜƴƝȊŜ ƴŜƧǎƻǳ ǑǇŀǘƴŞΦ tŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ŘƻōǊȇ ǘǊŜǎǘ ƴŀ ŎƘŀƳǘƛǾŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ōŜǊƻǳ 
ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴȇ ǵǾŠǊΦ Wŀƪ ōȅǎǘŜ ǇƻǘǊŜǎǘŀƭ ŎƘŀƳǘƛǾŎŜΣ ƪŘȅōȅ ƴŜōȅƭȅ ǇŜƴƝȊŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ƴǳ ǳƳƻȌƴƛƭƛ ǎƛ ǾȊƝǘ ǵǾŠǊ ŀ 
ƴŀōŠƘƴƻǳǘ ǎƛ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ǘǌłǎǘ ǘŠŎƘ ǇŠǘ ƭŜǘΦ  

 
× tŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ƴŀǑƝƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǳőƛǘŜƭŜƳΦ  

 
× WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘǊŜǎǘΣ ƴŜōƻ ƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ƧŜƘƻ ƘƭƻǳǇƻǎǘƛΚ 

 
× 5ƴŜǑƴƝ ǇŜƴƝȊŜ ǾȅǾƻƭłǾŀƧƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛΣ ǎǘŀǾ ǎǘłƭŞƘƻ ǊǻǎǘǳΦ [ETsyǎǘŞƳȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨǎƻǳ ƳŜǘƻŘȅΣ ƧŀƪȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ Ȋ ǘƻƘƻ ƻŘŜƧƝǘΦ 
 
× tŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ƪǊǾƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ őƭłƴƪǳ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ƪ ƴƛƳ Ƨŀƪƻ ƪŜ ƪǊǾƛΦ 5ƴŜǎ ƳłƳŜ 

ƘȅǇŜǊǘŜƴȊƛ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻƳǳ ǌƝƪłΣ ǇǊƻǎǘŠ ƳłƳŜ ǘƻƭƛƪ ƴŜȊŘǊŀǾŞ ƪǊǾŜ Ǿ ǘŠƭŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘŠƭƻ Ǿ ƴŀǇŠǘƝ ŀ ōŀƴƪȅ ǘƻ ǌŜǑƝ 
ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǳǎǘƝ ȌƛƭƻǳΦ ¢ŀƪȌŜ ƳłƳŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜƳƻŎƴƻǳ ƪǊŜǾ ŀ ǘŀƪ ǾȅǾǎǘłǾł ƻǘłȊƪŀΣ Ƨŀƪ ǘǳ ǑǇŀǘƴƻǳ ƪǊŜǾ ƻőƛǎǘƛǘΦ 
Je to LETǎΚ !ƴŜōƻ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ ōǳŘŜƳŜ ƻőƛǑǙƻǾŀǘ ƴŠƧŀƪ ƧƛƴŀƪΚ 

 
× WŜƴ ǘŀƳ ƳłǘŜ ƴŜǇǌŜǎƴƻǎǘ - ǘȅ ōŀƴƪȅ ǘƻ ƴŜǌŜǑƝ ǇǳǑǘŠƴƝƳ ȌƛƭƻǳΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ ȊŀŘǊȌƝΦ 

 
× Wł ƳłƳ ƪŀƳŀǊłŘŀΣ ǇǊłǾƴƝƪŀ ŜƪƻƴƻƳŀΣ ǘŀƪŞ ƧǎŜƳ Ƴǳ ǌƝƪŀƭΣ ȌŜ ǇŜƴŠȊ ƧŜ ƳƴƻƘƻΣ ŀƭŜ ƻƴ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǇŜƴŠȊ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΦ ¢ȅ ǇŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ǘƻǘƛȌ Ǿ ƴŠőƝŎƘ ƪŀǇǎłŎƘ ŀ ǘƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǘŜƴ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΣ ƴŀ ǘǊƘǳ ƴŜƳł Ŏƻ ƻōƝƘŀǘΦ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
× ±ȊǇƻƳƴŠƭ ƧǎŜƳ ǎƛΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾőŜǊŀ ǎ tŜǘǊŜƳ ōŀǾƛƭƛ ŀ ƻƴ ǳǾŜŘƭ ƪǊłǎƴȇ ǇǌƝōŠƘ Ȋ ƧŜŘƴŞ ƪƴƛƘȅΦ tŜǘǌŜΣ ƳƻƘƭ ōȅǎ 

ƴłƳ ǘƻ ǘŀŘȅ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘΚ 
 
× Kniha knih VȇŎƘƻŘǳ ς aŀƘłōƘłǊŀǘŀ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǎƻǳǇŜǌŜƴƝ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ǇƻƭƻōƻȌǎƪȇƳƛ ōǊŀǘǊŀƴŜŎƪȇƳƛ rody 

tłƴŘǳƻǾŎǻ ŀ YǳǊǳƻǾŎǻ ƻ ǾƭłŘǳ ƴŀŘ ŎŜƭȇƳ ǾŞŘǎƪȇƳ ǎǾŠǘŜƳΦ WŜŘƴƛ ƳŠƭƛ ƴŀ ǎǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜǇƻǊŀȊƛǘŜƭƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾȅƘǊłǾŀƭ ǾŜǑƪŜǊŞ ōƛǘǾȅΦ 5ǊǳȊƝ ƴŜǾŠŘŠƭƛ, co s ǘƝƳ. Tŀƪ Ȋŀ ƴƝƳ Ǒƭƛ ŀ ȊŜǇǘŀƭƛ ǎŜ ƘƻΣ Ƨŀƪ Ƙƻ ƳŀƧƝ ȊŀōƝǘΦ hƴ ƧƛƳ ǘƻ ǌŜƪƭ 
a ƻƴƛ Ƙƻ ȊŀōƛƭƛΦ ! Ƴȅ ǘŜƴ ƴłǎǘǊƻƧ ƳłƳŜ ŀ ƘƭŜŘłƳŜ, koho se zeptat a jak se zeptat. ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ Ŏƻ ŎƘŎŜƳŜΣ ȌŜΚ  

 
× aƻȌƴł ǘƻ ƴŜƴƝ őƛǎǘȇ ǇǌƝƪƭŀŘΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ Ǿ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ Ȋŀőŀƭŀ ƪǊƛȊŜ ŀ ǇǌŜŘǘƝƳ ǎƛ ƭƛŘƛ ƘƻŘƴŠ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭƛ ŀǳǘŀΣ ŘƻƳȅ 

a ǇƻȊŜƳƪȅ ŀ Ǉŀƪ ƴŜƳŠƭƛ ǇŜƴƝȊŜΣ ǌƝƪŀƭƛ ǾƭłŘŠ α±ŜƳǘŜ ǎƛ ǘȅ ŀǳǘŀΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǾȊƝǘΣ Ƴƛ ǾłƳ Ǉŀƪ ŀƭŜ 
ƴŜōǳŘŜƳŜ ƴƛŎ ŘƭǳȌƛǘΦάΦ tŀƪ ƴŀƧŜŘƴƻǳ Ȋŀőŀƭ ǎǘłǘ ƘƭŜŘŀǘΣ Ŏƻ ŘŠƭŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻƴƛ ƴŜǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ŀǳǘŀΣ ŘƻƳȅ 
a ǇƻȊŜƳƪȅΦ ¢ŀƪȌŜ ƻƴƛ ǘƻ ǘŀƳ ǳȌ ǘŀƪ ŎƘǘŠƭƛ ǳŘŠƭŀǘΣ ƴŜŎƘŀǘ ōŀƴƪłƳ ǎǾƻƧŜ ǾŠŎƛΣ ŀƭŜ ǳȌ ƴŜŘƭǳȌƛǘ ƴƛŎΦΦΦΦ 

 
× Wł ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǊłǾŠ zkƻǳǑŜƭ ƴŠƧŀƪ ǾȅőƭŜƴƛǘΣ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǎŜ ǳǎƪǊƻƳƴƛǘΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ Řƻ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǘŜƴ sȅǎǘŞƳ ŎƘŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘŀƴŠ ŀ Ƨł ƴŜǾƝƳ, Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŀƪǘƻ ƳƛƳƻ ǎŜ ȌƛƧŜ ƻōǘƝȌƴŠΣ ǘŜƴǘƻ 
sȅǎǘŞƳ ǘƻ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜΦ  

 


